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PENGARUH iKEPEMIMPINAN iKEPALA iSEKOLAH, iIKLIM 

iSEKOLAH, iDAN iKEPUASAN iKERJA iTERHADAP iEFEKTIVITAS 

iKERJA iGURU iDI iSD iNEGERI SE KECAMATAN BINJAI iSELATAN 

IVONY iAGNES iBr iSEMBIRING 

Npm i: 1920060043 

ABSTRAK 

Penelitan iini ibertujuan iuntuk imenguji ipengaruh ipengaruh 

kepemimpinan kepala isekolah iterhadap iefektivitas ikerja iguru idi iSD iNegeri 

Se Kecamatan Binjai Selatan isecara iparsial imaupun isimultan. iSampel ipada 

penelitian ini berjumlah i177 iorang. iTekhnik ipenelitian iini imenggunakan 

tekhnik kuantitatif. iData ipada ipenelitian iini iadalah idata iprimer. iData iyang 

dikumpulkan idengan imenggunakan iangket. iMetode ianalisa imenggunakan 

model iregresi ilinear iberganda iuntuk imenguji ihipotesis isecara isimultan 

menggunakan iUji iF idan isecara iparsial idengan imenggunakan iUji it. iHasil 

pengujian idengan imenggunakan iSPSS idiperoleh ipersamaan iregresi i idengan 

menggunakan ioutput ikomputer idiatas idiperoleh ipersamaan iregresi iberganda 

sebagai iberikut: ikonstanta isebesar 0,515; ikoefisien ikepemimpinan ikepala 

sekolah (X1) isebesar i0,378; ikoefisien iiklim isekolah i(X2) isebesar i0,252, idan 

koefisien ikepuasan ikerja i i(X3) isebesar i0,160. iDengan demikian persamaan 

garis iregresinya adalah Y i= i0,515+0,378 X1+0,252 X2+0,160 X3. iJika ivariabel  

bebas meningkat i1 i% imaka efektvitas ikerja iguru iakan imeningkat. iHasil 

hipotesis iuji ithitung i7.358 dengan probabilitas isignifikan i0.00 ilebih ikecil idari 

tingkat ikeyakinan i(level iof isignificant) iα i= i0.05, ivariabel ipenelitian iadalah 

iklim isekolah i idiperoleh idenganuji itHitung5.599 idengan iprobalilitas i0.00 lebih 

kecil idari itingkat ilebih ikecil idari itingkat ikeyakinan i(level iof isignificant) iα 

= i0.05. iVariabel ikepuasan ikerja idiperoleh idengan iuji ithitumg i3. i871 idengan 

probalilitas i0.00 ilebih ikecil idari itingkat ikeyakinan i(level iof isignificant) iα = 

0.05. iMaka ikeputusan iyang idiambil iadalah imenolak iH0 idan imeneriman iHa-

artinya ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim isekolah, ikepuasan ikerja 

berpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iefektivitas ikerja iguru idi iSD 

Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan. i 

 

Kata iKunci i : iKepemimpinan iKepala iSekolah, iIklim iSekolah, iKepuasan 

Kerja iEfektivitas iKerja 
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BAB iI 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar iBelakang 

Sekolah sebagai organisasi atau lembaga pendidikan iformal iyang imemberi 

layanan belajar kepada siswa idengan menggunakan semua sumber daya idan 

fasilitas iyang itersedia serta dukungan lainnya untuk memperlancar kegiatan 

belajar idan imengajar. iGuru iadalah isalah isatu komponen iyang iterlihat 

langsung idalam imemberikan layanan pendidikan ipada itingkat satuan 

pendidikan. iDalam imelaksanakan tugas mendidik, iguru imemiliki sifat idan 

perilaku iyang iberbeda, iada iyang ibersemangat idan ipenuh tanggung jawab 

dalam imelaksanakan tugasnya, iada ijuga iguru iyang isuka datang terlambat idan 

tidak mematuhi peraturan. Kondisi iguru iseperti itulah iyang imenjadi 

permasalahan disetiap lembaga pendidikan iformal. iKondisi tersebut menuntut 

organisasi ipendidikan iharus imampu mengkondisikan atau menyiapkan sumber 

daya pendidik iyang iada untuk mampu memberikan kinerja iyang ioptimal. i 

Sekolah yang idijadikan sebagai wadah terdiri dari individu-individu seperti 

guru, peserta didik, idan istaf sekolah lainnya untuk saling berinteraksi idan I 

bekerja sama idalam ipencapaian tujuan bersama. iNamun individu-individu 

terutama guru mempunyai watak iyang iberbeda-beda, isehingga imenimbulkan 

ketidak efektifan ikerja idan iakan imempengaruhi iguru idalam imengajar. 

Pencapaian kerja iguru iyang ibaik isangat idiutamakan. iEfektivitas ikerja iguru 

merupakan eksistensi iyang imutlak idibutuhkan idalam ipembelajaran. iLain hal 
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itu iefektivitas ikerja iguru memberikan iruang iuntuk iberkarya idan imemberikan 

pembelajaran iyang ibaik. iDalam imelaksanakan itugasnya idisekolah iguru iakan 

berienteraksi idengan iseluruh imasyarakat isekolah, itak iterkecuali idengan 

kepala isekolah isebagai ipemimpin. 

Secara isederhana iefektivitas isekolah idapat ididefinisikan isebagai ikonteks 

proses, ipenyelenggaraan ipendidikan i imenyelenggarakan i iproses i ibelajar, i 

dimana iterdapat iadanya ihasil ibelajar iyang ibermutu ipada ipeserta ididik 

sesuai idengan itujuan iyang idiharapkan, imenunjukkan ihasil inyata iyang 

diharapkan. iEfektifitas idapat ijuga iditelaah idari iinput iyang imasuk, i iout iput 

yang ikeluar i idan ibermutu itinggi. iEfektivitas imempunyai iberbagai imacam 

pengertian imenurut ipara iahli, inamun isecara iumum imemang ibelum iada 

kesesuaian ipendapat imengenai ikonsep iefektivitas ihal itersebut idikarenakan 

para iahli idalam imerumuskan ipengertian iefektivitas ihanya imemandang idari 

sudut ibidang ikajian idan idisiplin iilmu itertentu. Untuk iitu ididasarkan ipada 

konsep i i iefektivitas i isekolah i imenurut i pendapat i iKomariah i idan i iTriatna 

(2010:35) imengutarakan i iefektivitas i      sekolah i imenunjukkan i iadanya i 

proses i iperekayasaan iberbagai i isumber i dan i imetode i iyang i idiarahkan i 

pada i iterjadinya i ipembelajaran i idisekolah secara ioptimal. i 

Jika idiamati iefektif iapa itidak iefektif ikerja iguru idalam imengajar iadalah 

bagaimana iseorang ipemimpin imengembangkan ikemampuan ikepala isekolah 

dalam imengendalikan ikinerja iguru. iUntuk iitu ikepemimpinan ikepala isekolah 

juga imemberikan ipengaruh iyang ibesar.i iHasil ipenelitian ioleh iHabib iHakim 

i2017, ihasil iuji isecara iserentak idiketahui bahwa iiklim iorganisasi, ietos ikerja 
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dan idisiplin ikerja iberpengaruh ipositif dan isignifikan iterhadap iefektivitas 

kerja iguru idi SMK iTeknik iDipanegara. Hal iini iberarti ibahwa idengan 

perubahan iiklim iorganisasi, ietos ikerja idan disiplin ikerja iakan imempengaruhi 

efektivitas ikerja iguru idi iSMK iTeknik Dipanegara iTebing iTinggi. iSecara 

parsial ibahwa ivariabel iiklim organisasi, etos ikerja itidak iberpengaruh ipositif 

dan isignifikan iterhadap efektivitas ikerja guru idi iSMK iTeknik iDipanegara, 

dan idisiplin ikerja berpengaruh ipositif idan signifikan iterhadap iefektivitas 

ikerja iguru idi iSMK Teknik iDipanegara Tebing Tinggi. 

Kepemimpinan ikepala isekolah imemiliki iperan iyang ibaik isebagai subjek 

yang iaktif, ikreatif, ikompetetif idalam imenggerakkan iorang ilain ikhususnya 

masyarakat ilingkungan isekolah. iSebagai iindividu imaupun ikelompok 

organisasi isebagai iindividu imaupun ikelompok/organisasi idalam ipencapaian 

tujuan/visi, isecara iefektif. iKepemimpinan ikepala isekolah imemiliki iperan 

strategis idalam ikerangka imanajemen idan ikepala isekolah imerupakan isalah 

satu ifaktor iterpenting idalam imenunjang ikeberhasilan isekolah idalam 

mencapai itujuan isekolah iyang itelah iditetapkan. iKepala isekolah iadalah 

pengelola isatuan ipendidikan iyang ibertugas imenghimpun, imemanfaatkan, 

mengoptimalkan iseluruh ipotensi idan iSDM, isumber idaya ilingkungan i(sarana 

dan iprasarana) iserta isumber idana iyang iada iuntuk imembina isekolah idan 

masyarakat isekolah iyang idikelolanya. iKepala isekolah iyang iberhasil iapabila 

mereka imemahami ikeberadaan isekolah isebagai iorganisasi iyang ikompleks 

dan iunik, iserta imampu imelaksanakan iperan ikepala isekolah isebagai iseorang 

yang idiberi itanggung ijawab iuntuk imemimpin isekolah.  
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Kepemimpinan ikepala isekolah iadalah iposisi iyang imampu imengatur 

memberikan iarahan idan imemberikan icontoh ikepada ibawahannya. iKepala 

sekolah ijuga imerupakan ipimpinan iyang itertinggi idalam isatu iunit isatuan 

yang ipaling ibertanggung ijawab idengan ipengelola ipendidikan iyang itepat. 

Oleh ikarena iitu ikepala isekolah iharuslah iseorang iyang imempunyai 

kompetensi iyang imemadai idalam imengelola ipendidikan iyang idipimpinnya. 

Selain iitu ikepala isekolah ijuga imemberikan iwadah iyang ibaik iuntuk iguru 

dalam imengembangkan i ikompetensinya. Kepala sekolah mempunyai peran 

penting idalam ipeningkatan disiplin kinerja guru. Kepala sekolah juga iharus 

memiliki ikemampuan imanajerial iyang ibaik. Agar mampu menanamkan, 

memajukan, idan imeningkatkan nilai imental, imoral, fisik, idan iartistik kepada 

guru, itenaga administrasi idan ipeserta didik. Peranan kepala sekolah harus 

menunjukkan sikap persuasif idan keteladanan sehingga dapat menjadi contoh 

terhadap disiplin kinerja guru. Kepala sekolah iyang tidak mau mendengar 

pendapat bawahan menyebabkan guru ibertindak apriori terhadap kepentingan 

pekerjaan atau sekolah. iSehingga iiklim sekolah ijuga idapat iterganggu. iIklim 

sekolah itersebut iditanamkan isupaya guru imempunyai itanggung ijawab 

terhadap irasa imemiliki idalam ibekerja sehingga idisiplin ikinerja iguru iakan 

tercapai. i 

Iklim isekolah isetiap iindividu iakan imerasakan iadanya igejala iatau ikondisi 

yang imembawa imereka ipada isuatu ipersepsi iyang imenyatakan iapakah 

dilingkungan iorganisasi iyang imereka itempati isudah isesuai idengan iapa iyang 

direncanakan, iapabila ikondisi ilingkungan iorganisasi itumbuh idengan iadanya 
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hubungan ikerjasama iyang ibaik iantara ipara ipersonilnya imaka ikondisi 

organisasi iakan itercipta idengan ikondusif, ikeadaan iini idisebut idengan iiklim 

organisasi. Hal iini isesuai idengan ipendapat iTagiuri idan iLitwin i i(Hendyat 

Soetopo 2010:141) ibahwa iiklim iorganisasi iadalah isuatu ikualitas ilingkungan 

internal organisasi iyang idialami ioleh ianggotanya, imempengaruhi perilakunya, 

dan dapat idideskripsikan idengan inilai-nilai ikarakteristik iorganisasi. i 

Keadaan iiklim iorganisasi iyang ikondusif iakan imenimbulkan iperasaan 

nyaman idan imenyenangkan ibagi ipara ipersonil iorganisasi isehingga ipara 

anggota iorganisasi iakan ilebih ibersemangat idalam imelaksanakan itugas idan 

tanggung jawabnya isemaksimal imungkin. Perkembangan iikim isekolah isaat ini 

dipengaruhi ioleh ibanyak ifaktor ibaik idari iinternal idan ihal iini imenjadi isuatu 

perubahan isituasi iyang iada ikepada iyang ibelum ipernah idilaksanakan iuntuk 

pencapaian isekolah iyang ilebih ibaik. iSetelah ipencapaian iiklim isekolah iyang 

baik imaka ikeefektifan isekolah idalam iproses ipembalajaran iakan imenjadi 

lebih ibaik. i 

Kepuasan ikerja iadalah merupakan i ifaktor i ilain iyang imemberikan 

kontribusi ipada iefektivitas ikerja iguru. iKepuasan ikerja iadalah ipernyataan 

emosional ihasil ipersepsi iseseorang iterhadap ipekerjaannya. Pernyataan tersebut 

dapat itersalur ikedalam isikap ipositif iatau inegatif iterhadap ipekerjaan 

tergantung ipada ipemenuhan ikebutuhan iindividu iyang imembawa itingkat 

kepuasan iatau iketidak puasan ikerja isecara ikhusus imempelajari ikepuasan 

kerja iguru. iSeyfarth imembedakan ifaktor-faktor iyang imempengaruhi kepuasan 

kerja iguru isebagai isumber-sumber ikepuasan idan iketidak puasan ikerja iguru. i 
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Sekolah isebagai isuatu iorganisasi itentu imempunyai itujuan iyang iingin 

dicapai. iTercapainya itujuan iini itentu itidak iterlepas idari iandil iguru isebagai 

komponen iorganisasi. iGuru iyang imemiliki itanggung jawab idan itugas iagar 

sekolah imencapai itujuan. iGuru idituntut iuntuk imemiliki ikompetensi iyang 

menjadi idasar isebagai ipendidik. iUntuk idapat ibekerja idengan iproduktif, guru 

dipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor, isatu idiantaranya iadalah ikepuasan ikerja. 

Guru iyang imemperoleh ikepuasan ikerja iakan imenunjukkan iproduktivitas 

yang itinggi. iIndikasi idari iguru iyang iberproduktif iakan imenunjukkan ihasil 

yang ioptimal ikepada isiswa, iorang itua idan imasyarakat isetempat. iAda i10 

butir isumber ikepuasan ikerja iguru idengan i4 ibutir iperingkat itertinggi 

merupakan iintrinsik ireward, iyaitu imengetahui ibahwa iguru itelah 

“menjangkau” ipara isiswa idan imereka itelah ibelajar; menikmati ipengalaman 

dan/ iatau ipenggunaan iketerampilan; pengembangan iketerampilan ipersonal 

(mental idan ifisik); aktivitas iitu isendiri: ipola, itindakan, idan idunianya; 

persahabatan; kesempatan iuntuk imenggunakan ipengaruh; respek idari iorang 

lain; iwaktu iuntuk iperjalanan idan iliburan; rasa iaman idari ipenghasilan iatau 

pekerjaan; idan igaji. i 

Kepuasan ikerja idapat idilihat idari ibagaimana iguru imemandang 

penghargaan, ipenghasilan idan iumpan ibalik iyang idiperoleh idari iatas 

pekerjaanya imaka iguru iakan sekuat itenaga iuntuk imenyelesaikan itugas idan 

tanggung jawab. iGuru iyang itelah imencapai ikepuasan ikerja imaka iefektivitas 

kerja iguru iakan imeningkat imaka iguru imau idan imampu iuntuk menumbuh 

kembangkan ikreasi, ikreativitas idan ikompetensinya. i Kepuasan kerja iini itidak 
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serta imerta idiperoleh ibegitu isaja ioleh iguru, iterdapat idua penggolongan 

faktor iyang imempengaruhi ikepuasan ikerja iyakni ifaktor instrinsik idan ifaktor 

ekstrinsik. i 

Pada isaat ipeneliti imelakukan ipenelitian ipendahuluan pada itanggal i12 

September i2020 idi isekolah iSD iINPRES i97-98 idan iSD iNegeri i024774 

Kecamatan Binjai Selatan sebagai iinformasi iawal ibahwa ikepala isekolah dalam 

memimpin sekolah ikurang mengindahkan iadanya iperaturan iyang iharus iditaati 

oleh masyarakat isekolah, inamun ikepala isekolah ijuga iterlihat iacuh itak iacuh 

kepada iperaturan itersebut, iseperti ihalnya ikegiatan iapel ipagi, isenam ipagi, 

maupun iliterasi imembaca iyang iseharusnya idilaksanakan isecara bergantian 

disetiap ipaginya. iSelain iitu ikepala isekolah ijuga itidak imemberikan keluasaan 

kepada iguru iuntuk imenyampaikan ipendapat. iDalam ipengambilan keputusan 

kepala isekolah isangat ikurang idalam imenampung iaspirasi iguru sehingga tidak 

tercipta ikenyamanan iselama irapat idigelar. iSementara iitu tidak iterlihat 

efektivitas ikerja iguru iyang idapat i imenghasilkan iproses pembelajaran i iyang 

baik. iSeharusnya ikepala isekolah idalam ipeningkatan kualitas iguru isebagai 

tenaga ikependidikan idapat imelalui ipenataran iatau diklat idan ibantuan 

beasiswa iuntuk imeningkatkan ikualifikasi iguru. iSelain iitu adanya ibantuan 

dana iuntuk ikegiatan iKKG idilaksanakan idisekolah. iSelain itu ipemberian 

tunjangan isertifikasi iguru iyang itidak iada ipemotongan. i i 

Hasil iobservasi ijuga imenunjukkan imasih ikurangnya ikepala i isekolah 

untuk imelakukan imonitoring idalam isetiap ikegiatan ikinerja iguru idisekolah 

masing-masing. iKurangnya ikepala isekolah idalam imengontrol ipelaksanaan 
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pembelajaran, ikurangnya ikepala isekolah idalam imengendalikan ikegiatan yang 

sedang iberlangsung, sehingga ikepala isekolah i itidak idapat iberbuat ibanyak 

jika imenemui iguru iyang isedang itidak imelaksanakan ipembelajaran isebaik-

baiknya. iSelain iitu ikepala isekolah ijuga itidak imempertimbangkan iguru iyang 

seharusnya imemiliki ikualifikasi ikinerja iyang ibaik idengan ikualitas iguru yang 

biasa isaja iselain iitu ifenomena idilapangan ijuga imenunjukkan ibahwa ikepala 

sekolah imasih iterdapat iyang ibermasalah idan itidak imemeriksa iperangkat 

pembelajaran iguru iyang iseharusnya idilaksanakan isetiap isebulan isekali dalam 

melaksanakan itugasnya iguru ijuga imasih idapat iberbicara idiluar imaupun 

didalam ikelas idengan isesama iguru ilainnya idan iitu imerupakan iiklim sekolah 

yang itidak ibaik. 

Berdasarkan ipenjelasan ilatar ibelakang idiatas imaka ipeliti itertarik 

melakukan ipenelitian iyang iberjudul iPengaruhiKepemimpinan Kepala 

Sekolah, iIklim iSekolah, Dan iKepuasan iKerjaiTerhadap Efektivitas Kerja 

Guru iDi iSD iNegeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan. i 

1.2 Identifikasi iMasalah i 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang isudah idikemukakan, imaka 

masalah ipenelitian idapat idiidentifikasi ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim 

sekolah idan ikepuasan ikerja terhadap iefektivitas ikerja iguru iyakni i: 

1. Efektivitas ikerja iguru iadalah irendahnya imotivasi idikarena iketidak 

puasan terhadap ipenghasilan iyang iditerima 

2. Kurang imampunya iguru idalam imengajar i 

3. Kurangnya itanggung jawab idalam imengajar 
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4. Situasi ilingkungan ikerja iyang itidak isaling imendukung isesama iguru 

5. Ketidak ipedulian ikepala isekolah idalam imemberikan itugas ikepada 

guru 

6. Kepemimpinan ikepala isekolah iyang imasih ibersifat itradisional 

7. Kurangnya ikomunikasi iantara iatasan idan ibawahan 

8. Kurangnya ikesempatan iuntuk imaju idan iberkembang 

9. Kuranganya i ipengawasan i(supervisi) 

1.3 Pembatasan iMasalah 

Permasalah iyang iada ipada ipenelitian iini iadalah imencakup faktor-faktor 

yang iberpengaruh idengan kepemimpinan ikepala isekolah isebagai iatasan dalam 

memberikan iarahan ikepada ibawahan, iselain iitu imembutuhkan ibanyak ibiaya 

dalam imelakukan ipenelitian iyang isecara ikeseluruhan isekolah idasar inegeri 

Se Kecamatan Binjai iSelatan. iDan ijika ikesemuanya idiidentifikasi imaka iakan 

menimbulkan ikesulitan idalam ipenyusunan idengan iwaktu iyang ilama. i 

Dengan ibegitu ipembatasan imasalah iini itidak imengabaikan ifaktor ilain 

akan itetapi imempertimbangkan ikejadian iyang iterjadi. iUntuk iitu iyang 

menjadi ivariabel ibebas iadalah ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim isekolah 

dan ikepuasan ikerja isementara iitu iyang imenjadi ivariabel iterikat iadalah 

efektivitas ikerja iguru. I 

1.4 RumusanMasalah 

Mengacu kepada pembatasan masalah iyang itelah dikemukakan diatas maka 

masalah pokok iyang iakan dikaji idalam ipenelitian ini dapat dirumuskan sebagai 

berikut: 
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1. Apakah terdapat ipengaruh iyang ipositif iantara ikepemimpinan ikepala 

sekolah terhadap efektivitas ikerja iguruidi SD Negeri iSe Kecamatan 

Binjai iSelatan? 

2. Apakah iterdapat ipengaruh iyang ipositif iantara iiklim isekolah iterhadap 

efektivitas ikerja iguru idi SD Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan? 

3. Apakah iterdapat ipengaruh iyang ipositif iantara ikepuasan ikerja 

terhadap iefektivitas ikerja iguru idi SD Negeri iSe Kecamatan Binjai 

Selatan? 

4. Apakah iterdapat ipengaruh iyang ipositif iantara ikepemimpinan ikepala 

sekolah, iiklim isekolah idan ikepuasan ikerja isecara simultan atau  

bersama-sama terhadap efektivitas ikerja iguru SD Negeri iSe Kecamatan 

Binjai iSelatan? 

1.5 Tujuan iPenelitian 

Penelitian iini bertujuan: 

1. Untuk imengetahui idan imenganalisa ipengaruh iyang ipositif iantara 

kepemimpinan ikepala isekolah iterhadap iefektivitas ikerja iguru idi SD 

Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan. 

2. Untuk imengetahui idan imenganalisa ipengaruh iyang ipositif iantara 

iklim isekolah iterhadap iefektivitas ikerja iguru idi SD Negeri 

SeiKecamatan Binjai Selatan. 

3. Untuk imengetahui idan imenganalisa ipengaruh iyang ipositif iantara 

kepuasan ikerja iterhadap iefektivitas ikerja iguru idi SD Negeri 

SeiKecamatan Binjai Selatan. 
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4. Untuk imengetahui i idan imenganalisa ipengaruh iyang ipositif iantara 

kepemimpinan ikepala isekolah, iiklim isekolah idan ikepuasan ikerja 

terhadap iefektivitas ikerja iguru di SD Negeri iSe Kecamatan Binjai 

Selatan. 

1.6 Manfaat iPenelitian 

1.6.1 Temuan penelitian ini 

a. Dapat memperkaya khazanah ilmu pengetahuan iyang iberkaitan 

dengan kepemimpinan kepala isekolah iyang iberada i SD Negeri Se 

Kecamatan Binjai iSelatan ikhususnya 

b. Dapat imengetahui iikim isekolah idari imasing i- imasing isekolah 

yang iada idi SD Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan 

c. Dapat imengetahui itingkat ikepuasan iguru iyang ada idi SD Negeri Se 

Kecamatan Binjai iSelatan 

d. Secara praktis diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi 

pengambil kebijakan seperti koordinator, ipengawas idan ikoordinatur 

lapangan dan i idengan instansi iyang iterkait. 

e. Dan ipenelitian ini dapat dijadikan sebagai acuan penelitian 

selanjutnya.
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BAB iII 

TINJAUAN iPUSTAKA i 

 

2.1 Efektivitas iKerja iGuru i 

2.1.1 Pengertian Efektivitas Kerja iGuru i 

Efektivitas iberasal idari ikata iefektif iyang imengandung ipengertian 

dicapainya keberhasilan idalam imencapai itujuan iyang itelah ditetapkan. 

Efektivitas iselalu terkait idengan ihubungan iantara ihasil iyang diharapkan 

dengan ihasil iyang sesungguhnya idicapai. Efektivitas dapat dilihat dari berbagai 

sudut pandang (view ipoint) idan dapat dinilai dengan berbagai cara idan 

mempunyai ikaitan yang erat dengan efisiensi. iEfektivitas merupakan usaha 

untuk mencapai sasaran yang itelah diterapkan sesuai dengan kebutuhan, rencana, 

dengan menggunakan data, isarana, imaupun waktu iyang itersedia untuk 

memperoleh hasil iyang maksimal baik secara kuantitatif maupun kualitatif. 

Efektivitas memiliki pengertian iyang iberbeda dengan efisiensi. 

 Seperti iyang idinyatakan ioleh iIbnu Syamsi bahwa “Efektivitas i(hasil guna) 

ditekankan ipada iefeknya, ihasilnya idan ikurang memperdulikan pengorbanan 

yang iperlu diberikan untuk memperoleh hasil tersebut. Sedangkan efisiensi (daya 

guna), ipenekanannya disamping ipada ihasil iyang iingin dicapai, juga besarnya 

pengorbanan untuk mencapai hasil tersebut perlu diperhitungkan. 

 

Pengertian iefektivitas isecara iumum imenunjukkan isampai iseberapa jauh 

tercapainya isuatu itujuan iyang iterlebih idahulu iditentukan, iatau efektivitas 

merupakan isuatu iukuran iyang imenyatakan iseberapa ijauh itarget yang itelah 

dicapai, semakin itinggi iefektivitasnya. I 
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Menurut iSiswanto i(2006:149) imenambahkan ibahwa iefektivitas iadalah 

kemampuan iuntuk imemilih isasaran isecara itepat. i iWalter iW. iMc iMahon 

(2004:6) imengatakan ibahwa efektivitas mengacu ipada pengukuran tingkat 

pencapaian tujuan pendidikan. Indikator efektivitas pembelajaran tercermin dalam 

nilai idan ites idalam ikenaikan berdasarkan tingkat pendidikan. 

Menurut ipendapat iMahmudi i(2005: 9) imenjelaskan ibahwa efektivitas, 

sebagai iberikut: i“Efektivitas imerupakan ihubungan iantara ioutput idengan 

tujuan, isemakin ibesar ikontribusi i(sumbangan) ioutput iterhadap ipencapaian 

tujuan, imaka isemakin iefektif iorganisasi, iprogram iatau ikegiatan i berdasarkan 

pendapat tersebut, ibahwa efektivitas mempunyai hubungan itimbal ibalik antara 

output dengan tujuan. iSemakin besar kontribusi output, imaka semakin efektif 

suatu iprogram iatau kegiatan. i 

Stephen iP. iRobbins idalam ijurnal iWidi iAnggraeni i(2017:106) menjelaskan 

bahwa iefektivitas idapat idiartikan isebagai itingkat ipencapaian iorganisasi iatas 

tujuan ijangka ipendek i(tujuan) idan ijangka ipanjang i(cara). iMenurut 

Supriyono idalam iLuh iPutu, idkk. ijurnal iWidi iAnggraeni i(2017: i106) 

menambahkan ibahwa i iEfektivitas imerupakan ihubungan iantara ikeluaran 

suatu ipusat itanggung ijawab idengan isasaran iyang imesti idicapai, isemakin 

besar ikontribusi ikeluaran iyang idihasilkan iterhadap inilai ipencapaian isasaran 

tersebut, imaka idapat idikatakan iefektif ipula iunit itersebut. iSelanjutnya 

Susanto idalam iHerlyna idalam ijurnal iWidi iAnggraeni i(2017:106) menyatakan 

bahwa: i“Efektivitas iadalah iinformasi iharus isesuai idengan ikebutuhan 

pemakai idalam imendukung isuatu iproses ibisnis, itermasuk ididalam iinformasi 

tersebut iharus idisajikan idalam iwaktu iyang itepat, iformat iyang itepat 

sehingga idapat idipahami, ikonsisten idengan iformat isebelumnya, iisinya sesuai 

dengan ikebutuhan isaat iini idan ilengkap iatau isesuai idengan ikebutuhan isaat 

ini idan ilengkap iatau isesuai idengan ikebutuhan idan iketentuan. 

 Untuk iitu idengan iadanya iefektivitas iyang iterjadi idilingkungan ikerja guru 

misalnya idiorganisasi ipendidikan ibanyak iterdapat iketidak stabilan idan belum 

optimalnya ihasil icapaian ikerja ipara ipegawai iini idapat idisebabkan oleh 

berbagai ifaktor, ibaik iinternal imaupun ieksternal. iFaktor ieksternal iyang dapat 

berpengaruh ipada ihasil kerja pegawai diantaranya ada faktor lingkungan fisik 

dan ifaktor lingkungan sosial. iFaktor ilingkungan fisik idan sosial akan 

memberikan pengaruh ipada ipegawai berupa kenyamanan bekerja. Lingkungan 
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fisik atau lingkungan kerja memiliki peranan penting bagi sebuah perusahaan atau 

instansi. 

 Berdasarkan ipenjelasan idiatas imaka idapat iditarik ikesimpulan ibahwa yang 

efektivitas ikerja iguru iadalah iadanya iproses iyang iakan idicapai imelalui input, 

proses, idan ioutput iyang idihasilkan iyang imembutuhkan istrategi, keuletan idan 

tanggung ijawab isecara iberprosedur itercapainya itujuan iitu adalah iefektif 

karna imempunyai iefek iatau ipengaruh iyang ibesar iterhadap kepentingan 

bersama. 

2.1.2 Indikator iEfektivitas iKerja iGuru i 

 Kriteria iefektivitas imenurut iGibson idkk i(1989:34) iindikator efektivitas 

dapat idiukur idengan iproduktivitas, ikualitas, iefisiensi, ikepuasaan, keunggulan 

dan ipengembangan. 

Sehubungan idengan ihal-hal iyang idikemukakan idi iatas, imaka iukuran 

efektivitas imerupakan isuatu istandar iakan iterpenuhinya imengenai isasaran dan 

tujuan iyang iakan idicapai iserta imenunjukan ipada itingkat isejauh imana 

organisasi, iprogram/kegiatan imelaksanakan ifungsi-fungsinya isecara ioptimal. 

Dari ikonsep iteori iorganisasi, itelah idijelaskan ibahwa ikeefektifan guru iitu 

merupakan ihal iyang ipenting ibagi iorganisasi, iterutama iuntuk menjaga 

kelangsungan idan ipencapaian itujuan. iBerkaitan idengan iefektivitas kerja guru, 

lingkungan ikerja, imotivasi ikebutuhan, idan ikepuasaan ikerja teman isangat 

penting. Beberapa iahli iberpendapat imengenai iindikator pengukuran iefektivitas 

kerja ipegawai isalah isatu idiantaranya iialah Sedarmayanti (2001:58) ibahwa 

efektivitas ikerja ipegawai idapat idiukur melalui tiga iindikator iyaitu ikualitas 

kerja, ikuantitas ikerja, idan iwaktu ikerja. 

Efektivitas kerja iguru iditunjukkan ioleh ibagaimana iproses berlangsungnya 

kegiatan untuk mencapai tujuan. iOleh isebab itu, isekolah harus memperhatikan 

keberadaan iguru iagar ibekerja dengan kinerja iyang itinggi idan sungguh-

sungguh. Maka idari itu iguru iharus dilibatkan idalam penyusunan berbagai 

rencana idan ipenetapan tujuan sehingga mereka bertanggung jawab dalam 

mencapai tujuan. 
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Efektivitas ikerja iguru iberfokus ipada ioutcome i(hasil), iprogram, iatau 

kegiatan iyang idinilai iefektif iapabila ioutput iyang idihasilkan idapat memenuhi 

tujuan iyang idiharapkan iatau idikatakan iSpending iWisely idalam iMahmudi 

(2005:92) imengatakan isehubungan idengan ihal itersebut idiatas, imaka 

efektivitas iadalah imenggambarkan iseluruh isiklus iinput, iproses idan ioutput 

yang imengacu ipada ihasil iguna idari pada isuatu iorganisasi, iprogram iatau 

kegiatan iyang imenyatakan isejauh mana itujuan i(kualitas, ikuantitas, idan 

waktu) itelah idicapai, iserta iukuran iberhasil itidaknya isuatu iorganisasi 

mencapai itujuannya idan imencapai itarget-targetnya. 

Hal iini berarti, ibahwa pengertian efektivitas iyang idipentingkan adalah 

semata-mata hasil atau tujuan iyang idikehendaki indikator. 

2.1.3 Pendekatan Terhadap Efektivitas Kerja Guru 

Pendekatan terhadap efektivitas dilakukan dengan bagian iyang iberbeda, 

dimana perusahaan mendapatkan iinput iberupa berbagai macam sumber dari 

lingkungannya. Menurut Marwansyah i(2016:192) ibahwa terdapat pendekatan 

yang digunakan secara terpisah untuk mendukung efektivitas kerja idalam isebuah 

budaya baru, orang-orang iperlu memiliki pengetahuan idan ipemahaman iyang 

cukup tentang budaya ilain iitu idan ikemampuan untuk menunjukan perilaku 

yang isesuai. Kegiatan idan iproses iinternal iyang iterjadi idalam perusahaan 

mengubah iinput imenjadi ioutput iatau iprogram iyang kemudian dilemparkan 

kembali kepada lingkungannya. iPendekatan terhadap efektifitas terdiri dari i: 

1. Pendekatan Sasaran 

Pendekatan ini mencoba mengatur sejauh imana isuatu perusahaan berhasil 

merealisasikan sasaran iyang ihendak dicapai. Pendekatan sasaran idalam 

pengukuran efektivitas dimulai dengan identifikasi sasaran organisasi idan 

mengukur tingkat keberhasilan organisasi idalam imencapai sasaran tersebut. 

Sasaran iyang iperlu diperhatikan idalam ipengukuran efektifitas ini adalah 

sasaran iyang irealistis untuk memberikan hasil maksimal berdasarkan sasaran 
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resmi dengan memperhatikan permasalahan iyang iditimbulkan. iDan 

memusatkan perhatian terhadap aspek ioutput, yaitu dengan mengukur 

keberhasilan iprogram idalam imencapai tingkat ioutput. Pendekatan sasaran 

dapat direalisasikan apabila organisasi mampu melakukan pendekatan kepada 

warga binaaan sosial idalam imengarahkan kepada tujuan iyang iingin dicapai 

yaitu semua warga binaan sosial dapat berfungsi sosial. 

2. Pendekatan Sumber 

Pendekatan isumber imengukur iefektivitas imelalui ikeberhasilan isuatu 

perusahaan idalam imendapatkan iberbagai imacam isumber iyang dibutuhkan. 

Suatu iorganisasi iharus idapat imemperoleh iberbagai imacam isumber idan ijuga 

memelihara ikeadaan idan isistem iagar idapat imenjadi iefektif. iPendekatan ini 

didasarkan ipada iteori imengenai iketerbukaan isistem isuatu iorganisasi terhadap 

lingkungannya, ikarena iperusahaan imempunyai ihubungan iyang imerata dengan 

lingkungannya idimana idari ilingkungan idiperoleh isumber-sumber iyang 

merupakan iinput ilembaga itersebut idan ioutput iyang idihasilkan ijuga 

dilemparkannya ipada ilingkungannya. iSementara itu sumber-sumber iyang 

terdapat ipada ilingkungan sering ikali ibersifat langka idan bernilai tinggi. 

Pendekatan sumber idalam organisasi dapat diukur dari seberapa jauh hubungan 

antara warga binaan sosial dengan lingkungan sekitarnya. 

3.  Pendekatan iProses i 

Pendekatan iproses imenganggap efektivitas sebagai defenisi idan 

kondisi kesehatan dari suatu organisasi. Pada iorganisasi iyang iefektif, iproses 

internal iberjalan dengan lancar dimana kegiatan bagian-bagian iyang ada berjalan 
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secara terkoordinasi. Pendekatan ini tidak memperhatikan lingkungan melainkan 

memusatkan perhatian terhadap kegiatan iyang dilakukan terhadap berbagai 

sumber iyang idimiliki organisasi, iyang imenggambarkan tingkat efesiensi serta 

kesehatan organisasi. iTujuan idari ipada ipendekatan iproses iyang dilakukan 

organisasi adalah bagaimana organisasi mampu menggunakan semua iprogram 

secara terkoordinir dengan baik kepada warga binaan. 

Berdasarkan ipenjelasan idiatas imaka idapat iditarik ikesimpulan ibahwa yang 

iefektivitas ikerja iguru iadalah iadanya iproses iyang iakan idicapai imelalui 

input, iproses, idan ioutput iyang idihasilkan iyang imembutuhkan istrategi, 

keuletan idan itanggung ijawab isecara iberprosedur itercapainya itujuan iitu 

adalah iefektif ikarna imempunyai iefek iatau ipengaruh iyang ibesar iterhadap 

kepentingan ibersama. iIndikatornya iadalah ikualitas ikerja, ikuantitas ikerja, dan 

waktu ikerja. 

2.2 Kepemimpinan iKepala iSekolah 

2.2.1  Pengertian iKepemimpinan i 

 Dalam iBahasa iInggris kepemimpinan sering disebut leader dari akar kata ito  

lead idan ikegiatannya disebut kepemimpinan atau leadership. Imam 

Suprayogo(1999:161). 

Dalam ikata ikerja to ilead tersebut terkandung idalam ibeberapa makna iyang 

saling berhubungan erat yaitu, ibergerak lebih cepat, iberjalan kedepan, 

mengambil langkah petama, iberbuat ipaling idulu, imempelopori, mengarahkan 

pikiran atau pendapat iorang ilain, imembimbing, imenuntun menggerakkan orang 

lain ilebih awal, iberjalan lebih depan, imengambil langkah pertama, berbuat 
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paling idulu, imempelopori suatu tindakan, mengarahkan pikiran atau pendapat, 

menuntun idan imenggerakkan iorang ilain imelalui pengaruhnya. i 

Kepemimpinan imemberikan idefinisi itentang ikepemimpinan. Kepemimpinan 

adalah ikesanggupan imenggerakkan isekelompok imanusia kearah itujuan 

bersama isambil imenggunakan idaya-daya ibadani idan irohani yang iada idalam 

kelompok itersebut. iLebih ilanjut imenjelaskan ibahwa kepemimpinan 

merupakan iunsur idinamis iyang isanggup imengkaji imasa lampau, imenelaah 

masa ikini idan imenyoroti imasa idepan, iuntuk ikemudian berani imengambil 

keputusan iyang idituangkan idalam itindakan. i 

Wahjo Sumidjo i i(2002: i17) dari beberapa definisi diatas tampak beberapa hal 

penting yaitu: i 

1. Kepemimpinan dilihat sebagai serangkaian iproses iatau tindakan 

2. Adanya itujuan iyang ihendak dicapai bersama 

3. Fungsi kepemimpinan itu adalah untuk mempengaruhi, imenggerakkan orang 

lain idalam ikegiatan atau usaha bersama 

4. Kegiatan atau iproses imemimpin antara beberapa pemberian contoh atau 

bimbingan kegiatan atau usaha iyang iterorganisasi 

5. Kegiatan tersebut berlangsung idalam iorganisasi iformal 

6. Kepemimpinan ijuga iditerjemahkan kedalam istilah i:sifat-sifat prilaku 

pribadi, ipengaruh terhadap iorang ilain, ipola-pola interaksi, hubungan kerja 

sama antar kedudukan dari suatu jabatan administrasi. 

 

Berbagai ipengertian itentang iarti ikepemimpinan idiatas idapat idiambil 

pengertian isecara icomprehensive iyaitu ibahwa ipemimpin iadalah ipribadi iyang 

memiliki ikecakapan ikhusus iatau isuperioritas itertentu, isehingga idia imemiliki 

kewibawaan idan ikekuasaan iuntuk imenggerakkan iorang ilain, iserta idia iharus 

berpengetahuan iyang iluas, idan ibervisi ijauh ikedepan iserta imemenuhi isyarat-

syarat itertentu idan imampu imempengaruhi ikegiatan-kegiatan ianggota idari 

kelompok. iIstilah ikepemimpinan pendidikan mengandung dua pengetian, 
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dimana ikata i“Pendidikan” imenerangkan dilapangan apa idan idimana 

kepemimpinan itu berlangsung, idan isekaligus menjelaskan ipula isifat atau, iciri-

ciri kepemimpinan. Dengan demikian kepemimpinan pendidikan merupakan 

perpaduan antara konsep kepemimpinan idan ipendidikan iyang keduanya 

mempunyai pengertian sendiri-sendiri, iyang ipada iakhirnya terpadu idalam 

bentuk keilmuan iyang imenunjukkan ciri-ciri khusus dari suatu bentuk 

kepemimpinan secara umum. 

Wahjosumidjo i(2002:33) imengatakan ibahwa ikepemimpinan pendidikan 

juga iberarti isebagai ibentuk ikemampuan idalam iproses mempengaruhi, 

menggerakkan, imemotivasi, imengkoordinir iorang ilain iyang ada ihubungannya 

dengan iilmu ipendidikan idan ipengajaran iagar ikegiatan yang idijalankan idapat 

lebih iefektif idan iefisien idalam ipencapaian itujuan pendidikan idan pengajaran. 

i 

Dalam ipenelitian ijurnal iSulistyorini i(2001:63) imenjelaskan ibahwa 

kepemimpinan idibidang ipendidikan ijuga imemiliki ipengertian ibahwa 

pemimpin iharus imemiliki iketerampilan idalam imempengaruhi, imendorong, 

membimbing, imengarahkan, idan imenggerakkan iorang ilain iyang iada 

hubungannya idengan ipelaksanaan idan ipengembangan ipendidikan idan 

pengajaran iataupun ipelatihan iagar isegenap ikegiatan idapat iberjalan isecara 

efektif idan iefisien iyang ipada igilirannya iakan imencapai itujuan ipendidikan 

dan ipengajaran iyang itelah iditetapkan. 

 

2.2.2 Pengertian iKepala iSekolah i 

 Kata i”kepala isekolah” itersusun idari idua ikata iyaitu i”kepala” iyang dapat 

diartikan iketua iatau ipemimpin idalam isuatu iorganisasi iatau isebuah lembaga, 

dan i”sekolah” iyaitu isebuah ilembaga idimana imenjadi itempat menerima idan 

memberi ipelajaran. iKepala isekolah idilukiskan isebagai iorang yang imemiliki 

harapan itinggi ibagi istaf idan ipara isiswa. iKepala isekolah adalah iyang 

menentukan iirama ibagi isuatu iinstansi iyang idinaunginya. iHal tersebut 

menunjukan ibahwa ipentingnya ikepala isekolah idalam imenggerakan 

kehidupan isekolah iguna imencapai itujuan. iKepala isekolah iyang iberhasil 
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adalah ikepala isekolah iyang imemahami ikeberadaan isekolah isebagai 

organisasi ikompleks iyang iunik, iserta imampu imelaksanakan iperannya idalam 

memimpin isekolah. Menurut iWahyosumijo i(2002:82) imengatakan ibahwa 

kepala sekolah dapat iberperan isebagai imanajer, ipemimpin, ipendidik, idan itak 

kalah pentingnya iadalah ikepala isekolah isebagai istaff. i 

Kepala isekolah isebagai iorang iyang iterpandang idilingkungan masyarakat 

sekolah. iIni isebagai ipusat iteladan ibagi iwarga isekolah dan warga masyarakat 

disekitar isekolah, ikarena iitu ikepala isekolah iwajib melaksanakan petunjuk 

tentang iusaha ipeningkatan ipertahanan isekolah. iPada iumumnya kepala 

sekolah imemiliki itanggung jawab isebagai ipemimpin idibidang pengajaran idan 

pengembangan ikurikulum, iadministrasi ipersonalia, administrasi ipersonalia staf, 

hubungan imasyarakat, i”School iPlan” idan pelengkapan iorganisasi idi isekolah. 

Sejalan dengan tanggung jawab kepala sekolah, iSyarifudin i(2011:l09) 

menjelaskan bahwa secara umum kepala sekolah harus memenuhi persyaratan 

dimana i(1) ikemampuan konsep yakni kemampuan memandang idan meletakkan 

fungsi organisasi secara keseluruhan, ibagaimana menggerakkan idan 

menumbuhkan sehingga lebih dinamis serta mengkordinasikan semua kegiatan 

untuk mencapai tujuan, i(2) ikemampuan iyang berhubungan dengan sikap kema 

nusiaan, iseperti kesediaan melihat dirinya sendiri apa adanya idan bagaimana ia 

harus mempengaruhi iorang ilain imampu menciptakan iyang harmonis antara 

atasan dengan bawahan, isehingga kerja sama dapat berjalan lancar dan produktif 

mampu memimpin idan imembuat keseluruhan staf menjalin hubungan idan 

kerjasama idan isaling menghormati idan i(3) keterampilan teknis yakni suatu 
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kemampuan untuk menguasai idan memanfaatkan berbagai potensi idan fasilitas 

secara teknis idemi ikelancaran tugas kepala sekolah. i 

Persyaratan idalam ibentuk kemampuan-kemampuan sebagaimana dijelaskan 

diatas tentunya harus dimiliki setiap kepala sekolah iagar dapat menjalankan 

peran idan ifungsi kepemimpinannya. 

Hersey idalam iWahyosumidjo i(2007:101) mengatakan iagar ikepala sekolah 

efektif idapat imelaksankan ifungsinya isebagai imanajer, ikepala sekolah iharus 

memahami idan imampu imewujudkannya ikedalam itindakan atau iprilaku nilai-

nilai iyang iterkandung ididalam iketiga iketerampilan iyaitu technical iskill, 

human iskill, iconceptual iskill. i 

Untuk iitu idalam ikehidupan isehari-hari ikepala isekolah iharus selalu iberusaha 

memperhatikan idan imempraktekkan ileadhership ifunction. i 

Kepala isekolah isebagai ipemegang iotoritas itertinggi idalam menjalankan 

roda ikepemimpinan isuatu ilembaga ipendidikan imemiliki cakupan iwilayah 

tugas idan itanggung ijawab iyang iluas. Oleh ikarena iitu, kepala isekolah 

memiliki iberbagai ialternatif istrategi idalam imenjalankan tugas dan ifungsinya 

dalam imewujudkan itujuan ipendidikan idilembaga iyang dipimpinnya. Kepala 

sekolah imemiliki iperan isentral idalam imenentukan kebijakan istrategi iyang 

diterapkan imeskipun idalam ibidang-bidang itertentu kepala isekolah itidak 

berperan ilangsung isebagai ieksekutor ilapangan melainkan itelah 

mendelegasikan iwewenang ipelaksanaan ikepada ibawahan yang iditunjuk. 

2.2.3 Tugas iDan iFungsi iKepala iSekolah i 

Menurut pandangan demokrasi kegiatan kepemimpinan pendidikan 

diwujudkan sedemikian rupa sehingga tugas-tugas pokok dapat terealisir. iAdapun 

tugas-tugas kepemimpinan pendidikan adalah sebagai berikut: 



22 
 

 
 

1. Membantu iorang-orang ididalam masyarakat sekolah merumuskan tujuan-

tujuan pendidikan. i 

2. Memperlancar iproses ibelajar mengajar dengan mengembangkan pengajar 

yang ilebih efektif. i 

3. Membentuk i/membangun suatu iunit iorganisasi iyang iproduktif. i 

4. Menciptakan iklim dimana kepemimpinan pendidikan dapat bertumbuh idan 

berkembang. 

5. Memberikan sumber-sumber iyang imemadai untuk pengajaran iyang iefektif. 

Dalam imemberdayakan imasyarakat idan ilingkungan isekitar, ikepala 

sekolah imerupakan ikunci ikeberhasilan iyang iharus imenaruh iperhatian tentang 

apa iyang idipikirkan iorang itua idan imasyarakat itentang isekolah. iRivai idan 

murni i(2009:292) idalam ikonsep ikepemimpinan ikarya ibeliau iyang 

menentukan ikeberhasilan iseorang ipemimpin iantara ilain iperilaku ipemimpin, 

tingkat ikedewasaan iyang idipimpin idan isituasi iwaktu ikepemimpinan iitu 

dilaksanakan. Selanjutnya idikemukakan ibahwa ikepala isekolah iadalah iorang 

yang iberada idigaris iterdepan iyang imengkoordinasikan iupaya imeningkatkan 

pembelajaran iyang ibermutu ititik ipimpinan ikepala isekolah idiangkat iuntuk 

menduduki ijabatan iyang ibertanggung ijawab imengkoordinasikan iupaya 

bersama imencapai itujuan ipendidikan ipada ilevel isekolah imasing-masing 

mereka ijuga imengingatkan ikepala isekolah iadalah ipimpinan iatau ileader  

pendidikan iyang ibertanggung ijawab imenciptakan ilingkungan ibelajar iyang 

kondusif iyang imemungkinkan ianggotanya imendayagunakan idan 

mengembangkan ipotensinya iseoptimal imungkin iketika idalam ilingkungan 
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seperti iini ipara iguru idan ipeserta ididik itermotivasi isaling ibelajar isaling 

memotivasi idan isaling imemberdayakan idari ibeberapa iteori iyang itelah 

dikemukakan idiatas idapat idisimpulkan ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah 

sebagai imanajer ipendidikan iberkewajiban. 

Berdasarkan ipenjelasan ipara iahli idiatas imaka ipeneliti imenarik 

kesimpulan ibahwa ipengertian ikepemimpinan ikepala isekolah iadalah isebagai 

pemimpin idisebuah ilembaga ipendidikan, ididalam ikepemimpinanya iada 

beberapa iunsur iyang isaling iberkaitan iyaitu: iunsur imanusia, iunsur isarana, 

unsur itujuan. iUntuk idapat imemperlakukan iketiga iunsur itersebut isecara 

seimbang iseorang ipemimpin iharus imemiliki ipengetahuan iatau ikecakapan 

dan iketerampilan iyang idiperlukan idalam imelaksanakan kepemimpinan. 

Pengetahuan idan iketerampilan iini idapat idiperoleh idari pengalaman ibelajar 

secara iteori iataupun idari ipengalaman ididalam ipraktek selama imenjadi kepala 

sekolah. i 

Dalam ipenelitian iuntuk imengukur itingkat ikepemimpinan ikepala sekolah 

sebagai imanajer idalam ikerja ikinerja iguru imenurut iteori i iMulyasa dan 

Wahjosumidjo idan idengan iindikatornya iadalah i1. iKepribadian, i2.  

Pengetahuan terhadap tenaga kependidikan, i3. iVisi idan imisi sekolah i itepat, 4. 

Pengambilan keputusan, i5. Kemampuan iberkomunikasi, 6. Pemberian motivasi 

atau dukungan terhadap iguru iyang imendapatkan kesulitan, i7. Pembagian tugas, 

8. Penyediaan isarana idan iprasarana, i9. Penghargaan idan sanksi. 
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2.3 Iklim iSekolah i 

2.3.1 Pengertian iIklim iSekolah i 

 Mengenai iklim sekolah tidak terlepas dari pengertian iklim organisasi karena 

sekolah merupakan isalah isatu bentuk organisasi. I 

Wirawan i(2007:122) iiklim organisasi adalah persepsi anggota organisasi idan 

mereka iyang isecara tetap berhubungan dengan organisasi mengenai apa iyang 

ada atau terjadi dilingkungan iinternal iorganisasi secara rutin, iyang 

mempengaruhi sikap idan iperilaku organisasi idan ikinerja anggota organisasi 

yang kemudian menentukan kinerja organisasi. Sedangkan iLitwin idan iStringer 

dalam Gunbayi i( 2007:1) imenjelaskan iklim sekolah didefinisikan secara 

bervariasi oleh para iahli sebagai hasil dari persepsi subjektif terhadap sistem 

formal, igaya iinformal ikepala sekolah, idan ifaktor lingkungan penting lainnya 

yang imempengaruhi sikap, ikepercayaan, inilai idan imotivasi individu iyang 

berada ipada isekolah tersebut. Namun demikian dari beberapa variasi definisi 

iklim sekolah tersebut apabila ditelaah lebih mendalam, imaka akan mengerucut 

dalam itiga pengertian. iPertama, iiklim sekolah didefinisikan sebagai kepribadian 

suatu sekolah iyang imembedakan dengan sekolah iyang ilain. iKedua, iklim 

sekolah didefinisikan sebagai suasana ditempat kerja iyang mencakup berbagai 

norma iyang ikompleks, inilai, iharapan, ikebijakan idan iprosedur iyang 

mempengaruhi pola prilaku individu idan ikelompok. iKetiga, iklim sekolah 

didefinisikan sebagai persepsi individu terhadap kegiatan, ipraktik idan prosedur 

serta persepsi tentang prilaku iyang idihargai, ididukung idan idiharapkan idalam 

suatu organisasi. 
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 Iklim isekolah imengarah ipada ikualitas idan ikarakter ikehidupan sekolah. 

Iklim isekolah iberdasar ipada ipola ipengalaman isiswa, iorang itua, idan personil 

sekolah. iIklim isekolah ijuga imerefleksikan norma, itujuan, inilai, hubungan 

interpersonal, ikegiatan belajar mengajar, idan istruktur organisasi. Misalnya 

didalam ilingkungan isekolah iruang ikerjanya itidak ibaik, iterjadi konflik iantara 

pemimpin idengan ibawahan idan ibirokrasi iyang ikaku iakan menimbulkan 

sikap iatau ipersepsi inegatif ianggota iterhadap isekolah. i 

 Wirawan i(2007:122) imengungkapkan ibahwa: iiklim iorganisasi adalah 

persepsi ianggota iorganisasi i(secara iindividual idan ikelompok) idan imereka 

yang isecara itetap iberhubungan idengan iorganisasi imengenai iapa iyang iada 

atau iterjadi idilingkungan iinternal iorganisasi isecara irutin, iyang 

mempengaruhi isikap idan iperilaku iorganisasi idan ikinerja ianggota iorganisasi 

yang ikemudian imempengaruhi ikepuasan ikerja iseseorang. Oleh ikarena iitu inti 

dari iiklim isekolah iadalah ibagaimana ikita imemperlakukan isatu isama ilain. 

Iklim isekolah sebagai kualitas idan ikarakter dari kehidupan sekolah iyang 

mencerminkan norma-norma, itujuan, inilai, ihubungan iinterpersonal, praktek 

belajar mengajar serta struktur organisasi. 

Dapat iditarik ikesimpulan iberdasarkan ipendapat iahli idiatas imaka peneliti 

menarik ikesimpulan ipengertian iiklim isekolah iadalah iperwujudan dari ibentuk 

kualitas iatau iciri ikhas iyang idibangun ioleh ipengalaman masyarakat isekolah 

dan iberpengaruh iterhadap iperkembangan ikognitif, isosial, dan ipsikologi iyang 

berdampak ibaik iataupun iburuk iterhadap iindividu ataupun igolongan. i 

2.3.2 Karakteristik iIklim iOrganisasi i 

Untuk imengetahui ibagaimana ikarakteristik iiklim idan ibudaya 

disuatubsekolah iterdapat ibeberapa iindikator iiklim idan ibudaya isekolah iyang 

baik sebagai iberikut: i 
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a. Tujuan-tujuan isekolah iyang imencerminkan ikeunggulan iyang iingin 

dicapai idiperlihatkan idengan ijelas ikepada iseluruh iwarga isekolah, 

ditetapkan idan idiumumkan isecara iluas idisekolah. I 

b. Tujuan-tujuan ipembelajaran iakademik idisekolah idirumuskan idengan 

cara iyang idiukur. I 

c. Fasilitas ifisik isekolah idirawat idengan ibaik, itermasuk isegera 

diperbaiki ifasilitas iyang irusak. I 

d. Penampilan ifisik isekolah iyang ibersih, irapi, idan inyaman iserta 

memperhatikan ikeamanan. I 

e. Pekarangan idan ilingkungan isekolah iditata isedemikian irupa isehingga 

memberi ikesan iasri, iteduh, idan inyaman. I 

f. Poster-poster iafirmasi i(poster iberisi ipesan ipositif) idigunakan idan 

dipajang idiberbagai itempat istrategis idan imudah idilihat ioleh ipeserta 

didik. I 

g. Sekolah imenciptakan irasa imemiliki isehingga iguru idan ipeserta ididik 

menunjukkan irasa ibangga iterhadap isekolahnya. I 

h. Kondisi ikelas iyang imenyenangkan isehingga itercipta isuasana iyang 

mendorong ipeserta ididik ibelajar. I 

i. Acara-acara ipenting idisekolah idijadwal isedemikian irupa isehingga 

tidak imengganggu iwaktu ibelajar. 

 Untuk mewujudkan iklim sekolah iyang ikondusif idan iinovatif idalam 

mendukung pembelajaran diperlukan istrategi. iMengacu ipada iagenda perubahan  

yang iditetapkan ioleh ipemerintah idalam imewujudkan iklim sekolah iyang 
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kondusif idan imenunjang pencapaian tujuan pendidikan dapat dilakukan melalui 

program iyang imencakup ilevel ikelas i(regulator), ilevel iprofesi i(mediator), 

dan ilevel isekolah i(manajemen). iDengan idemikian, imeskipun idalam itataran 

praktis idikelas imerupakan iwilayah itanggung ijawab iguru inamun ikepala 

sekolah imemiliki itanggung ijawab iuntuk imengupayakan icara itertentu iagar 

tercipta ikondisi ipembelajaran iyang iefektif. iOleh isebab iitu, ikepala isekolah 

perlu imenyarankan ikepada ipara iguru idisekolahnya iuntuk mempertimbangkan 

komponen-komponen itersebut idalam imenciptakan iproses ipembelajaran iyang 

efektif. iUntuk imemancing iperhatian isiswa, imenumbuhkan irasa isimpati, idan 

dalam ijangka ipanjang imewujudkan irasa inyaman idalam imengikuti iproses 

pembelajaran, imaka iguru idiharapkan idapat menampilkan ipola-pola 

pembelajaran iyang imenyenangkan ibagi isiswa dengan berbagai imetode idan 

media. 

2.3.3      Indikator iIklim iOrganisasi i 

 Untuk iitu iiklim isekolah imenjadi ipembeda iantara isekolah iyang isatu 

dengan isekolah iyang ilainnya iiklim iyang iberbeda itentu imenjadi ipembeda 

juga iterhadap iperilaku ianggota isekolah. iIklim isekolah imerupakan 

karakteristik idari ikeseluruhan ilingkungan ipada isatu isekolah. i 

 Miscall i(2008:200) imenyatakan iada idua itipe iiklim iorganisasi sekolah 

yaitu yang iditandai iiklim iterbuka iditandai idengan ikerjasama idan 

menghormati pengajar idan ikepala isekolah, iterbuka idan imendengarkan isaran 

dan isaling  memberikan iujian itulis idan imenghormati ikompetensi iprofesional 

warga sekolah. iKepala isekolah ijuga imemberikan ikebebasan iguru imereka 
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untuk bekerja itanpa ipengawasan iketat idan imenyediakan ifasilitas, iperilaku 

kepemimpinan itanpa ibirokrasi iyang iberbelit. iDemikian ipula iperilaku iguru 

mendukung iinteraksi iterbuka idan iprofesional idiantara iwarga isekolah. 

Mereka bekerja isama idan iberkomitmen iuntuk ipekerjaan imereka. iSingkatnya 

baik perilaku ikepala isekolah idan iwarga isekolah iterbuka idan iotentik. 

 Iklim itertutup ihampir ikebalikan idari iiklim i iterbuka ikepala isekolah dan 

guru ihanya imuncul iuntuk imelalui ipekerjaan idan iaktivitas irutin terutama 

menekankan ipada ikesibukan iyang itidak iperlu idan iorang imemberi 

tanggapan,  iminimal iyang imenunjukkan ikomitmen iyang ikecil. 

Kepemimpinan iefektif ikepala isekolah iini ilebih idilihat isebagai ipengendalian 

dan ijuga itidak isimpatik idan itidak irespon itaktik iini ikeliru itidak ihanya 

disertai ioleh iprestasi idan iapatis, itetapi ijuga ioleh ikecurigaan iumum idan 

kurangnya irasa ihormat isatu isama ilain ibaik isebagai iguru iatau iprofesional 

memiliki ikepala sekolah iyang itidak imendukung. iTidak iseperti ibalkon 

menghambat, idan ipengendalian iterhadap iwarga isekolah imemecah-belah tidak 

toleran idan itidak imeningkat iiklim isekolah idikembangkan iatas idasar iumum 

yang idikembangkan ioleh iMouse idalam iHadiyanto i(2004:11) imenjelaskan 

bahwa isatu isembilan iyaitu ihubungan idimensi ipertumbuhan idan idimensi 

pribadi idimensi iperubahan idan idimensi iperbaikan isistem idan idimensi 

lingkungan ifisik. 

 Iklim isekolah ijika idikaitkan idengan idunia ipendidikan imaka iiklim yang 

akan idikaji imerupakan iiklim iorganisasi isekolah. Hoy idan iMiskel (2008:198) 

dalam ikonteks isekolah idan imisi mendefinisikan iklim isekolah adalah isebagai 
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sebuah ilintas idari ilingkungan isekolah iyang terus-menerus dialami ioleh isetiap 

guru idan imempengaruhi itingkah ilaku mereka idan berdasarkan ipada perspektif 

tingkah ilaku imereka. Dimana-dimana iia ijuga menambahkan iiklim isekolah 

merupakan ikonsep iyang iluas idiketahui anggotaimengenai ipersepsi iberbagai 

terhadap isifat iatau ikarakter itempat kerja ini imerupakan ikarakteristik iinternal 

yang imembedakan isatu isekolah idengan sekolah iyang ilainnya idalam iorang-

orang iyang iada idisekolah itersebut. 

 Berdasarkan ipenjelasan ibeberapa iahli idiatas imaka iiklim isekolah iadalah 

situasi idimana iyang idengan idemikian, idapat idisimpulkan ibahwa iiklim 

sekolah imerupakan ikualitas iatau ikarakteristik iyang idibangun ioleh 

pengalaman iwarga isekolah idan iberpengaruh iterhadap iperkembangan kognitif, 

sosial, idan ipsikologi. iDengan iindikatornya iadalah i istruktur organisasi 

sekolah, melibatkan iguru idalam imengambil keputusan, itanggung jawab iguru 

dalam bekerja, i istandar pekerjaan, i idan ihubungan iinterpersonal. 

2.4 Kepuasan iKerja i 

2.4.1 Pengertian iKepuasan iKerja 

Kepuasaan ikerja iadalah itingkat ikesenangan iyang idirasakan ioleh seseorang 

iatas iperanan iatau ipekerjaannya idalam iorganisasi. Kepuasan ikerja adalah 

itingkat irasa ipuas iindividu ibahwa imereka idapat iimbalan iyang setimpal idari 

ibermacam-macam iaspek isituasi ipekerjaan idari iorganisasi tempat imereka 

ibekerja. iJadi ikepuasaan ikerja imenyangkut ipsikologis individu ididalam 

iorganisasi, iyang idiakibatkan ioleh ikeadaan iyang iia irasakan dari 

ilingkungannya. i 
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Kepuasan ikerja imerupakan isikap iemosional iyang imenyenangkan idan 

mencintai ipekerjaannya. Sikap iini idicerminkan ioleh imoral ikerja, kedisiplinan, 

dan iprestasi ikerja. Kepuasan ikerja ikaryawan iharus idiciptakan isebaik-baiknya 

supaya imoral ikerja, idedikasi, ikecintaan, idan ikedisiplinan ikaryawan 

meningkat. 

Artoyo i i idalam ijurnal iReza iAhmadiansyah i(2016:228) imengemukakan i i 

bahwa i i ikepuasan i i ikerja i i i(job i i isatisfaction) iadalah i ikeadaan i 

emosional i ikaryawan, i idimana i iterjadi i iataupun i itidak i iterjadi i ititik i 

temu iantara i inilai i ibalas i ijasa i ikerja i ikaryawan i idari i 

perusahaan/organisasi i idengan i itingkat i inilai ibalas i ijasa i iyang i imemang i 

diinginkan i ioleh i ikaryawan i iyang i ibersangkutan. i iBalas i ijasa ikaryawan i 

dapat i iberupa i iuang i i(financial) i imaupun i ibukan i iuang i i(non i ifinancial). 

Sementara i iitu i iWijono i iReza iAhmadiansyah i(2016:228) i imengemukakan 

bahwa i ikepuasan i ikerja i isebagai i isuatu i itingkat i iemosi i iyang i ipositif i 

dan i imenyenangkan i iindividu. i iHandoko idalam ijurnal iReza iAhmadiansyah 

(2016:228) i ijuga imemaparkan i ibahwa i ikepuasan i ikerja i i(job i satisfaction) 

adalah i ikeadaaan i iemosional i iyang i imenyenangkan i iatau i itidak i 

menyenangkan i idengan imemandang ipekerjaan imereka. iApabila i iyang i 

didapat i iternyata isama i iatau i ilebih i ibesar i idari i iyang i idiharapkan i maka 

orang i iakan i ipuas i iatau i ilebih i ipuas. iSebaliknya, i isemakin i ijauh i 

kenyataan i iyang i idirasakan i ioleh i ikaryawan i ihingga i idibawah i istandar 

minimum, i imaka i imakin i ibesar i ipula i iketidakpuasan i iseorang i ikaryawan 

terhadap ipekerjaan iyang idilakukannya. i 

 Berdasarkan ipenjelasan idiatas ipeneliti imenarik ikesimpulan ibahwa 

kepuasan ikerja iadalah imerupakan iwujud iemosional iyang idiaplikasikan 

melalui iapreasi ikerja ibaik ifisik idan ikesenangan isehingga iadanya ipuas idan 

ketidak ipuasan. i 

2.4.2 Faktor i– iFaktor iMempengaruhi iKepuasan iKerja 

 Aspek-aspek ikepuasan ikerja imenurut iJewell idan iSiegall idalam iPrestawan 

(2010:90) ibeberapa iaspek idalam imengukur ikepuasaan ikerja: i 

a. Aspek ipsikologis, iberhubungan idengan ikejiwaan ikaryawan imeliputi 

minat, iketentraman ikerja, isikap iterhadap ikerja, ibakat idan 

ketrampilan. I 

b. Aspek ifisik, iberhubungan idengan ikondisi ifisik ilingkungan ikerja idan 

kondisi ifisik ikaryawan, imeliputi ijenis ipekerjaan, ipengaturan iwaktu 
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kerja, ipengaturan iwaktu iistirahat, ikeadaan iruangan, isuhu iudara, 

penerangan, ipertukaran iudara, ikondisi ikesehatan ikaryawan idan iumur. 

c. Aspek isosial, iberhubungan idengan iinteraksi isosial, ibaik iantar isesama 

karyawan idengan iatasan imaupun iantar ikaryawan iyang iberbeda ijenis 

kerjanya iserta ihubungan idengan ianggota ikeluarga. 

d. Aspek ifinansial, iberhubungan idengan ijaminan iserta ikesejahteraan 

karyawan, iyang imeliputi isistem idan ibesar igaji, ijaminan isosial, 

tunjangan, ifasilitas idan ipromosi. i 

Untuk iitu idalam imenambah ikepuasaan ikerja, isekolah i iharus imerespon 

kebutuhan iguru, i idan ihal iini isekali ilagi isecara itidak ilangsung itelah 

dilakukan iberbagai ikegiatan imanajemen isumber idaya imanusia iseperti 

dijelaskan isebelumnya. 

News istorm idan iDavis i(2002:208) isemakin ikondusif ikondisi ilingkungan 

kerja icenderung isemakin itinggi iderajat ikeluasan ikerja iguru. iSenada idengan 

apa iyang idisebutkan iRobbin i(2006:103) imengatakan ibahwa ifaktor i– ifaktor 

yang iumumnya idisertakan iadalah isuasana ipekerjaan, ipengawasan, 

peningkatan itingkat iupah, ipeluang ipromosi idan ihubungan imitra ikerja. 

Sementara iitu iKreitner idan ikinikck idalam itesis iDarmansya ipohan i(2013:13) 

mengatakan ibahwa isuatu ipemenuhan ikebutuhan ifaktor iini imenjelaskan 

bahwa ikepuasan iditentukan ioleh ikarakteristik isebuah ipekerjaan idan 

memberikan ikesempatan ipada iindividu iuntuk imemenuhi ikebutuhannya, i 

perbedaan ifaktor iini imenjelaskan ibahwa ikepuasan imerupakan ihasil idari 

terpenuhinya iharapan ipada isaat iharapan ilebih ibesar idari pada iyang iditerima 

maka iindividu iakan itidak ipuas. iSebaliknya iindividu iakan ipuas iapabila 

penerimaan ilebih ibesar idari pada iharapan, i ipencapaian inilai ifaktor iini 

menjelaskan ibahwa ikepuasan imerupakan ihasil idari ipersepsi ipekerjaan 

memberikan ipemenuhan inilai ikerja iindividual iyang ipenting ikeadilan ifaktor 

ini imenjelaskan ikepuasan imerupakan ifungsi idari ibagaimana iindividu 

diperlakukan isecara iadil iditempat ikerja ikomponen igenetik ifaktor iini 

menjelaskan ikepuasan ikerja imerupakan ifungsi isifat ipribadi idan ifaktor 

genetik. Hal iini menyebabkan perbedaan sifat individu mempunyai iarti penting 

untuk menjelaskan kepuasan kerja disamping karakteristik lingkungan pekerjaan 

2.4.3 Jenis-jenis iKepuasan iKerja i 

Menurut iHasibuan i(2000:10) imenjelaskan ibahwa ikepuasan ikerja idapat 

dibedakan imenjadi itiga ijenis iyaitu: i 

1. Kepuasan ikerja ididalam ipekerjaan i 

Kepuasan ikerja ididalam ipekerjaan imerupakan ikepuasan ikerja iyang 

dinikmati idalam ipekerjaan idengan imemperoleh ipujian ihasil ikerja, 

penempatan, iperlakuan, idan isuasana ilingkungan ikerja iyang ibaik. 
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Karyawan iyang ilebih isuka imenikmati ikepuasan ikerja idalam ipekerjaan 

akan ilebih imengutamakan ipekerjaannya idari ipada ibalas ijasa iwalaupun 

balas ijasa iitu ipenting. i 

2. Kepuasan ikerja idiluar ipekerjaan i 

Kepuasan idiluar ipekerjaan iadalah ikepuasan ikerja iseseorang iyang 

dinikmati idiluar ipekerjaannya idengan ibesarnya ibalas ijasa iyang iakan 

diterima idari ihasil ikerjanya. iBalas ijasa iatau ikompensasi idigunakan 

karyawan itersebut iuntuk imencukupi ikebutuhan-kebutuhannya. Karyawan 

yang ilebih imenikmati ikepuasan ikerja idiluar ipekerjaan ilebih imeperhatikan 

balas ijasa idari ipada ipelaksanaan itugas-tugasnya. Karyawan akan merasa 

puas apabila mendapatkan imbalan iyang ibesar. 

3. Kepuasan ikerja ikombinasi i 

Dalam idan iluar ipekerjaan ikepuasan ikerja ikombinasi idalam idan iluar 

pekerjaan imerupakan ikepuasan ikerja iyang imencerminkan ioleh isikap 

emosional iyang iseimbang iantara ibalas ijasa idengan ipelaksanaan 

pekerjaannya. iKaryawan iyang ilebih menikmati kepuasan kerja kombinasi 

dalam idan idiluar pekerjaan ini akan merasa puas apabila hasil kerja idan balas 

jasa dirasanya adil idan ilayak. 

Menurut iuraian idiatas ikepuasan ikerja idibedakan imenjadi itiga imacam 

kepuasan ikerja iyang ididasarkan ipada ibagaimana idan idimana ikepuasan ikerja 

tersebut idirasakan iatau idinikmati. iKetiga ijenis ikepuasan ikerja itersebut 

adalah ikepuasan ikerja iyang idinikmati ididalam ipekerjaan, ikepuasan ikerja 

yang idinikmati idiluar ipekerjaan imaupun ikombinasi ididalam idan idiluar 

pekerjaan. 

2.4.4 Indikator iKepuasan iKerja 

Adapun iyang imenjadi iindikator idalam ikepuasan ikerja iadalah idimana 

Hasibuan, i(2014:23) i imengatakan ibahwa iakan idigunakan idalam ipenelitian 

ini idiantaranya iadalah: i 

a. Pekerjaan iitu isendiri. iPekerjaan iyang isesuai imerupakan ikepuasan 

karyawan, dimana ipekerjaan isebagai ikesempatan iuntuk ibelajar, 

menerima itanggung jawab idan ikemajuan ikaryawan 

b. Gaji. iJumlah igaji iyang idiberikan iperusahaan ikepada ikaryawan iharus 

sesuai idengan ibeban ikerja iyang idikerjakan ikaryawan. 

c. Promosi. Promosi imemiliki isejumlah ibentuk iyang iberbeda idan 

memiliki ipenghargaan, iseperti ipromosi iatas idasar isenioritas iatau 

kinerja idan ipromosi ikenaikan igaji. I 

d. Pengawasan. Gaya ipengawasan dapat mempengaruhi kepuasan kerja. 

Pengawasan berpusat ipada ikaryawan idan iiklim partisipasi atau 
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pengaruh idalam ipengambilan keputusan iyang idapat mempengaruhi 

pekerjaan karyawan. I 

e. Rekan ikerja. Kelompok kerja saling tergantung antar anggota idalam 

menyelesaikan pekerjaan. Kondisi ini membuat pekerjaan menjadi lebih 

efektif, isehingga membawa efek positif iyang itinggi ipada ikepuasan 

kerja. 

 

Berdasarkan ipenjelasan idiatas ipeneliti imenarik ikesimpulan ibahwa 

ipengertian ikepuasan ikerja iadalah ibentuk irasa iterpenuhi iakan ipencapaian 

ihasil ikerja isesuai idengan iprosedur iyang isudah iditentukan. iDengan 

iindikator ipekerjaan, ipromosi, ipengawasan, igaji, idan irekan ikerja. i 

2.5 Kajian iPenelitian iYang iRelevan i 

Aktar, iSalim i(2017). Pengaruh Budaya Organisasi, iKompetensi  

Manajerial, iKomunikasi Organisasi iDan iMotivasi Kerja Terhadap iKinerja 

Dosen iKebidanan iPts iSumatera iUtara. iPenelitian iini ibertujuan iuntuk 

mengetahui ipengaruh: i( i1) ibudaya iorganisasi iterhadap imotivasi ikerja; i(2) 

kompetensi imanajerial iterhadap imotivasi ikerja: i(3) ikomunikasi iorganisasi 

terhadap imotivasi ikerja: i( i4) imotivasi ikerja iterhadap ikinerja idosen: i(5) 

budaya iorganisasi iterhadap ikinerja idosen; i(6) ikompetensi imanajerial 

terhadap ikinerja idosen: idan i(7) ikomunikasi iorganisasi iterhadap ikinerja 

dosen. iSubjek penelitian adalah dosen iProgram iStudi iKebidanan iPTS 

Sumatera iUtara, idengan jumlah sampel sebanyak i172 iresponden. iAlat ukur 

instrumen iyang idipergunakan idalam ipengambilan idata ibudaya organisasi, 

kompetensi manajerial. iKomunikasi organisasi idan motivasi kerja menggunakan 

angket berskala likert. iUntuk idata kinerja menggunakan observasi langsung 

kepada dosen iProgram iStudi iKebidanan iPTS iSumatera Utara. Sebelum 
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instrumen penelitian i(dalam ihal ini alat instrumen angket) dipakai untuk 

mengumpulkan idata ipenelitian  terlebih  dahulu diuji cobakan, idilanjutkan 

dengan iuji ivaliditas idan iuji ireliabilitas. iUntuk perhitungan iuji validitas 

angket digunakan rumus iproduct imomen. iDan iuntuk iuji ireliabilitas angket di 

gunakan rumus ialpha. Instrumen angket budaya organisasi diperoleh koefisien 

reliabilitasnya  sebesar i0.921. Kompetensi manajerial sebesar i0.904, komunikasi 

organisasi sebesar i0,921 idan motivasi kerja sebesar i0.909. iDengan demikian 

instrument angket tersebut termasuk idalam iangket berkategori isangat itinggi. 

Untuk menguji hipotesis iyang idiajukan idalam ipenelitian ini, digunakan teknik 

korelasi idan ikoefesien jalur.  Berdasarkan pengujian hipotesis dapat disimpulkan 

bahwa terdapat pengaruh langsung idan iberarti antara : i(1) budaya organisasi 

terhadap motivasi kerja, ibesar koefisien jalur iP41 i= i0,175, idan besar t hitung > 

t tabel i(2,406 i> i1,960); i(2) kompetensi manajerial terhadap motivasi kerja 

besar koefisien jalur iP42 i= i0,180, idan ibesar t hitung > t tabel i(2,478 i> 

1,960); i(3) ikomunikasi organisasi terhadap motivasi kerja koefisien jalur iP43 i= 

0,217, idan ibesar t hitung > t tabel i(2,986 i> i1,960); i(4) motivasi kerja terhadap 

kinerja dosen besar koefisien jalur iP54 i= i0,149, idan ibesar t hitung > t tabel 

(1,991 i> i1,960); i(5) ibudaya organisasi terhadap kinerja dosen besar koefisien 

jalur iP51 i= i0,222, idan ibesar t hitung > t tabel i(3,093 i> i1,960); i(6) 

kompetensi manajerial terhadap kinerja dosen besar koefisien jalur iP52 i= i0,156, 

dan ibesar t hitung > t tabel i(2,175 i> i1,960); idan i(7) komunikasi organisasi 

terhadap kinerja dosen besar koefisien jalur iP53 i= i0,181, idan besar t hitung > t 

tabel i(2,508 i> i1,960). 
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Kecamatan iSlawi, imengetahui igambaran idan imenganalisis ipengaruh iiklim 

sekolah iterhadap iefektivitas isekolah idisekolah idasar inegeri iKecamatan 

Slawi, idan imengetahui igambaran idan imenganalisis ipengaruh ikepemimpinan 

visioner ikepala isekolah idan iiklim isekolah iterhadap iefektivitas isekolah idi 

sekolah idasar inegeri iKecamatan iSlawi. iMetode iyang idigunakan idalam 

penelitian ini adalah metode kuesioner. iAnalisis idata iyang digunakan adalah 

analisis deskriptif, iuji ipersyaratan idan iuji ihipotesis. iPopulasi idalam 

penelitian ini adalah seluruh iguru isekolah dasar inegeri idi iKecamatan Slawi 

yang iberjumlah i231 iorang. iPengambilan sampel dengan teknik isimple random 

sampling isebanyak i147 iguru idari i37 iSD iNegeri. iHasil iuji iprasyarat dari 

data ipenelitian diperoleh idata iberdistribusi inormal, ilinier, itidak multikolinier. 

Hasil penelitian diperoleh i(1) iterdapat pengaruh positif idan signifikan 

kepemimpinan ivisioner ikepala sekolah terhadap efektivitas sekolah, i(2) terdapat 

pengaruh positif idan isignifikan iklim sekolah terhadap efektivitas sekolah, idan 

(3) iterdapat pengaruh positif idan isignifikan kepemimpinan ivisioner kepala 

sekolah idan iiklim sekolah secara bersama-sama terhadap efektivitas sekolah. 

Sri iHartini, i2015. i iPengaruh iKepemimpinan iVisioner iKepala iSekolah 

Dan iIklim iSekolah iTerhadap iEfektivitas iSekolah iPada iSekolah iDasar 
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Negeri iDi iWilayah iCiomas iKabupaten iBogor. iEfektivitas isekolah iberkaitan 

langsung idengan iproses ipencapaian itujuan ipendidikan isecara iefektif iefesien, 

untuk imenghasilkan ilulusan iberkualitas isesuai ikebutuhan imasyarakat idan 

perkembangan ijaman. iKeberadaan iefektivitas isekolah iterlihat idari ihasil inilai 

akreditasi, ipencapaian inilai ipeserta ididik idan iprestasi iakademik imaupun non 

akademik. Fokus idalam ipenelitian iini iadalah ibagaimana igambaran idan 

pengaruh ikepemimpinan ivisioner ikepala isekolah idan iiklim isekolah iterhadap 

efektivitas isekolah. Tujuannya iuntuk imengetahui igambaran idan imenganalisis 

pengaruh ikepemimpinan ivisioner ikepala isekolah idan iiklim isekolah iterhadap 

efektivitas isekolah. Penelitian iini imenggunakan imetode isurvey ideskripsi 

analisis idengan ipendekatan ikuantitatif. iPengambilan sampel dengan teknik 

simpel irandom isampling iyaitu diambil i20% i(34) ipopulasi dari i167 iSekolah 

Dasar iNegeri idi iwilayah ipenelitian dengan jumlah responden i34 kepala 

sekolah idan i199 iguru. Teknik analisis iyang idigunakan adalah analisis 

deskriptif idan ianalisis inferensial. iHasil penelitian menunjukkan bahwa 

gambaran kepemimpinan kepala sekolah, iiklim sekolah idan efektivitas sekolah 

berkategori isangat tinggi. iKepemimpinan ivisioner kepala sekolah berpengaruh 

signifikan terhadap efektivitas sekolah. iIklim sekolah berpengaruh signifikan 

terhadap efektivitas sekolah, idan isecara bersama-sama kepemimpinan ivisioner 

kepala sekolah idan iklim sekolah berpengaruh signifikan terhadap efektivitas 

sekolah. iBerdasarkan temuan tersebut maka direkomendasikan kepala sekolah 

yang imenempati posisi strategis idalam penyelenggaraan pendidikan harus 

mampu menjadi juru bicara iyang ibaik disekolah yang dipimpinnya untuk 



37 
 

 
 

menggerakan seluruh personil menuju pencapaian visi iyang telah ditetapkan. 

Aspek sistem sosial idalam iiklim sekolah ijuga harus dikembangkan idalam I 

rangka penciptaan iklim sekolah iyang ikondusif untuk memperlancar iproses 

pembelajaran. iKomponen kemitraan dengan iorang itua idan masyarakat dari 

efektivitas sekolah harus senantiasa dijalin, idikembangkan idan idimanfaatkan 

dalam imengelola sekolah idalam imempermudah menggapai visi, misi serta 

tujuan sekolah. 

Oleh iMathuleosy iMunthe. i2017. iPengaruh iKepemimpinan iBerbasis iNilai 

Dan iIklim iSekolah iTerhadap iEfektivitas iSekolah iDasar iDi iKabupaten 

Serdang iBedagai. iEfektivitas isekolah iyang imengacu ipada isejauh mana 

sekolah idapat imencapai itujuan idan isasaran ipendidikan iyang itelah 

ditetapkan. iSekolah iyang iefektif imerupakan isekolah iyang imengalami 

peningkatan idan ikemajuan idalam ipeningkatan imutu idengan ikepemimpinan 

yang imampu imengembangkan inilai-nilai iarif imenjadi inilai isekolah. iTujuan 

dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan berbasis nilai idan 

iklim sekolah idalam imenciptakan sekolah efektif. iMetode iyang digunakan 

adalah metode deskriptif analisis, idengan menggunakan pendekatan kuantitatif. 

Data idiperoleh dengan populasi i460 isekolah, inamun dilakukan teknik stratified 

random isampling iberdasarkan sekolah iyang I sudah terakreditasi untuk 

dijadikan sampel idan iterpilih i48 isekolah sebagai sampel penelitian. iHasil 

pengujian hipotesis menunjukkan bahwa kepemimpinan berbasis nilai mempunyai 

hubungan dengan efektivitas sekolah dengan koefisien korelasi i0,264 idan 

memberikan pengaruh iyang isebesar i7,0%. iIklim isekolah mempunyai 
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hubungan iyang isignifikan dengan efektivitas sekolah dengan koefisien korelasi 

0,355 idan imemberikan pengaruh iyang isebesar i12,6%. Sedangkan pengujian 

kedua variabel kepemimpinan berbasis nilai idan iklim sekolah secara bersamaan 

mempunyai hubungan iyang signifikan dengan efektivitas sekolah dengan 

koefisien korelasi i0,463 idan imemberikan pengaruh iyang isebesar 21,5%. 

Kepemimpinan berbasis nilai idikabupaten iSerdang iBedagai berada ipada 

kategori isangat itinggi. iIklim isekolah dasar idi ikabupaten iSerdang iBedagai 

juga imenunjukkan angka iyang isangat itinggi. Efektitivitas sekolah 

menunjukkan nilai iyang isangat itinggi. iMengembangkan berbagai istrategi 

dalam isetiap pelaksanaan pekerjaan dapat memungkinkan setiap iguru mampu 

melaksanakan idan ibekerjasama, imelakukan iforum iinformal dengan 

berkunjung keruang kerja iguru untuk membahas perkembangan pencapaian 

tujuan sekolah, ikepala sekolah idan iguru idatang ketempat kerja tepat waktu, 

berpakaian rapi, isopan, memperhatikan etika cara berpakaian sebagai mana 

mestinya seorang pegawai. 

Amini, i2020 iOtonomi iPendidikan iDi iMasa iKrisis iPandemi i iCovid-19 

(Analisis iPeran iKepala iSekolah). iPenelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui 

Peran iotonomi ipendidikan idalam imasa ikrisis iyang idisebabkan ioleh pandemi 

covid-19 isangat idibutuhkan isebagai idasar idalam ipelaksanaan iproses 

pembelajaran idalam ikondisi ikrisis iseperti isaat iini. iBanyak istrategi idan 

pendekatan iyang idapat idilakukan idengan iperan iotonomi ipendidikan tersebut, 

untuk itetap idapat imelaksanakan iproses ipembelajaran idisetiap isatuan 

pendidikan iyang iterdapat ipada ipemerintahan idaerah. iBerdasarkan iSurat 
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Edaran iMendikbut iNo i3 iTahun i2020 itentang i“langkah ipencegahan icovid 19 

pada isatuan ipendidikan” i, idan isurat iedaran iMendikbud iNo i4 itahun i2020 

tentang i”pelaksanaan ipendidikan ipada imasa icovid-19”. iSelama ipandemi 

covid-19” isiswa ibelajar idirumah idan iguru imengajar idari irumah. iSehingga 

harus idilakukan iproses iperubahan iyang isangat icepat idan imelakukan 

penyesuaian iyang isangat icepat idengan ikondisi iini. iMaka iperan ikepala 

sekolah idalam imemfasilitasi, imendukung, imendorong, imonitorin ijadi isangat 

penting idalam irangka imenjaga ikualitas iproses ipembelajaran iyang iakan 

berlangsung. iTanggung ijawab ikepala isekolah idimasa icovid-19 iini ihanya ada 

satu iyaitu imenjaga ikualitas ibelajar imurid idirumah imelalui ipelaksanaan 

fungsi imanajemen idan ikepemimpinan. iPengelolaan ipembelajaran idimasa 

akademik icovid-19 i isaat iini, isangat imembutuhkan iperan ikepala isekolah 

yang iinovatif idengan imenyusun iberbagai iperencanaan iuntuk imenunjang 

proses ipembelajaran ibagi ipeserta ididik idan ikesiapan ipendidik idalam 

melaksanakan ipembelajaran idimasa ipandemik icovid-19. 

2.6 Kerangka iBerpikir 

2.6.1 Pengaruh Kepemimpinan iKepala iSekolah Terhadap iEfektivitas 

Kerja iGuru 

Untuk imewujudkan ikepuasan ikerja iterhadap iguru isikap ikondusif idan 

inovatif idalam imendukung ipembelajaran idiperlukan istrategi. iMengacu ipada 

agenda iperubahan iyang iditetapkan ioleh ipemerintah idalam mewujudkan 

sekolah iyang ibermutu ibaik. iLain ilagi idengan isituasi iyang ikondusif idan 

menunjang pencapaian tujuan idan ivisi imisi. i 
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  Selain iitu iguru isebagai ibawahan ijuga itidak idilepas ibegitu isaja idalam 

menyelesaikan ipekerjaan, ibaik idalam ibentuk i iadministrasi imaupun ilangsung 

melakukan ipembelajaran. iPeran ikepala isekolah isebagai ipemimpin imampu 

memberikan irasa inyamana idengan isituasi ilingkungan isekolah idan isarana 

prasarana iyang imendukung ikegiatan ipembelajaran. i iGuru imembutuhkan 

interaksi isosial idengan irekan ikerja. iPengaruh irekan sekerja iyang kurang 

harmonis mendorong terciptanya hubungan iyang itidak nyaman disekolah. 

Dengan terciptanya hubungan iyang ibaik antar rekan sekerja maka akan terwujud 

rasa iaman idan inyaman idalam ibekerja, iserta memunculkan semangat idalam 

bekerja. iBila iguru imerasa aman idan inyaman idan iakan imemberikan irasa 

kepuasan iterhadap ipekerjaan. iUntuk iitu iberdasarkan iitu semua iadanya 

terdapat ipengaruh ikepemimpinan. i 

2.6.2 Pengaruh iIklim iSekolah iTerhadap iEfektivitas iKerja iGuru i 

Efektivitas kerja iguru iditunjukkan ioleh ibagaimana iproses berlangsungnya 

kegiatan untuk mencapai tujuan. iOleh isebab itu, sekolah harus memperhatikan 

keberadaaan iguru iagar ibekerja dengan kinerja iyang itinggi idan isungguh-

sungguh. Maka idari itu iguru iharus dilibatkan idalam penyusunan berbagai 

rencana idan ipenetapan tujuan sehingga mereka bertanggung jawab idalam 

mencapai tujuan. 

Dalam ihal iini iiklim isekolah ijuga imerupakan imemililki ipengaruh iyang 

dapat imemberikan idampak i. iBerkaitan dengan terwujudnya iklim isekolah 

yang inyaman idan itertib imaka ihal itu tidak terlepas dari efektivitas kerja iguru 
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yang iberada diorganisasi sekolah tersebut. iEfektivitas kerja iguru ipada dasarnya 

terfokus ipada iperilaku iguru ididalam pekerjaannya. Sedangkan perihal 

efektivitas kerja iguru idapat dilihat sejauh imana kinerja tersebut dapat 

memberikan pengaruh kepada anak didik. Secara spesifik tujuan kinerja ijuga 

mengharuskan ipara iguru membuat keputusan khusus dimana tujuan 

pembelajaran dinyatakan dengan jelas idalam ibentuk tingkah laku iyang 

kemudian ditransfer kepada peserta didik. iMaka ididuga ibahwasannya iadanya 

pengaruh iiklim, isekolah iterhadap iefektivitas ikerja iguru. i 

2.6.3 Pengaruh iKepuasan iKerja iTerhadap Efektivitas iKerja iGuru i 

Dalam ihal imendukung ikelancaran iaktivitas ipembelajaran, iguru iharus 

memperoleh ikepuasaan idan irasa igairah iuntuk imenghasilkan ikinerja yang 

baik. iBukan ihanya iitu ipencapaian ikepuasaan iterhadap ikinerja iyang 

dihasilkan iharus idibarengi idengan ipendapatan iyang idihasilkan. iPencapaian 

kepuasaan iterhadap ikinerja iakan iterlihat idari iefektif iatau itidak efektifnya 

guru idalam ibekerja. iPeran iguru isangat ipenting i idalam i iberkontribusi 

signifikan iterhadap iperolehan ihasil ibelajar iyang isudah imenjadi itarget 

permasing i– imasing iguru. iDengan idemikian, i iefektivitas iyang iharus dicapai 

guru ibukanlah isemata i– imata iuntuk imemenuhi ijam ikerja idalam imengajar 

saja, inamun ipencapain iefek idari iseorang imerasa ipuas idalam ibekerja iserta 

akan i imemberikan pengaruh iyang ibaik iterhadap ihasil ikerja iseseorang. 

Meskipun idalam itataran ipraktis idikelas imerupakan iwilayah itanggung 

jawab iguru inamun iefektif ikerja imenjadi itanggung ijawab iguru ijuga. iUntuk 

itu idalam imengupayakan iagar itercipta ikondisi ipembelajaran iyang iefektif 
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guru imerasa lebih puas apabila balas jasanya sebanding dengan hasil kerja iyang 

dilakukan. 

Oleh isebab iitu, i ididuga iadanya ikepuasan ikerja iguru idisekolahnya idapat 

menciptakan iproses ipembelajaran iyang iefektif iserta imemaksimalkan ikinerja 

guru. i 

2.6.4 Pengaruh iKepemimpinan iKepala iSekolah, iIklim iSekolah iDan 

iKepuasan iKerja iTerhadap iEfektivitas iKerja iGuru i 

Efektivitas ikerja iguru, iakan iberpengaruh isecara ipsikologis iterhadap 

keefektifan ikerja iguru, ikepemimpinan ikepala isekolah iyang iefektif iakan 

membuat iguru imelakukan iefektivitas ikerja idengan icepat idan itepat imaka iia 

akan ibekerja isecara isuka rela idan ipenuh itanggung ijawab. iBila iseseorang 

melakukan idan ipuas idengan iapa iyang itelah idicapai imaka iakan imemberikan 

tingkat ikeefektifan iyang iberbeda ijuga idengan ikinerjnya. i iSelain iitu iakan 

berupaya isekuat itenaga iuntuk imencapai itujuan, inamun ibelum itentu iupaya 

yang itinggi iakan imenghasilkan ikinerja iyang itinggi. iPerlu idiperhatikan 

keefektifan idalam ibekerja. i iOleh ikarena iitu, idiperlukan iintensitas idan 

kualitas idari iupaya itersebut iserta idifokuskan ipada iefektivitas ikerja iguru 

tersebut. iKeefektifan ikerja iguru imerupakan variabel sikap iyang mencerminkan 

perasaan seseorang terhadap pekerjaan. iAkan imencapai ikepuasan ikerja sebagai 

keadaan iemosional ipositif imengenai ipekerjaan iatau iaspek-aspek idalam 

pekerjaan. 
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 Berdasarkan ipenelitian i iini imaka idapat idibuat ikerangka ikonsep penelitian 

yang iberjudul ipengaruh ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim isekolah, idan 

kepuasan ikerja iterhadap iefektivitas ikerja iadalah isebagai iberikut i: 
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Kepuasan kerja  

(X3) dengan indikator 

indikator pekerjaan, 

promosi, pengawasan, 

gaji, dan rekan kerja 



44 
 

 
 

Gambar i3.1 iKerangka iKonsep iPengaruh iKepemimpinan iKepala 

iSekolah, iIklim iSekolah, iDan iKepuasan iKerja iTerhadap iEfektivitas 

iKerja iGuru 

2.7 Hipotesis i 

1. Terdapat ipengaruh iyang ipositif iantara ikepemimpinan ikepala isekolah 

terhadap ikepuasan ikerja iguru idi iSD Negeri iSe Kecamatan Binjai 

iSelatan 

2. Terdapat ipengaruh iyang ipositif iantara iklim isekolah iterhadap 

efektivitas kerja iguru idi iSD Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan i 

3. Terdapat ipengaruh iyang ipositif iantara ikepuasan kerja terhadap 

efektivitas kerja iguru idi iSD Negeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan 

4. Terdapat ipengaruh iyang ipositif iantara kepemimpinan kepala sekolah, 

iklim sekolah idan ikepuasan kerja secara simultan idan ibersama-sama 

terhadap iefektivitas ikerja iguru idi iSD Negeri iSe Kecamatan Binjai 

Selatan 
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BAB iIII 

METODE iPENELITIAN 

3.1 Pendekatan iPenelitian i 

Metode penelitian merupakan suatu cara untuk dapat memahami suatu objek 

penelitian dengan memandu peneliti dengan urutan-urutan bagai mana penelitian 

dilakukan dengan ibaik iyang imeliputi teknik idan iprosedur iyang idigunakan 

dalam ipenelitian. iDalam ipenelitian ini pendekatan iyang idigunakan ioleh 

peneliti adalah penelitian kuantitatif idan menggunakan rumus statistik untuk 

membantu menganalisa idata idan ifakta iyang idiperoleh. 

Hartono i(2011:85) imenjelaskan bahwa pendekatan kuantitatif adalah penelitian 

yang ianalisisnya lebih fokus ipada idata-data inumerikal i(angka) iyang diolah 

dengan menggunakan metode statistika. 

3.2 Tempat idan iWaktu iPenelitian i 

Adapun iyang imenjadi lokasi atau tempat penelitian ini adalah iSekolah iDasar 

Negeri iyang iada iSe Kecamatan Binjai iSelatan. Adapun ipelaksanaanya mulai 

September 2020 isampai idengan iSeptember i2021 
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1 Pra iResearch              

2 Penyusunan iProposal              

3 Seminar iProposal              

4 Penelitian iLapangan              

5 Pengolahan iData              

6 PenyusunanTesis              

7 Seminar iHasil              

8 Perbaikan Hasil              

9 SidangTesis              
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3.3 Populasi idan iSampel 

3.3.1 Populasi 

 Sugiyono i(2013:11) iPopulasi adalah iwilayah igeneralisasi iyang terdiri 

atas objek atau subjek iyang imempunyai kuantitas idan ikarakteristik tertentu 

yang iditetapkan ioleh ipeneliti untuk dipelajari kemudian ditarik. Berdasarkan 

defenisi diatas populasi idalam ipenelitian ini menurut jenisnya merupakan 

populasi iyang iterbatas idan imenurut sifatnya merupakan populasi iyang 

homogen. Dimana ipopulasi iyang idigunakan idalam penelitian ini adalah 

sebanyak 320 iorang iguru  SD Negeri Se Kecamatan Binjai Selatan.  

Tabel i3.2 iDistribusi iPupolasi iPenelitian 

No Nama isekolah Jumlah iguru i 

1 SD iINPRES i97-98 i 12 

2 SD iNEGERI i020256 12 

3 SD iNEGERI i020265 12 

4 SD iNEGERI i020583 13 

5 SD iNEGERI i020584 14 

6 SD iNEGERI i020598 12 

7 SD iNEGERI i020617 10 

8 SD iNEGERI i020619 10 

9 SD iNEGERI i020620 12 

10 SD iNEGERI i023893 12 

11 SD iNEGERI i023894 11 

12 SD iNEGERI i023895 12 

13 SD iNEGERI i024767 11 

14 SD iNEGERI i024774 11 

15 SD iNEGERI i024869 10 
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16 SD iNEGERI i024872 10 

17 SD iNEGERI i025973 13 

18 SD iNEGERI i025992 13 

19 SD iNEGERI i025996 14 

20 SD iNEGERI i026602 10 

21 SD iNEGERI i026605 12 

22 SD iNEGERI i026609 12 

23 SD iNEGERI i028070 10 

24 SD iNEGERI i028071 10 

25 SD iNEGERI i028227 10 

26 SD iNEGERI i028228 10 

27 SD iNEGERI i028304 11 

28 SD iNEGERI i028354 11 

 TOTAL i 320 ORANG i 

 

3.3.2 Sampel 

Penelitian iini menggunakan teknik random isampling, iSugiyono i(2010:23) 

mengatakan bahwa adapun iyang idimaksud dengan irandom isampling adalah 

pengambilan anggota sampel dari populasi iyang dilakukan secara acak tanpa 

memperhatikan istrata iyang iada idalam ipopulasi. 

Hal iini idilakukan iagar isetiap ianggota ipopulasi imempunyai ipeluang iyang 

sama iuntuk imenjadi isampel ipenelitian. iProses iperhitungan ijumlah isampel 

dilakukan idengan ipendekatan  rumus iKrejcie idan imorgan idalam itesis Sartika 

Lumban iGaol i(2013:54) imembuat idaftar iyang ibisa idipakai iuntuk 

menentukan isampel isebagai iberikut idengan irumus i 
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Rumus : i    
 

   ( ) 
 

 

Keterangan: 

n  = iJumlah isampel iyang idiperlukan i 

N  = iJumlah ipopulasi i 

E  = iTingkat ikesalahan isampel i i(sampling ieror i5%) 

Berdasarkan irumus itersebut idiperoleh ijumlah isampel iyakni 

    
 

   ( ) 
 i= i   

   

     (    ) 
= i177 

Tabel i3.3 iDaftar iPenentuan iJumlah iSampel 

No Nama isekolah Jumlah iguru i Jumlah isampel 

1 SD iINPRES i97-98 i 12 6 

2 SD iNEGERI i020256 12 6 

3 SD iNEGERI i020265 12 6 

4 SD iNEGERI i020583 13 7 

5 SD iNEGERI i020584 14 7 

6 SD iNEGERI i020598 12 7 

7 SD iNEGERI i020617 10 5 

8 SD iNEGERI i020619 10 5 

9 SD iNEGERI i020620 12 6 

10 SD iNEGERI i023893 12 6 

11 SD iNEGERI i023894 11 6 

12 SD iNEGERI i023895 12 6 

13 SD iNEGERI i024767 11 6 

14 SD iNEGERI i024774 11 7 

15 SD iNEGERI i024869 10 7 
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16 SD iNEGERI i024872 10 8 

17 SD iNEGERI i025973 13 7 

18 SD iNEGERI i025992 13 7 

19 SD iNEGERI i025996 14 7 

20 SD iNEGERI i026602 10 6 

21 SD iNEGERI i026605 12 6 

22 SD iNEGERI i026609 12 7 

23 SD iNEGERI i028070 10 5 

24 SD iNEGERI i028071 10 7 

25 SD iNEGERI i028227 10 7 

26 SD iNEGERI i028228 10 5 

27 SD iNEGERI i028304 11 6 

28 SD iNEGERI i028354 11 6 

 TOTAL i 320 177 

 

Dalam iperhitungan ijumlah isampel iberdasarkan irumus ikrijcie idan imorgan 

dengan taraf ikepercayaan i95% imaka imelalui itabel idiatas idapat idiketahui 

bahwa isampel iyang idiambil iadalah isebanyak i168 iorang. i 

3.4 Defenisi Operasional 

Defenisi Operasional idimaksudkan untuk menjelaskan makna variabel yang 

sedang diteliti. iMasri i(2003:46-47) imemberikan pengertian tentang defenisi 

operasional adalah unsur penelitian iyang imemberitahukan cara mengukur 

variabel. i 
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Table i3.4 iDefinisi Operasional Variabel 

Variabel Defenisi Indikator No isoal 

Kepemim

pinan 

kepala 

sekolah 

Kepemimpinan ikepala 

sekolah iadalah sebagai 

pemimpin idi isebuah 

lembaga ipendidikan, 

didalam 

kepemimpinanya iada 

beberapa iunsur iyang 

saling iberkaitan iyaitu: 

unsur imanusia, iunsur 

sarana, iunsur itujuan. 

1. kepribadian i 

2. pengetahuan 

terhadap itenaga 

kependidikan i 

3. pengambilan 

keputusan i 

4. Pemberian 

motivasi iatau 

dukungan terhadap 

guru iyang 

mendapatkan 

kesulitan i 

5. pembagian itugas 

1,2,3,4,5 

6,7,8,9,10,11 

 

12,13,14,15,16

,17 

18,19,20,21,22 

23,24,25 

Iklim 

sekolah i 

Iklim isekolah iadalah 

situasi idimana iyang 

dengan idemikian, 

dapat idisimpulkan 

bahwa iiklim isekolah 

merupakan ikualitas 

atau ikarakteristik yang 

dibangun ioleh 

pengalaman iwarga 

sekolah idan 

berpengaruh iterhadap 

perkembangan kognitif, 

sosial, idan ipsikologi. 

Dengan iindikatornya 

adalah i struktur 

organisasi sekolah, i 

melibatkan iguru dalam 

mengambil keputusan, i 

tanggung jawab iguru 

dalam ibekerja, i 

standar pekerjaan, i dan 

hubungan interpersonal 

1. struktur organisasi 

sekolah, i 

2. melibatkan iguru 

dalam mengambil 

keputusan, i 

3. tanggung jawab 

guru idalam 

bekerja, i i 

4. standar pekerjaan, 

dan hubungan 

interpersonal 

1,2,3 

 

4,5,6 

 

7,8,9 

 

10,11 

Kepuasa

n ikerja 

kepuasan ikerja iadalah 

bentu irasa iterpenuhi 

akanipencapaian 

ihasilikerjaisesuai 

1. Pekerjaan 

2. Promosi i 

3. Pengawasan i 

 

6, i7, i10, i11 

5, i12 

3,4 i 
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idenganiprosedur iyang 

isudah iditentukan. I 

4. Gaji 

5. Rekan iKerja 

1 i, i2 

8,9 i 

Efektifita

s ikerja 

iguru 

Efektivitasiadalah 

adanya iproses iyang 

akan idicapai imelalui 

input, iproses, idan 

output iyang dihasilkan 

yang imembutuhkan 

strategi, ikeuletan idan 

tanggung ijawab secara 

berprosedur 

Tercapainya itujuan iitu 

adalah iefektif isebab 

mempunyai iefek iatau 

pengaruh iyang ibesar 

terhadap ikepentingan 

bersama. I 

1. Kualitas iKerja, 

2. Kuantitas iKerja, 

dan 

3. Waktu iKerja. 

1,2,3,4,5,6 

7,8,9,10,11,12,

13, 

14, i15, i16 

 

3.5 Tekhnik iPengumpulan iData 

Teknik ipengumpulan idata iyang ipenulis gunakan idalam ipenelitian ini 

adalah dengan menggunakan kuesioner i(angket). iKuesioner i(angket) merupakan 

suatu teknik atau cara pengumpulan idata. Kuesioner atau angket merupakan 

teknik pengumpulan idata iyang idi ilakukan dengan cara memberi seperangkat 

pertanyaan atau pernyataan tertulis kepada responden untuk idi jawabnya secara 

langsung dengan pilihan iyang itelah ditentukan. 

3.6 Tekhnik Analisis iData i 

3.6.1 Validitas idan iReliabilitas Instrumen 

Dalam isuatu penelitian, ivaliditas idan ireliabilitas idigunakan iuntuk 

mengetahui isuatu hasil penelitian hal iini idilakukan iagar instrumen ini dapat 

dipercaya melalui uji ivaliditas idan ireliabilitas sehingga hasil iyang diperoleh 

dapat menggambarkan keadaan iyang isesungguhnya. 
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3.6.1.1 Uji iValiditas i 

Validitas imenunjukkan iapa iyang iakan diukur. Jadi dapat dikatakan semakin 

tinggi ivaliditas isuatu alat itest, imaka alat itest itersebut semakin mengenai ipada 

sasarannya, iatau semakin menunjukkan iapa iyang iseharusnya diukur. iSuatu test 

dapat dikatakan mempunyai ivaliditas itinggi iapabila itest itersebut sesuai dengan 

fungsi ukurnya iatau isesuai dengan makna idan itujuan diadakannya itest 

tersebut. i i 

Tabel i3.5 i iNilai Validasi Kepemimpinan Kepala Sekolah  

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem 

iDeleted 

Hasil i 

pertanyaan i1 66.4000 434.593 .602 .923 Valid 

pertanyaan i2 66.5000 428.603 .690 .921 Valid 

pertanyaan   3 66.4000 434.593 .602 .923 Valid 

pertanyaan i4 66.5000 429.362 .677 .921 Valid 

pertanyaan i5 66.4000 434.593 .602 .923 Valid 

pertanyaan i6 66.7000 442.700 .448 .925 Valid 

pertanyaan i7 66.4667 437.361 .545 .923 Valid 

pertanyaan i8 66.7667 429.289 .657 .922 Valid 

pertanyaan i9 66.5667 430.806 .634 .922 Valid 

pertanyaan10 66.7667 455.495 .255 .928 Valid 

pertanyaan11 66.6333 429.482 .640 .922 Valid 

pertanyaan12 66.6000 430.593 .657 .922 Valid 

pertanyaan 13 66.6667 436.920 .555 .923 Valid 

pertanyaan 14 66.7667 438.875 .508 .924 Valid 

pertanyaan 15 66.8667 447.637 .429 .925 Valid 

pertanyaan 16 66.5333 440.326 .588 .923 Valid 

pertanyaan 17 66.4667 432.740 .660 .922 Valid 

pertanyaan 18 66.6000 432.248 .618 .922 Valid 
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pertanyaan 19 66.6000 432.869 .607 .922 Valid 

pertanyaan 20 66.8333 434.213 .595 .923 Valid 

pertanyaan 21 66.8333 447.178 .428 .925 Valid 

pertanyaan 22 66.3333 440.713 .506 .924 Valid 

pertanyaan 23 66.3667 441.137 .504 .924 Valid 

pertanyaan 24 66.8667 453.499 .293 .927 Valid 

pertanyaan 25 66.3667 437.206 .573 .923 Valid 

 

Berdasarkan dari hasil nilai validasi dengan ivariabel ikepemimpinan kepala 

sekolah jumlah angket sebanyak i25 ibutir angket keseluruhan adalah ivalid. 

Adapun iindikatornya adalah kepribadian, ipengetahuan iterhadap itenaga 

kependidikan, ipengambilan ikeputusan, pemberian imotivasi iatau idukungan 

terhadap iguru iyang imendapatkan ikesulitan idan ipembagian itugas. i 

Tabel i3.6 iNilai iValidasi Iklim Sekolah 

Item-Total iStatistics 

 Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 26.9000 85.541 .824 .847 

pertanyaan i2 27.0333 85.137 .820 .847 

pertanyaan  3 27.1000 87.955 .712 .855 

pertanyaan i4 27.2000 94.303 .451 .874 

pertanyaan i5 27.3000 99.666 .319 .880 

pertanyaan i6 26.9667 97.620 .420 .874 

pertanyaan i7 26.9000 97.266 .379 .878 

pertanyaan i8 27.0333 86.240 .760 .852 

pertanyaan i9 27.0333 86.447 .752 .852 

   pertanyaan i10 27.2667 91.444 .567 .866 

   pertanyaan i11 27.2667 97.926 .379 .877 
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Berdasarkan dari hasil nilai validasi dengan ivariabel ikepemimpinan kepala 

sekolah jumlah angket sebanyak i11 ibutir angket keseluruhan adalah ivalid. 

Adapun iindikatornya adalah struktur organisasi sekolah, imelibatkan iguru dalam 

mengambil keputusan, itanggung jawab iguru idalam ibekerja, i standar pekerjaan, 

dan ihubungan iinterpersonal 
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Tabel i3.7 iNilai iValidasi Kepuasan Kerja 

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 29.7333 107.306 .495 .893 

pertanyaan i2 29.8333 104.902 .684 .883 

   pertanyaan  3 29.6000 105.697 .665 .884 

pertanyaan i4 29.4333 100.806 .789 .877 

pertanyaan i5 29.8333 104.902 .684 .883 

pertanyaan i6 29.5000 105.293 .696 .882 

pertanyaan i7 29.8333 104.902 .684 .883 

pertanyaan i8 29.5333 104.740 .697 .882 

pertanyaan i9 29.4333 100.806 .789 .877 

pertanyaan i10 29.5667 112.737 .311 .903 

pertanyaan i11 29.8000 107.545 .565 .889 

pertanyaan i12 29.5667 111.978 .344 .901 

 

Berdasarkan dari hasil nilai validasi dengan ivariabelikepemimpinan kepala 

sekolah jumlah angket sebanyak i12 ibutir angket keseluruhan adalah ivalid. 

Adapun iindikatornya adalah pekerjaan, ipromosi, ipengawasan, igaji, irekan kerja 
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Tabel i3.8 iNilai iValidasiEfektivitas Kerja iGuru 

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 40.4000 182.800 .728 .900 

pertanyaan i2 40.5333 189.775 .490 .908 

pertanyaan 3 40.6000 187.697 .648 .903 

pertanyaan i4 40.4000 182.800 .728 .900 

pertanyaan i5 40.8000 188.648 .611 .904 

pertanyaan i6 40.7000 186.907 .564 .906 

pertanyaan i7 40.7333 189.720 .543 .906 

pertanyaan i8 40.5000 186.190 .690 .902 

pertanyaan i9 40.4000 182.800 .728 .900 

  pertanyaan i10 40.5333 189.775 .490 .908 

  pertanyaan i11 40.8667 189.430 .618 .904 

  pertanyaan i12 40.5333 189.499 .506 .908 

  pertanyaan i13 40.5667 193.909 .399 .911 

  pertanyaan i14 40.7000 187.252 .545 .907 

  pertanyaan i15 40.8000 188.648 .611 .904 

  pertanyaan i16 40.4333 187.289 .667 .903 

 

Berdasarkan dari hasil nilai validasi dengan ivariabel ikepemimpinan kepala 

sekolah jumlah angket sebanyak i16 butir angket keseluruhan adalah ivalid. 

Adapun iindikatornya adalah kualitas ikerja, kuantitas ikerja, idan waktu ikerja. 

3.6.1.2 iUji iReliabilitas 

 Reliabilitas artinya adalah tingkat keterpercayaan terhadap isuatu ihasil uji 

pengukuran. Reliabilitas merupakan isalah satu ciri atau karakter utama 

instrument pengukuran iyang ibaik. Kadang-kadang reliabilitas disebut ijuga 
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sebagai keterpercayaan, iketerandalan, ikeajegan, ikonsistensi, ikestabilan, idan 

sebagainya, inamun iide ipokok idalam ikonsep reliabilitas adalah sejauh imana 

hasil suatu pengukuran dapat dipercaya, iartinya sejauh imana skor hasil 

pengukuran terbebas dari kekeliruan pengukuran i(measurement ierror). 

Berdasarkan skala pengukuran dari butir pernyataan pernyataan maka teknik 

perhitungan koefisien reliabilitas iyang idigunakan adalah koefisien realibilitas 

Alpha-Cronbach idengan rumus sebagai berikut: 



 
 
   

  
 
 


k

2

i

i 1

2
total

S
k

1
k 1 S

 

dimana i: i i ik I    = banyaknya butir pernyataan. i i i i 

 i i i i i i i i             Si
2        

= varians dari skor butir pernyataan ke-i 

 i i i i i i i i    S
2
total = varians dari itotal iskor keseluruhan 

                                 butir pernyataan 

Sedangkan rumus varians iyang idigunakan adalah i: 

 


 


n 2

2

i

i 1

1
S x x

(n 1)
 

dimana 

S
2    

= i ivarians 

n i I=     banyaknya responden 

ix
   

= i iskor iyang  idiperoleh responden ke 

x     = i irata-rata 
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Setelah inilai koefisien reliabilitas diperoleh, maka perlu ditetapkan suatu nilai 

koefisien reliabilitas ipaling ikecil iyang idiangga preliabel. Dimana disarankan 

bahwa koefisien reliabilitas iantara i0,70 i– i0,80 cukup baik untuk tujuan 

penelitian dasar. iDengan berdasarkan penjalasan diatas maka reliabilitas 

Tabel i3.6 iReliabiliatas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's iAlpha N iof iItems 

.926 25 

 
Dari itabel diatas dapat dilihat bahwa hasil reliabilitas intrumen menggunakan 

koefisien keandalan iAlpha i(CronbachAlpha i) ipada ivariabel iX1 isebesar 0,926 

sebanyak i25 ibutir 

Tabel i3.7 Reliabiliatas Iklim iSekolah 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's iAlpha N iof iItems 

.875 11 

 

 Dari itabel idiatas dapat dilihat bahwa hasil reliabilitas intrumen menggunakan 

koefisien keandalan iAlpha i(CronbachAlpha i) ipada ivariabel X2 sebesar i0,875 

sebanyak i11 ibutir 

Tabel i3.8 iReliabiliatas Kepuasan Kerja 

Reliability iStatistics 

Cronbach's iAlpha N iof iItems 

.895 12 

 



76 
 

 
 

Dari itabel idiatas dapat dilihat bahwa hasil reliabilitas intrumen menggunakan 

koefisien keandalan iAlpha i(CronbachAlpha i) ipada ivariabel X3 sebesar i0,895 

sebanyak i12 ibutir 

Tabel i3.9 iReliabiliatas Efektivitas Kerja 

Reliability iStatistics 

Cronbach's iAlpha N iof iItems 

.910 16 

 

Dari itabel diatas dapat dilihat bahwa hasil realibilitas intrumen menggunakan 

koefisien keandalan iAlpha i(Cronbach Alpha i) ipada variabel Y sebesar i0,910 

sebanyak i16 ibutir 

3.6.1.3 Uji it i(Parsial) 

Digunakan untuk menguji imasing-masing ivariabel dengan tingkat signifikan 

antara variabel ix1 idengan variabel iY, ivariabel ix2 idengan variabel iY idan 

variabel ix3 dengan variabel y idan ivariabel ix1, ix2, ix3, iterhadap ivariabel y 

dapat dihitung dengan menggunakan rumus: 

t i= i
 

  
 

Keterangan: 

t  = Nilai it ihitung 

b  = Nilai ikoefisien korelasi 

Se = Standar ierror 

n  = Jumlah responden 

Dengan kriteria keputusan: 
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- Jika ithitung>ttabel, imaka iHo iditolak atau tingkat signifikansi > i0,05 

- Jika ithitung<ttabel, imaka iHo iditerima atau tingkat signifikansi < i0,05. 

3.6.1.4 Uji iF i(Simultan) 

Uji iF isecara simultan adalah pengujian secara bersama-sama antara 

variabel  bebas i(independent) iyang mempunyai hubungan atau pengaruh 

terhadap variabel terikat i(dependent) idengan rumus berikut: 

   F i= i

     
 
⁄

   
(     )⁄

 

  Sumber i: Sugiyono i(2004:190) 

Keterangan i: 

JKreg = Jumlah kuadrat regresi (Regresione isome iof isquare) 

k = Jumlah variasi 

JKrss = Jumlah kuadrat residu (Residual isome iof isquare) 

n = Jumlah sampel 

Dengan kriteria keputusan: 

Jika iFhitung>Ftabel, imaka iHo iditolak atau tingkat signifikansi > i0,05 

Jika iFhitung<Ftabel, imaka iHo iditerima atau tingkat signifikansi < i0,05 

3.6.1.5 i iUji Determinan i(R
2
) 

 Selanjutnya untuk mengetahui seberapa besar kontribusi variabel bebas 

terhadap variabel terikat, yaitu dapat digunakan rumus sebagai determinasi 

sebagai berikut i(Sugiyono, i2004:190) 

   D i= iR
2
 ix i100% 

Keterangan i: 

D = iDeterminan 

R = iRegresi ilinier 
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BAB iIV 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

4.1 Hasil iPenelitian 

4.1.1 Deskripsi iData iPenelitian 

Dalam ipenelitian ini terdapat empat variabel iyang iterdiri dari tiga variabel 

bebas dan isatu variabel terikat. Variabel bebasnya terdiri dari kepemimpinan 

kepala sekolah (X1), iiklim isekolah i(X2), idan ikepuasan kerja i(X3) sedang 

variabel terikatnya adalah efektifitas kerja iguru (Y). Setelah ipenelitian dilakukan 

maka diperoleh deskripsi idata isebagai berikut: 

Tabel i4.1 Hasil iAnalisis Statistik Deskriptif Variabel iPenelitian 

N 

 

Kemimpinan

Kepsek 

Iklim 

iSekolah 

Kepuasan 

Bekerja 

Efetifitas 

Kerja 

Valid 

Missing 

Mean 

Std. iError iof 

Mean 

Median 

Mode 

Std. iDeviation 

Variance 

Range 

Minimum 

Maximum 

Sum 

177 

0 

2.69 

.107 

2.00 

1 

1.418 

2.011 

4 

1 

5 

476 

177 

0 

2.72 

.106 

2.00 

2 

1.406 

1.977 

4 

1 

5 

481 

177 

0 

2.75 

.103 

3.00 

2 

1.377 

1.895 

4 

1 

5 

486 

177 

0 

2.66 

.107 

2.00 

1 

1.418 

2.011 

4 

1 

5 

470 
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( iSumber i: iPengolahan iData i2020 i) 

Dari itabel tersebut terlihat bahwa variabel kepemimpinan kepala sekolah 

(X1) imempunyai irange i(jangkauan) i4, inilai iminimum i1, inilai maksimum i5, 

sum i(jumlah) i476 imean i(nilai irata–rata) i2.69 i; istandar deviasi i14.18 idan 

varians i2.011. 

4.1.1.1 iKepemimpinan iKepala iSekolah i(X1) 

Instrumen ivariabel ikepemimpinan ikepala isekolah iada i25 ibutir idengan 

pertanyaan iyang imempunyai i5 ipilihan, isecara irinci ideskripsi kepemimpinan 

kepala isekolah disajikan isebagai iberikut: 

Tabel i4.2 iDeskripsi Kepemimpinan Sekolah iSD iNegeri iSe Kecamatan 

iBinjai iSelatan. 

Kemimpinan iKepala iSekolah i 

  

Frequency Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 0-35 47 26.6 26.6 26.6 

36-70 44 24.9 24.9 51.4 

71-105 31 17.5 17.5 68.9 

106-140 27 15.3 15.3 84.2 

141-178 28 15.8 15.8 100.0 

Total 177 100.0 100.0  

 

Berdasarkan itabelidiatas bahwa kepemimpinan ikepala sekolah mayoritas 

dengan kategori tidak pernah yaitu i47,0 i% idan iminoritas dengan kategori selalu 

28,0%. 
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Gambar i4.1. iHistogram Kepemimpinan Sekolah i(X1) 

 

4.1.1.2 iVariabel iIklim iSekolah i(X2) 

 

Variabel iiklim isekolah i(X2) imempunyai irange i(jangkauan) i4, nilai 

minimum 1, inilai maksimum i5, isum (jumlah nilai) i481, imean i(nilai irata-rata) 

2.72; standar deviasi i14.06; ivarians i19.77. Instrumen variabel iklim sekolah ada 

11 butir dengan pertanyaan iyang imempunyai i5 ipilihan, isehingga secara irinci 

deskripsi iklim sekolah idi SD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai iSelatan idisajikan 

isebagai berikut 
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Tabel i4.3 Deskripsi iIklim iSekolah idi iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai 

iSelatan 

Iklim iSekolah 

  

Frequency Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 

 

  

0-35 44 24.9 24.9 24.9 

36-70 46 26.0 26.0 50.8 

71-105 31 17.5 17.5 68.4 

106-140 28 15.8 15.8 84.2 

141-178 28 15.8 15.8 100.0 

Total 177 100.0 100.0  

 
Berdasarkan itabel idiatas bahwa iklim sekolah mayoritas dengan kategori 

tidak pernah yaitu i24.9 i% idan iminoritas dengan kategori selalu i i15.8%. 

 
 

Gambar i4.2. iHistogram iIklim iSekolah i(X2) 
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4.1.1.3 iVariabel Kepuasan Kerja (X3) 

 Variabel kepuasan kerja i(X3) imempunyai irange i(jangkauan) i4, nilai 

minimum i1, inilai maksimum i5, isum (jumlah nilai) i486, imean i(nilai irata-

rata) i2.75; istandar deviasi i13.77; ivarians i18.95. iInstrumen kepuasan kerja ada 

12 ibutir dengan pertanyaan iyang imempunyai i5 ipilihan 

Secara irinci ideskripsi kepuasan kerja idi iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai 

Selatan disajikan isebagai iberikut: 

Tabel i4.4 Deskripsi Kepuasan Kerja idi iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai 

iSelatan 

Kepuasan Bekerja 

  

Frequency Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 0-35 42 23.7 23.7 23.7 

36-70 44 24.9 24.9 48.6 

71-105 33 18.6 18.6 67.2 

106-140 33 18.6 18.6 85.9 

141-178 25 14.1 14.1 100.0 

Total 177 100.0 100.0  

 

Berdasarkan itabel diatas bahwa kepuasan kerja mayoritas dengan kategori 

tidak pernah yaitu i24.9 i% idan iminoritas dengan kategori selalu i i14.1%. 
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Gambar i4.3. iHistogram Kepuasan Kerja i(X3) 

 

4.1.1.4 iVariabel Efektifitas Kerja i(Y) 

Variabel efektifitas i(Y) imempunyai irange i(jangkauan) i4, nilai iminimum 1, 

nilai maksimum i5, isum (jumlah nilai) i486, imean i(nilai irata-rata) i2.66; 

standar deviasi i1.418; ivarians i2.011. iInstrumen efektifitas kerja ada i16 butir 

dengan pertanyaan iyang imempunyai i5 ipilihan, isehingga secara irinci deskripsi 

efektifitas kerja idi iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai iSelatan idisajikan isebagai 

berikut: 
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Tabel i4.5 Deskripsi Efektifitas Kerja idi iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai 

iSelatan 

Efektifitas Kerja 

  

Frequency Percent 

Valid 

iPercent 

Cumulative 

iPercent 

Valid 0-35 50 28.2 28.2 28.2 

36-70 41 23.2 23.2 51.4 

71-105 33 18.6 18.6 70.1 

106-140 26 14.7 14.7 84.7 

141-178 27 15.3 15.3 100.0 

Total 177 100.0 100.0  

 
Berdasarkan itabel diatas bahwa efektifitas kerja mayoritas dengan kategori 

tidak pernah yaitu i28.2 i% idan iminoritas dengan kategori sering 14.7%. 

 
 

Gambar i4.4. iHistogram Efektifitas Kerja i(Y) 
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4.1.2 iTingkat iPenentuan Kecenderungan Variabel 

 

Dalam imenentukan irange iuntuk nilai tingkat kecenderungan variabel 

penelitian, imaka digunakan rumus sebagai  berikut: 

 Tinggi I = iX i≥ iMean i+ iStandar Devisiasi 

Sedang i= iMean i- iStandar Devisiasi i≤ iX i< iMean i+ iStandar     

Devisiasi 

 Kurang i= iX i< iMean i– iStandar Devisiasi. 

4.1.2.1 Kepemimpinan Kepala Sekolah i(X1) 

Dari idata ideskriptif  statistik  maka diperoleh niai iMean i(M) isebesar 2,69 

dan istandar deviasi i(SD) isebesar 1,418. 

 iTinggi I = iX i≥ iM i+ iSD 

 I       = iX i≥ i4,108 

 I             = iX i≥ i41 i 

 iSedang  = iM i- iSD i≤ iX i< iM i+ iSD 

 I              = i1,272≤ iX i<4,108 

                = i12 i≤ iX i<41 

  Kurang i= iX i< iM- iSD i 

                = iX i< i1,272 

                = iX i< i12 

Perhitungan idi iatas, maka dapat diperoleh kriteria kecederungan kepemimpinan 

kepala sekolah sebagai berikut: 
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Tabel i4.6 iDistribusi Kategorisasi Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah  

No Skor Frekuensi  

Frekuensi % Kategori 

1 = iX i≥ i41 28 15,8 Tinggi 

2 = i12 i≤ iX i< i41 58 32,7 Sedang 

3 = iX i< i12 91 51,4 Kurang 

 

Berdasarkan idata ihasil penelitian idan sebagai mana ditunjukkan idalam tabel 

diatas dapat disimpulkan bahwa penentuan kecenderungan variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (X1) iadalah: 

1) iResponden iyang imemiliki iscore i≥ 41 ada i28 iorang iatau sebanyak 

i15,8% idengan kategori tinggi. 

2) iResponden iyang imemiliki iscore i12 i≤ iX i< i41 iorang iada i58 iorang 

iatau sebanyak i32,7% idengan kategori sedang. 

3) iResponden iyang imemiliki iscore iX i< i12 ada iorang iatau sebanyak i91% 

dengan ikategori kurang 

4.1.2.2 i iIklim iSekolah i(X2) 

 Dari idata ideskriptif  statistik maka diperoleh niai iMean i(M) isebesar 2,72 

dansstandar deviasi i(SD) isebesar i1,406 

 iTinggi i= iX i≥ iM i+ iSD 

 I             = iX i≥ i4,126 

               = iX i≥ i41 i(dibulatkan) 
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 iSedang i= iM i- iSD i≤ iX i< iM i+ iSD 

 I              = i1,314 ≤ iX i< 4,126 

                 = i13 ≤ iX i< 41(dibulatkan) i 

 Kurang I = iX i< iM- iSD i 

                 = iX i< i1,314 

                 = iX i< i13 i(dibulatkan) i 

Perhitungan idi iatas, imaka dapat diperoleh kriteria kecederungan iklim 

sekolah sebagai berikut: 

Tabel i4.7 Distribusi Kategorisasi Variabel Iklim Sekolah i(X2) 

No Skor Frekuensi  

Frekuensi % Kategori 

1 = iX i≥ i41 28 15,8 Tinggi 

2 = i13≤ iX i< i41 59 33,7 Sedang 

3 = iX i< i13 90 50,8 Kurang 

Berdasarkan idata ihasil penelitian idan sebagai mana ditunjukkan idalam 

tabel idiatas dapat disimpulkan bahwa penentuan kecenderungan variabel iiklim 

sekolah i(X2) iadalah:  

1) Responden iyang imemiliki iscore i≥41 ada i28 iorang atau sebanyak 

15,8% idengan kategori tinggi. 

2) Responden iyang imemiliki iscore i13 i≤ iX i< i41 iorang iada i59 iorang 

atau sebanyak i33,7% idengan kategori sedang. 

3) Responden iyang imemiliki iscore iX i< i13 iada i90 iorang iatau sebanyak 

50,8% dengan ikategori kurang 
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4.1.2.3 iKepuasan Kerja i(X3) 

Dari idata ideskriptif  statistik  maka diperoleh niai iMean i(M) isebesar 2,75 dan 

istandar deviasi i(SD) isebesar 1,377 

  Tinggi I  = iX i≥ iM i+ iSD 

 I            = iX i≥ i4,127 

 I            = iX i≥ i41 

 Sedang i= iM i- iSD i≤ iX i< iM i+ iSD 

 I             = i1,373≤ iX i<4,127 

                = i13≤ iX i<41 

Kurang I = iX i< iM- iSD i 

                = iX i< i1,373 

                = iX i< i13 i 

Perhitungan idiatas, imaka dapat diperoleh kriteria kecederungan kepuasan 

kerja sebagai berikut: 

Tabel i4.8 Distribusi Kategorisasi Variabel Kepuasan Kerja i(X3) 

No Skor Frekuensi  

Frekuensi % Kategori 

1 = iX i≥ i41 25 14,1 Tinggi 

2 = i13≤ iX i< i41 66 37,2 Sedang 

3 = iX i< i13 87 49,1 Kurang 

 

Berdasarkan idata ihasil penelitian idan sebagai mana ditunjukkan idalam tabel 

diatas dapat disimpulkan bahwa penentuan kecenderungan variabel kepuasan   

kerja i(X3) iadalah: 
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1) iResponden iyang imemiliki iscore i≥41ada i25 iorang iatau sebanyak i14,1% 

dengan kategori tinggi. 

2) Responden iyang imemiliki iscore i13 i≤ iX i< i41 iorang iada i66 iorang atau 

sebanyak i37,2% idengan kategori sedang. 

3) Responden iyang imemiliki iscore iX i< i13 iada i87 iorang iatau sebanyak 

49,1% dengan ikategori kurang 

4.1.2.4 Efisien iKerja i(Y) 

Dari idata ideskriptif  statistik maka diperoleh niai iMean i(M) isebesar 2,66 

dan standar deviasi i(SD) isebesar 1,418 

Tinggi i= iX i≥ iM i+ iSD 

 I         = iX i≥ i4,078 

 I         = iX i≥ i40 

Sedang i= iM i- iSD i≤ iX i< iM i+ iSD 

 I         = i1,242 i≤ iX i<4,078 

           = i12≤ iX i<40 

Kurang i= iX i< iM- iSD i 

            = iX i< i1,242 

            = iX i< i12 

Perhitungan idi iatas, imaka dapat diperoleh kriteria kecederungan efisien kerja 

sebagai berikut: 
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Tabel i4.9 Distribusi Kategorisasi Variabel Efisien Kerja i(Y) 

No Skor Frekuensi  

Frekuensi % Kategori 

1 = iX i≥ i40 27 15,2 Tinggi 

2 = i12≤ iX i< i40 59 33,3 Sedang 

3 = iX i< i12 91 51,4 Kurang 

 

Berdasarkan idata ihasil penelitian idan sebagai mana ditunjukkan idalam 

itabel idiatas dapat disimpulkan bahwa penentuan kecenderungan variabel 

efisien kerja i(Y) iadalah: 

1) iResponden iyang imemiliki iscore i≥40ada i27 iorang iatau sebanyak i15,2% 

idengan kategori tinggi. 

2) iResponden iyang imemiliki iscore i12 i≤ iX i< i40 iorang iada i59 iorang 

iatau sebanyak i33,2% idengan kategori sedang. 

3) iResponden iyang imemiliki iscore iX i< i12 iada i91 iorang iatau sebanyak 

51,4% dengan ikategori kurang. 

4.1.3 Pengujian Persyaratan Analisis iData i 

Menurut Sugiyono i(2013 i: i210) iuntuk pengujian hipotesis dengan analisis 

inferensial iyang menggunakan statistik parametrik memerlukan terpenuhinya 

banyak asumsi sebagai persyaratan analisis. Pengujian persyaratan analisis idata 

merupakan suatu imodel iyang idigunakan untuk menguji layak atau tidaknya 

suatu idata iuntuk digunakan idalam isuatu penelitian. iAda beberapa pengujian 

yang iharus dijalankan terlebih dahulu untuk menguji apakah model iyang 

dipergunakan tersebut mewakili atau mendekati kenyataan iyang iada. Untuk 
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menguji kelayakan imodel iregresi iyang idigunakan, maka harus terlebih dahulu 

memenuhi iuji iasumsi klasik. iUji iasumsi klasik iyang idigunakan idalam 

penelitian ini adalah iuji inormalitas, iuji imultikolinearitas idan iuji 

heteroskedastisitas. 

4.1.3.1 iUji iNormalitas iData i 

Uji inormalitas merupakan pengujian iyang ibertujuan untuk mengetahui 

distribusi frekuensi idata iapakah terdistribusi secara inormal idalam imodel 

regresi berganda iyang idigunakan. iDalam  imodel iregresi ilinier, asumsi ini 

ditunjukkan ioleh inilai ierror i() iyang iberdistribusi inormal. iModel iregresi 

yang ibaik adalah imodel iregresi iyang imemiliki distribusi inormal atau 

mendekati inormal, isehingga layak dilakukan pengujian secara statistik. 

Pengujian normalitas idata imenggunakan itest iof inormality ikolmogorov-

smirnov idalam iprogram iSPSS i20.0. iHasil iuji inormalitas iyang telah 

dilakukan dengan menggunakan iSPSS idapat dilihat idalam itabel dibawah ini 

Tabel i4.10. iNormalitas iKolmogorov-Smirnov 

Tests iof iNormality 

One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest 

  Unstandardized 

iResidual 

N 177 

Normal iParameters
a
 Mean .0000000 

Std. iDeviation 1.21901837 

Most iExtreme iDifferences Absolute .072 

Positive .072 

Negative -.051 

Kolmogorov-Smirnov iZ .953 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .324 
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One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest 

  Unstandardized 

iResidual 

N 177 

Normal iParameters
a
 Mean .0000000 

Std. iDeviation 1.21901837 

Most iExtreme iDifferences Absolute .072 

Positive .072 

Negative -.051 

Kolmogorov-Smirnov iZ .953 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .324 

a. iTest idistribution iis iNormal.  

   

Berdasarkan hasil iuji inormalitas idata imenurut ikolmogorov-smirnov iyang 

dilakukan dari i177 responden iyang imeliputi idata ivariabel kepemimpinan 

kepala sekolah i(X1), ivariabel iklim isekolah i(X2), ikepuasan kerja i(X3) idan 

variabel efisen kerja i(Y) idiketahui nilai signifikansi i0,324 i> i0,05 maka dapat 

disimpulkan bahwa nilai iresidual iberdistribusi inormal. 

Untuk melihat apakah idata iberdistribusi secara inormal imaka isalah isatunya 

dapat melihat grafik iP-Plots idan ihistogram idari ketiga variabel tersebut. iCara 

melihat grafik iP-Plots iadalah apabila titik-titik idata imenyebar mengikuti igaris 

diagonal idan itidak menyimpang jauh dari igaris idiagonal, maka dapat 

dinyatakan bahwa idata iterdistribusi inormal. 
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     Gambar i4.11. iGrafik iP-Plots iData i 

 

4.1.3.2 i iUji iMultikolinearitas 

Uji multikolinearitas ini bertujuan untuk menguji adanya korelasi antara 

variabel independen i(bebas) idan ivariabel dependen i(terikat). iJika terjadi 

hubungan maka dapat dikatakan terjadi permasalahan multikolinearitas. 

Beberapa kriteria iyang idapat digunakan untuk mendeteksi multikolinearitas 

antara ilain idengan melihat angka itolerance idan ivariance iinflanation ifactor 

(VIF) ihitungnya. iPedoman keputusan berdasarkan nilai itolerance: 

a. Jika inilai iTolerance i> i0,10, imaka artinya tidak terjadi multikolinearitas 

dalam imodel iregresi. I 

b. Jika inilai iTolerance i< i0,10, imaka artinya terjadi multikolinearitas 

dalam imodel iregresi. iPedoman keputusan berdasarkan nilai ivariance 

inflanation ifactor i(VIF) 

c. Jika inilai iVIF i< i10,00, imaka artinya tidak terjadi multikolinearitas 

dalam imodel iregresi. I 
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d. Jika inilai iVIF i> i10,00, imaka artinya tidak terjadi multikolinearitas 

dalam imodel iregresi. iHasil iuji imultikolinearitas iyang itelah dilakukan 

dengan menggunakan iSPSS i20.0 idapat dilihat idalam itabel dibawah ini: 

iTabel i4.11. iAngka iTolerance idan iVIP 

Coefficients
a 

 

Model Collinearity iStatistics 

Tolerance VIF 

Kepemimpinan kepsek 

Iklim sekolah 

Kepuasan kerja 

.759 

.756 

.828 

1.317 

1.322 

1.208 

a. iDependent iVariabel: iefesiensi kerja 

 

Dari itabel diatas dapat dilihat bahwa: i 

a. iVariabel  kepemimpinan kepala sekolah nilai iTolerance-nya adalah i0,759 

dan nilai iVIF i1,317. iHal iini menunjukkan bahwa tidak terjadi 

multikolinearitas  dalam imodel iregresi. i 

b. Variabel iklam sekolah nilai iTolerance iadalah i0,756 idan inilai iVIF i1,322. 

Hal ini menunjukkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas idalam imodel 

regresi. i 

c. Variabel kepuasan kerja nilai iTolerance iadalah i0,828 idan inilai iVIF i1,208. 

Hal iini menunjukkan bahwa tidak terjadi multikolinearitas idalam imodel 

regresi. i 
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Dari iUji imultikolinearitas ini dapat dilihat adanya korelasi antara variabel 

independen i(bebas) idan itidak terjadi permasalahan multikolinearitas 

4.1.3.3 Uji iHeterokedastisitas 

Uji iheterokedastisitas bertujuan untuk menguji apakah idalam isebuah imodel 

regresi terdapat ketidak samaan varian dari suatu pengamatan kepengamatan lain. 

Jika ivarian dari suatu pengamatan kepengamatan ilain itetap, imaka disebut 

homokedastisitas idan ijika berbeda disebut heterokedastisitas. iAdapun cara 

untuk mendeteksi ada atau tidaknya heterokedastisitas, iantara ilain idengan 

melihat grafik iscatterplot i 

Kriteria pengambilan keputusan adalah: 

a. Titik-titik idata imenyebar diatas idan idibawah atau disekitar angka nol i(0).  

b. Titik-titik idata itidak mengumpul hanya diatas atau dibawah saja. i 

c. Penyebaran titik-titik idata itidak boleh membentuk pola bergelombang, 

melebar, ikemudian menyempit idan imelebur kembali. 

d. Penyebaran titik-titik idata isebaiknya tidak berpola. 

Hasil iuji iScatterplot iyang itelah dilakukan dengan menggunakan iSPSS i20.0 

idapat dilihat idalam itabel dibawah ini 



96 
 

 
 

 
 

Berdasarkan ioutput igrafik iscatterplot idiatas, iterlihat bahwa titik-titik 

menyebar disekitar angka i0 idan itidak membentuk pola tertentu iyang ijelas. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala heterokedastisitas. 

 

4.1.4 iHasil iUji iHipotesis 

Berdasarkan iuji iprasyarat iyang isudah dilakukan, iterlihat bahwa semua 

variabel dalam ipenelitian ini telah memenuhi persyaratan untuk melakukan iuji 

hipotesis. Hipotesis idalam ipenelitian ini diuji dengan menggunakan analisis 

regresi ilinear sederhana idan ianalisis regresi ilinear iberganda. i 

Analisis regresi ilinear isederhana digunakan untuk menguji hipotesis i1, hipotesis 

2, ihipotesis i3, isedangkan hipotesis i4 idiuji dengan analisis regresi ilinear 

berganda iyang idiharapkan dapat menguji apakah ada pengaruh iyang signifikan 

antara variabel  bebas i(dependent) isecara sendiri–sendiri maupun secara 

simultan terhadap variabel terikat i(independent). iHal itersebut akan dijelaskan 

ipada paparan berikut. 
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4.1.5 Analisis iUji iLinearitas Regresi 

 Setelah ididapatkan syarat analisis idata, iyaitu idata iyang iterdistribusi 

secara inormal, tidak terjadi permasalahan multikolinearitas idan itidak terjadi 

gejala heterokedastisitas, imaka akan dilakukan analisis iuji ilinearitas. iAnalisis 

uji ilinearitas iyang idigunakan adalah iuji ianalisis regresi. Analisis Regresi yang 

digunakan ada dua cara yaitu analisis regresi parsial dengan menggunakan iuji it 

dan ianalisis regresi berganda dengan menggunakan iuji iF. 

4.1.5.1 Analisis Regresi Parsial i(Uji-t) 

Uji it idilakukan untuk menguji pengaruh variabel-variabel bebas secara parsial 

(terpisah) iterhadap variabel terikat. Caranya yaitu dengan melakukan pengujian 

koefisien regresi setiap variabel bebas dengan menggunakan iuji-t. Hasil 

pengolahan idata iyang idilakukan menggunakan iSPSS i20.0 idiperoleh: 

a. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) Terhadap Efektifitas 

Kerja (Y) 

Pengaruh ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim isekolah, idan ikepuasan 

kerja iterhadap iefektifitas ikerja iguru idi i iSD iNegeri iSe KecamataniBinjai 

Selatan idiuji dengan imenggunakan ianalisis iregresi ilinear isederhana iyang 

dilakukan dengan ibantuan iprogram iSPSS. 

Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan iprogram iSPSS i20.0 imaka 

didapat idata isebagai berikut 
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Tabel i4.12. iHasil iUji iT iKepemimpinan iKepala Sekolah 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 1.348 .201  6.715 .000 

KemimpinanKepsek .486 .066 .486 7.358 .000 

a. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja     

(Sumber i:Pengolahan iData i2020)     

 

Berdasarkan persamaan regresi ilinear imaka iŶ i= ia i+ i ibX, i 

Dimana: 

Y   = iEfektifitas Kerja 

a i = iKonstanta 

b I =  Koefisien Regresi 

X   = Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Maka  idiperoleh persamaan regresi linear i iŶ i= i1.348 i+ i i486 iX 

Hasil tabel tersebut menjelaskan bahwa adanya pengaruh antara variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (X1) iterhadap efektifitas kerja di iSD iNEGERI Se 

Kecamatan Binjai iSelatan i(Y) idengan nilai signifikan i0,00< i0,05, sehingga 

dapat disimpulkan bahwa (X1) memiliki pengaruh terhadap iY. iDan dapat dilihat 

nilai hitung lebih besar dari nilai tabel yaitu 7.358 > i1.973. 

Hipotesis i1 ipada ipenelitian iyang iakan idiuji idirumuskan isebagai iberikut: i 

Ho i: iβ1 i= i0 Artinya itidak iterdapat ipengaruh iantara ikepemimpinan kepala 

sekolah (X1) i iterhadap i iefektifitas kerja (Y) idi i iSD iNEGERI 

iKecamatan Binjai Selatan. 
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Ha i: iβ1 i≠ i0 Artinya iterdapat ipengaruh iantara ikepemimpinan kepala sekolah 

(X1) i iterhadap i iefektifitas kerja (Y) idi i iSD iNEGERI iKecamatan 

Binjai Selatan. 

Tabel i4.13. iHasil iUji iAnova Kepemimpinan Kepala Sekolah  

ANOVA
b
 

Model 

Sum iof 

iSquares Df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 53.771 1 53.771 31.345 .000
a
 

Residual 300.207 175 1.715   

Total 353.977 16    

a. iPredictors: i(Constant), iIklim iSekolah    

b. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja    

(Sumber i:Pengolahan iData, i2020) 

Dari itabel diatas dapat dapat dilihat bahwa nilai signifikansi hasil iuji anova 

sebesar i0,000 idimana nilai ini dibawah i0,05 isehingga dapat disimpulkan bahwa 

H0 ditolak idan iHa iditerima. iMaka hipotesis ini menyatakan bahwa variabel 

kepemimpinan kepala sekolah (X1) imemiliki pengaruh terhadap efektifitas kerja 

guru  (Y) idi iSD iNEGERI iSe KecamataniBinjai iSelatan iditerima. Untuk 

mengetahui iisi iberapa ibesar ipangaruh idari ivariabel ikepemimpinan kepala 

sekolah i(X1) iterhadap iterhadap iefektifitas ikerja guru (Y) i idi i iSD NEGERI 

Se Kecamatan iBinjai iSelatan (Y) imaka idapat idilihat idari itabel iberikut: 

Tabel i4.14. iKoefisien Determinasi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Model iSummary 

Model R R iSquare Adjusted iR iSquare 

Std. iError iof ithe 

iEstimate 

1 .486
a
 .236 .232 1.243 

a. iPredictors: i(Constant), iKemimpinan Kepsek 

( iSumber i: iPengolahan iData i2020) 
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Dari itabel itersebut idapat idiketahui ibahwa inilai ikoefisien ideterminasi, 

pengaruh ivariabel ikepemimpinan kepala isekolah i(X1) iterhadap iterhadap 

efektifitas kerja (Y) i idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan i(Y) 

dimana inilai rxy iadalah i0.486 idan inilai iR iSquare iadalah isebesar i0,682. 

Artinya ivariabel kepemimpinan ikepala isekolah i(X1) imemiliki ihubungan 

terhadap efektifitas kerja guru (Y) i idi i iSD iNEGERI Se KecamataniBinjai 

Selatan (Y) isebesar i23,6% i. 

Hasil ipengolahan istatistik idi iatas imenunjukkan ibahwa ikepemimpinan 

kepala isekolah iberpengaruh iyang isignifikan iterhadap iefektifitas ikerja (Y) i 

di i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan. 

b. Pengaruh iIklim Sekolah (X2) iTerhadap Efektifitas Kerja Guru (Y). 

Pengaruh iklim sekolah terhadap efektifitas kerja diuji dengan menggunakan 

analisis regresi ilinear isederhana iyang idilakukan dengan bantuan iprogram 

SPSS. i 

Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan iprogram iSPSS i20.0 imaka 

diperoleh idata isebagai berikut: 

Tabel i4.15. iHasil iAnalisis Regresi Iklim iSekolah 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

t Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 1.587 .215  7.391 .000 

Iklim 

Sekolah 
.393 .070 .390 5.599 .000 

a. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja    

(Sumber i:Pengolahan iData i2020 i) 
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Berdasarkan tabel tersebut diperoleh persamaan regresi yaitu: 

Ŷ i= i1.587+ i393X. 

 Persamaan tersebut menjelaskan bahwa terdapat pengaruh variabel iklim 

sekolah (X2) iterhadap efektifitas ikerja (Y) idengan nilai siginifikan i0,00< i0,005 

sehingga dapat disimpulkan bahwa (X2) memiliki pengaruh masing i– imaisng I 

variabel idengan nilai hitung lebih besar dari nilai tabel yaitu 5.599> i1.973. 

Hipotesis-hipotesis ipenelitian iyang iakan idiuji idirumuskan isebagai iberikut: 

Ho i: iβ2 i= i0 iArtinya itidak iterdapat ipengaruh antara variabel iklim sekolah 

(X2) i iterhadap i iefektifitas ikerja (Y) idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai 

Selatan. 

Ha i: iβ2 i≠ i0 iArtinya iterdapat ipengaruh antara variabel iklim sekolah (X2) i 

terhadap i iefektifitas ikerja (Y) idi i iSD iNEGERI iSe KecamataniBinjai  

Selatan. 

Tabel i4.16 iTabel iAnova iIklim iSekolah 

ANOVA
b
 

Model 

Sum iof 

iSquares df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 53.771 1 53.771 31.345 .000
a
 

Residual 300.207 175 1.715   

Total 353.977 176    

a. iPredictors: i(Constant), iIklim iSekolah    

b. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja    

(Sumber i:Pengolahan iData i2020) 

Dari itabel idiatas idapat idilihat ibahwa inilai isignifikansi ihasil iuji ianova 

sebesar i0,000 idimana inilai idibawah i0,05 isehingga idisimpulkan ibahwa iH0 
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ditolak idan iHa iditerima. iHal itersebut terdapat pengaruh variabel iklim sekolah 

(X2) terhadap iefektifitas ikerja (Y). 

Untuk mengetahui berapa besar pengaruh antara variabel iklim sekolah (X2) 

iterhadap iefektifitas ikerja (Y) imaka dapat dilihat ipada itabel berikut: 

Tabel i4.17. iKoefisien Determinasi Variabel iIklim iSekolah Dengan i 

Efektifitas Kerja 

Model iSummary 

Model R R iSquare Adjusted iR iSquare 

Std. iError iof ithe 

iEstimate 

1 .390
a
 .152 .147 1.310 

a. iPredictors: i(Constant), iIklim iSekolah  

( iSumber i: iPengolahan iData i2020 i) 

 Dari itabel tersebut dapat idiketahui nilai koefisien determinasi i(kontribusi) 

pengaruh iklim sekolah (X2) iterhadap iefektifitas ikerja (Y) idimana inilai irxy 

adalah i0.390 idan inilai iR iSquare isebesar i0,152. Artinya pengaruh antara 

variabel iklim sekolah (X2) iterhadap i iefektifitas ikerja (Y) sebesar i15,2%. 

c. Pengaruh iKepuasan Kerja  (X3) Terhadap Efektifitas Kerja Guru 

(Y). 

 Pengaruh kepuasan kerja terhadap efektifitas kerja guru diuji dengan 

menggunakan analisis regresi ilinear isederhana iyang idilakukan dengan bantuan 

program iSPSS. i 

 Berdasarkan hasil perhitungan menggunakan iprogram iSPSS i20.0 maka 

diperoleh idata isebagai berikut: 
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Tabel i4.18. iHasil iAnalisis Regresi Kepuasan Kerja 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

t Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) 1.861 .229  8.112 .000 

Kepuasan Kerja .289 .075 .281 3.871 .000 

a. iDependent iVariabel: iEfetifitas 

Kerja 

    

(Sumber i:Pengolahan iData i2020 i) 

Berdasarkan tabel tersebut diperoleh persamaan regresi yaitu i: 

Ŷ i= i1.861+ i289X. 

Persamaan itersebut imenjelaskan ibahwa iadanya pengaruh antara ivariabel 

kepuasan ikerja i(X3) iterhadap iefektifitas ikerja guru (Y) idengan inilai I 

siginifikan i0,00 i< i0,005 isehingga idapat idisimpulkan ibahwa i(X2) imemiliki 

pengaruh iterhadap iY dan idapat idi ilihat inilai ihitung ilebih ibesar idari inilai 

tabel iyaitu i3.871> i1.973. 

Hipotesis-hipotesis ipenelitian iyang iakan idiuji idirumuskan isebagai iberikut: 

Ho i: iβ2 i= i0 iArtinya itidak iterdapat ipengaruh antara variabel kepuasan kerja   

(X3) iterhadap i iefektifitas kerja guru (Y) idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan 

Binjai iSelatan. 

Ha i: iβ2 i≠ i0 iArtinya iterdapat ipengaruh antara kepuasan kerja i(X3) i iterhadap i 

efektifitas kerja guru (Y) idi i iSD iNEGERI Se Kecamatan Binjai Selatan. 

 

 



104 
 

 
 

 

 

Tabel i4.19 iTabel iAnova Kepuasan Kerja 

ANOVA
b
 

Model 

Sum iof 

iSquares df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 27.913 1 27.913 14.981 .000
a
 

Residual 326.064 175 1.863   

Total 353.977 176    

a. iPredictors: i(Constant), iKepuasan Kerja    

b. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja    

(Sumber i:Pengolahan iData i2020) 

Dari itabel idiatas idapat idapat idilihat ibahwa inilai isignifikansi ihasil iuji 

ianova i isebesar i0,000 idimana inilai iini idibawah i0,05 isehingga idapat 

idisimpulkan ibahwa iH0 iditolak idan iHa iditerima. iHal itersebut terdapat 

ipengaruh antara variabel kepuasan kerja(X3) i iterhadap efektifitas kerja guru (Y). 

Untuk mengetahui berapa besar pengaruh antara variabel kepuasan kerja i(X3) i 

iterhadap efektifitas kerja guru (Y) imaka dapat dilihat ipada itabel berikut: 

Tabel i4.20. iKoefisien Determinasi Variabel Kepuasan Kerja Dengan 

iEfektifitas Kerja 

Model iSummary 

Model R R iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError iof 

ithe iEstimate 

1 .281
a
 .079 .074 1.365 

a. iPredictors: i(Constant), iKepuasan Kerja 

( iSumber i: iPengolahan iData i2020 i) 

 Dari itabel tersebut dapat idiketahui nilai koefisien determinasi i(kontribusi) 

pengaruh antara variabel kepuasan kerja i(X3) i iterhadap efektifitas kerja guru (Y) 
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nilai irxy iadalah i0,281. iHasil iR iSquare isebesar i79. Artinya pengaruh antara 

variabel kepuasan kerja i(X3) i iterhadap efektifitas kerja (Y) sebesar i79%. 

d. Analisis Regresi Berganda/ iUji iSimultan i(Uji iF) 

 Uji isimultan atau iuji iF idigunakan untuk mengetahui pengaruh variabel 

independent secara bersama-sama i(simultan) iterhadap variabel dependen 

dilakukan dengan menggunakan iuji iF iyaitu dengan cara membandingkan: i 

1) iApabila nilai signifikan iF ihitung i˂ inilai signifikan iα i= i0.05 imaka    

hipotesis iyang idiajukan diterima. 

2) Sebaliknya jika nilai signifikan iF ihitung i˃ inilai signifikan iα i= i0.05 maka 

hipotesis iyang idiajukan tidak dapat diterima. i 

 Penelitian iini memiliki lebih dari satu variabel bebas iyang iakan diuji untuk 

mengetahui pengaruhnya terhadap variabel terikat, imaka iproses ianalisis regresi 

yang idilakukan adalah menggunakan analisis regresi berganda. Untuk 

kepentingan analisis idan ipengujian hipotesis digunakan analisis regresi ilinear 

berganda iyang idiolah menggunakan iprogram iSPSS i20.0. 

e. Pengaruh iKepemimpinan Kepala iSekolah, Iklim iSekolah iDan 

Kepuasan iKerja iTerhadap i i iEfektifitas iKerja i idi i iSD iNEGERI iSe 

Kecamatan Binjai iSelatan. 

 Pengaruh ikepemimpinan ikepala isekolah, iklim isekolah dan ikepuasan ikerja  

terhadap iefektifitas ikerja di i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan diuji 

dengan  menggunakan ianalisis iregresi ilinear isederhana iyang idilakukan 

dengan bantuan iprogram iSPSS. iBerdasarkan hasil perhitungan menggunakan 

program SPSS i20.0 imaka diperoleh idata isebagai berikut: 
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Ho i:β1 i= iβ2 i= iβ3 i= i0 Artinya isecara ibersama-sama itidak iterdapat 

pengaruh ikepemimpinan kepala isekolah, iklim 

sekolah dan ikepuasan ikerja terhadap iefektifitas 

kerja di i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai 

iSelatan. 

Ha i i: iβ1 i≠ iβ2 i≠ iβ3 i≠ i0 Artinya isecara ibersama-sama iterdapat ipengaruh I

    kepemimpinan kepala isekolah, iklim isekolah dan I 

    kepuasan ikerja iterhadap iefektifitas ikerja idi i iSD 

I    NEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan. 

Hasil iuji iregresi linear berganda dapat dilihat idalam itabel berikut: 

Tabel i4.21. iHasil iUji iRegresi i iLinear Berganda 

ANOVA
b
 

Model 

Sum iof 

iSquares df 

Mean 

iSquare F Sig. 

1 Regression 114.960 3 38.320 27.736 .000
a
 

Residual 239.018 173 1.382   

Total 353.977 176    

a. iPredictors: i(Constant), iKepuasan Kerja, iIklim iSekolah, iKemimpinan 

Kepsek 

b. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja    

( iSumber i: iPengolahan iData i2020 i) i 

Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa nilai signifikansi idalam iANOVA 

sebesar i0,000 idi imana inilai tersebut < 0,05 idan inilai iF ihitung i27.736 i> iF 

tabel i2.66 iHal itersebut menggambarkan bahwa variabel kepemimpinan kepala 

sekolah, iiklim isekolah dan ikepuasan kerja secara simultan i(bersama-sama)  

memiliki pengaruh terhadap efektifitas kerja. 
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Kontribusi i(besarnya sumbangan) iatau pengaruh variabel bebas, iyaitu 

kepemimpinan kepala sekolah, iklim sekolah dan kepuasan kerja terhadap 

variabel terikat yaitu efektifitas ikerja guru idapat dilihat ipada tabel koefisien 

determinasi idibawah ini i: 

Tabel i4.22. iHasil iKoefisien Determinasi 

Model iSummary 

Model R R iSquare 

Adjusted iR 

iSquare 

Std. iError iof 

ithe iEstimate 

1 .570
a
 .325 .313 1.175 

a. iPredictors: i(Constant), iKepuasan Kerja, iIklim 

iSekolah, iKemimpinan Kepsek 

(Sumber i: Pengolahan iData i2020) 

Dari itabel itersebut idapat idiketahui ibahwa inilai ikoefisien ideterminasi 

variabel ikepemimpinan ikepala isekolah (X1), iiklim isekolah i(X2) dan kepuasan 

kerja i(X3) isecara isimultan i(bersama-sama) iterhadap  ivariabel  efektivias i 

kerja i(Y) idimana inilai irxy iadalah i0,570. iDan idilihat ipada kolom iR isquare 

yaitu isebesar i0,700 iArtinya ivariabel Ikepemimpinan ikepala  sekolah i(X1), 

iklim isekolah i(X2) idan ikepuasan ikerja i(X3) secara ibersama-sama imemiliki 

pengaruh iterhadap ivariabel iefektifitas ikerja guru idi i iSD iNEGERI iSe 

Kecamatan iBinjai iSelatan isebesar i32,5%. 

Tabel i4.23. iHasil iUji iKoefisienVariabel Secara Simultan 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. B Std. iError Beta 

1 (Constant) .515 .263  1.960 .052 
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Kemimpinan 

Kepsek 
.378 .066 .378 5.694 .000 

Iklim iSekolah .252 .067 .250 3.787 .000 

Kepuasan Kerja .160 .066 .155 2.407 .017 

a. iDependent iVariabel: iEfetifitas Kerja     

(Sumber i: Pengolahan iData i2020) 

Berdasarkan ihasil ianalisis iregresi ilinier iberganda idengan imenggunakan 

output ikomputer idiatas idiperoleh ipersamaan iregresi iberganda isebagai 

berikut: iKonstanta isebesar 0,515; ikoefisien ikepemimpinan ikepala isekolah 

(X1) isebesar i0,378; ikoefisien iiklim isekolah i(X2) isebesar i0,252, idan 

koefisien ikepuasan kerja i i(X3) isebesar i0,160. iDengan demikian persamaan 

garis iregresinya adalah iY i= i0,515 + 0,378 X1 + 0,252 X2 + 0,160 X3. 

Persamaan igaris iregresi iyang ipositif ini mengindikasikan bahwa jika  

kepemimpinan ikepala sekolah i(X1), iklim sekolah i(X2) idan kepuasan kerja 

(X3) isemakin meningkat maka efektifitas kerja di i iSD iNEGERI Se 

Kecamatan iBinjai Selatan akan meningkat ijuga. 44 

4.2 Pembahasan Hasil Penelitian 

4.2.1 Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) iTerhadap Efektifitas 

Kerja Guru (Y) 

Berdasarkan idata iyang itelah idikumpulkan idan idilakukan ipenelitian idari   

analisis istatistik ipengujian ihipotesis idalam ipenelitian iini ibaik iditerima 

secara isendiri-sendiri imaupun ibersama-sama. iDimana iterdapat ipengaruh 

signifikan i iantara ikepemimpinan i ikepala isekolah idengan iefektifitas ikerja, 

terdapat ipengaruh iyang isignifikan iantara iiklim isekolah idengan iefektifitas 

kerja idan iterdapat ipengaruh ikepuasan ikerja iterdapat ipengaruh iefektifitas 
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kerja idan iterdapat ipengaruh iantara ikepemimpinan ikepala isekolah, iiklim 

sekolah idan ikepuasan ikerja idengan iefektifitas ikerja idi i isd inegeri Se 

Kecamatan iBinjai Selatan. 

Terdapat ipengaruh isignifikan iantara ikepemimpinan i ikepala ssekolah 

dengan iefektifitas ikerja, idengan inilai i< i0,05. Hasil itabel itersebut 

menjelaskan ibahwa iadanya ipengaruh iantara ivariabel ikepemimpinan i ikepala 

sekolah i(X1) iterhadap iefektifitas kerja idi i idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan 

Binjai iSelatan i(Y) dengan inilai isignifikan i0,00 i<0,05. iJika idilihat idari 

indikator kepemimpinan kepala isekolah iyakni ikepribadian ipengetahuan 

terhadap itenaga kependidikan, pengambilan ikeputusan. Pemberian imotivasi 

atau idukungan terhadap iguru yang imendapatkan ikesulitan, ipembagian itugas 

yang iterdiri dari 25 ibutir angket ipernyataan iyang ipaling idominan iadalah 

pengetahuan idan pengambilan ikeputusan isementara ifaktor ilainnya ididukung 

faktor eksternal. i 

Dimana iterdiri dari i16 ibutir angket pernyataan dimana iyang ipaling dominan 

adalah kuantitas pekerjaan. iUntuk iitu idapat idiketahui ibahwa inilai koefisien 

determinasi, ipengaruh variabel ikepemimpinan i ikepala isekolah i(X1) terhadap 

variabel iefektifitas kerja i idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan (Y) 

R Square iadalah sebesar i23,6%. iArtinya ivariabel ikepemimpinan i ikepala 

sekolah i(X1) memiliki ipengaruh idengan ivariabel iefektifitas kerja i idi i iSD 

NEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan i(Y) isebesar i23,6%. Hasil ipengolahan 

statistik di atas imenunjukkan bahwa ikepemimpinan i ikepala isekolah imemiliki 

pengaruh dengan iefektifitas kerja iguru i idi i iSD iNEGERI iSe Kecamatan 
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Binjai iSelatan. iDapat idijelaskan bahwa ipengaruh internal idari ivariabel 

kepemimpinan ikepala isekolah idengan indikator pekerjaan, ipromosi, 

pengawasan, igaji, irekan ikerja iterdiri idari i12 butir angket pernyataan iyakni 

yang ipaling idominan iadalah ikeseluruhan indikator iyakni kualitas ikerja, 

kuantitas ikerja, idan iwaktu ikerja 

 Sementara iitu ipenelitian iyang idilakukan ioleh iDwi iSampurno i(2015) hasil 

penelitian iini imenunjukkan ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah idan 

lingkungan ikerja iberpengaruh isecara iparsial iterhadap imotivasi ikerja iguru, 

hal iitu iberarti ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah idan ilingkungan ikerja 

memiliki ipengaruh ilangsung idengan imotivasi ikerja iguru. iKarena 

kepeminpinan ikepala isekolah iberpengaruh iparsial iterhadap ikinerja iguru, 

maka ibisa idinyatakan ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah iberpengaruh 

langsung iterhadap ikinerja iguru. iSelanjutnya, ikarena imotivasi ikerja itidak 

berpengarh iterhadap ikinerja iguru, imaka ikepemimpinan ikepala isekolah idan 

lingkungan ikerja itidak imemiliki ipengaruh itidak ilangsung iterhadap ikinerja 

guru. 

4.2.2 Pengaruh iIklim iSekolah iDengan iEfektifitas iKerja Guru 

Sementara iitu ipembahasan ihasil ipenelitian ipengaruh iiklim isekolah dengan 

efektifitas ikerja dapat idilihat idari iperhitungan ihasil menjelaskan ibahwa 

adanya ipengaruh iantara ivariabel iiklim isekolah i(X2) iterhadap iefektifitas kerja 

guru (Y) idengan inilai isignifikan i0,00 i<0,05. iSementara iitu idapat idiketahui 

nilai koefisien ideterminasi i(kontribusi) pengaruh variabel iiklim isekolah i(X2) 

terhadap iefektifitas ikerja guru i(Y) iR iSquare isebesar i15,2%. iArtinya variabel 
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iklim isekolah i(X2) iterhadap iefektifitas kerja guru i(Y) isebesar i15,2%. iJika 

dilihat idari iangket iyang idisebar idengan ijumlah i11 ibutir iangket idengan 

indikator istruktur iorganisasi isekolah, imelibatkan iguru idalam imengambil 

keputusan, itanggung ijawab iguru idalam ibekerja, i istandar ipekerjaan iyang 

paling imenjadi idominan iadalah i ikeseluruhan iindikator idan iyang imenjadi 

pengaruh ilainnya iadalah ifaktor ieksternal. 

 Hal iini ididukung ioleh ipenelitian iyang idilakukan ioleh iElva iRiwan 

(2014) iberdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada iSekolah 

Dasar iNegeri iGugus iI, iII idan iIII iKecamatan iBatang iCenaku iKabupaten 

Indragiri iHulu iRiau iditemukan iadanya ihubungan iyang iberarti i(signifikan) 

antara ibudaya iorganisasi idengan imotivasi ikerja iguru. iBerdasarkan ihasil 

penelitian iyang idilakukan ikepada iguru iSekolah iDasar iNegeri iGugus iI, iII 

dan iIII, iterlihat ibahwa imotivasi ikerja iguru isudah icukup ibaik idengan 

persentase i72,50% isetelah idilakukan ipenelitian, iini imenunjukkan ibahwa 

secara iumum imotivasi ikerja iguru ibisa idikatakan ibelum ibaik, ibaru icukup. 

Hasil ipenelitian ibudaya iorganisasi iberada ipada ikategori ibaik idengan 

persentase i15,90%. iSebagaimana idijelaskan idalam ikajian iteori ipada 

penelitian iini idinyatakan ibahwa imotivasi ikerja iguru imerupakan isebagai 

proses iuntuk idapat imempengaruhi iorang-orang iyang iada idalam iorganisasi 

agar imelakukan ipekerjaan isesuai idengan iyang idiinginkan idan isesuai dengan 

tujuan iyang iditetapkan. 

 Dengan ibegitu iiklim isekolah iyang iterbentuk idi i iSD iNEGERI iSe 

Kecamatan iBinjai iSelatan iSD memberikan ipengaruh, idimana iakan 
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menciptakan isuasana ikenyamanan dalam bekerja, inamun imasih iterdapat 

sekolah iyang imembawa ianaknya iuntuk bekerja idan isembari iwaktu imenjaga 

anak ididalam ikelas. iOtomatis ihal iini akan imemberikan ipengaruh itidak ibaik 

dimana iefektivitas iguru idalam mengajar iakan iterganggu. iSesuai idengan 

penelitian iAktar i(2019) idimana hasil ipenelitiannya iadalah iPenelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui kinerja dosen ditinjau dari iklim kerjanya.  Subjek 

penelitian adalah seluruh dosen akademi kebidanan idi ikota iMedan idengan 

jumlah sampel sebanyak i74 iorang yang idiambil dari i10% i734 iorang. iMetode 

penelitian bersifat deskriptif iyang bertujuan untuk memperoleh informasi tentang 

suatu gejala ipada saat penelitian dilakukan. Sebelum penelitian ini dilakukan 

instrument penelitian terlebih dahulu diuji cobakan, idilanjutkan dengan iuji 

validitas idan iuji ireliabilitas. Untuk instrument berbentuk angket, pengujian 

validitas butir menggunakan koefisien korelasi iproduct imoment, idan iuntuk iuji 

reliabilitas digunakan Rumus iAlpha. Instrumen angket kinerja dosen iyang ivalid 

diperoleh i33 ibutir dari i40 ibutir angket iyang idiuji cobakan, idan imempunyai 

reliabilitas sebesar i0,888. Sedangkan instrument angket iklim kerja iyang ivalid 

diperoleh i30 ibutir dari i34 butir angket iyang idiuji cobakan, idan ikoefisien 

reliabilitasnya sebesar i0,906. Berdasarkan pengujian hipotesis dapat disimpulkan 

terdapat hubungan iyang berarti antara iklim kerja dengan kinerja dosen sebesar ir 

X2Y = i0,296 > ir tabel= i0,235 idan it ihitung= i2,612 > it itabel= i1, i67. I 

4.2.3 Pengaruh iKepuasan iBekerja iDengan iEfektifitas iKerja Guru 

 Sementara iitu ipembahasan ihasil ipenelitian ipengaruh ikepuasan ikerja 

dengan iefektifitas ikerja guru dapat idilihat idari iperhitungan ihasil menjelaskan 



113 
 

 
 

bahwa iadanya ipengaruh iantara ivariabel ikepuasan ikerja (X3) iterhadap 

efektifitas kerja gurui(Y) idengan inilai isignifikan i0,00 i< 0,05. iSementara iitu 

dapat idiketahui inilai ikoefisien ideterminasi i(kontribusi) pengaruh variabel 

iklim isekolah (X3) iterhadap iefektifitas ikerja guru i(Y) iR iSquare isebesar 79% 

Artinya ivariabel iiklim isekolah (X3) iterhadap iefektifitas ikerja guru i(Y) 

sebesar i79%. Jika idilihat idari ipengaruh ikepuasan ikerja iguru idi iSD iNegeri 

Se Kecamatan iBinjai iSelatan iterhadap iefektifitas ikerja iguru, iada i11 ibutir 

angket pernyataan idengan iindikator iyakni ipekerjaan, ipromosi i, ipengawasan, 

gaji, rekan ikerja iterdiri idari i12 ibutir iangket ipernyataan iyakni iyang ipaling 

dominan iadalah ikeseluruhan iindikator. 

 Hal iini ididukung ioleh ipenelitian iyang idilakukan ioleh iElva iRiwan (2014) 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan ipada iSekolah iDasar 

Negeri iGugus iI, iII idan iIII iKecamatan iBatang iCenaku iKabupaten iIndragiri 

Hulu iRiau iditemukan iadanya ihubungan iyang iberarti i(signifikan) iantara 

budaya iorganisasi idengan imotivasi ikerja iguru. iBerdasarkan ihasil ipenelitian 

yang idilakukan ikepada iguru iSekolah iDasar iNegeri iGugus iI, iII idan iIII, 

terlihat ibahwa imotivasi ikerja iguru isudah icukup ibaik idengan ipersentase 

72,50% isetelah idilakukan ipenelitian, iini imenunjukkan ibahwa isecara iumum 

motivasi ikerja iguru ibisa idikatakan ibelum ibaik, ibaru icukup. iHasil ipenelitian 

budaya iorganisasi iberada ipada ikategori ibaik idengan ipersentase i15,90%. 

Sebagaimana idijelaskan idalam ikajian iteori ipada ipenelitian iini idinyatakan 

bahwa imotivasi ikerja iguru imerupakan isebagai iproses iuntuk idapat 

mempengaruhi iorang-orang iyang iada idalam iorganisasi iagar imelakukan 
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pekerjaan isesuai idengan iyang idiinginkan idan isesuai idengan itujuan iyang 

ditetapkan. 

4.2.4 iPengaruh iKepemimpinan iKepala iSekolah, iIklim iSekolah iDan 

iKepuasan iBekerja iTerhadap iEfektifitas iKerja Guru 

 Sementara ipengujian isecara ibersama isama iantara ipengaruh kepemimpinan 

kepala isekolah, iiklim isekolah idan ikepuasan ikerja idengan idengan ivariabel 

efektifitas kerja guru idi iSD iNEGERI iSe Kecamatan iBinjai iSelatan iadalah 

dapat diketahui ibahwa inilai ikoefisien ideterminasi ivariabel ikepemimpinan 

kepala sekolah (X1), iiklim isekolah i(X2) idan ikepuasan ikerja(X3) isecara 

simultan (bersama-sama) ivariabel iefektifitas ikerja iguru i(Y) idilihat ipada 

kolom iR square iyaitu isebesar i32,5% iartinya ikepemimpinan ikepala isekolah 

(X1), iklim isekolah i(X2) idan ikepuasan ikerja i(X3) isecara ibersama-sama 

memiliki pengaruh idengan ivariabel iefektifitas kerja guru idi iSD iNEGERI 

Kecamatan Binjai Selatan sebesar i32,5%. i 

Namun ivariabel iefektifitas ikerja iguru idi iSD NEGERI Se Kecamatan  

Binjai iSelatan idengan indikator ikualitas ikerja, ikuantitas ikerja, idan iwaktu 

kerja iyakni iterdiri idari 16 ibutir iangket ipernyataan idimana iyang ipaling 

dominan iadalah ikuantitas ipekerjaan. 

Untuk iitu iyang imenjadi ipengaruh ilainnya iadalah ifaktor ieksternal. 

Sementara iitu iberdasarkan ihasil ianalisis iregresi ilinier idiperoleh persamaan 

konstanta isebesar i0,515; ikoefisien ikepemimpinan ikepala isekolah (X1) sebesar 

0,378; iiklim isekolah i(X2) isebesar i0,252 idan ikepuasan ikerja i(X3) sebesar 

0,160. iDengan demikian persamaan igaris iregresinya adalah iY i= 
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0,515+0,378X1+0,252X2+0,160X3. iPersamaan igaris iregresi iyang positif ini 

mengindikasikan bahwa jika ikepemimpinan ikepala sekolah (X1), iiklim sekolah 

(X2) idan ikepuasan kerja i(X3) isemakin meningkat maka efektifitas kerja guru di 

SD iNEGERI SeiKecamatan iBinjai Selatan akan meningkat ijuga. i 

Dengan iteori iyang idi ijelaskan ioleh iDanang iSunyoto i(2012:192) imotivasi 

adalah isuatu iusaha isadar iuntuk imempengaruhi iprilaku iseseorang isupaya 

mengarah itercapainya itujuan iorganisasi. iMenurut iwayne iF. iCascio idikutip 

Danang iSunyoto i(2012:11) imotivasi iadalah isuatu ikekuatan iyang idihasilkan 

dari ikeinginan iseseorang iuntuk imemuaskan ikebutuhannya.  

Motivasi ikerja dipengaruhi ioleh ibanyak ifaktor isalah isatunya ibudaya 

organisasi. iBudaya organisasi imerupakan isuatu iyang idirasakan isecara 

langsung ioleh iguru iterhadap iapa iyang iterjadi idalam isuatu iorganisasi, ibaik 

hubungan iantara isesama ipersonil iorganisasi imaupun isuasana iyang idirasakan 

dalam ifasilitas iorganisasi. iMenurut iVijai iSathe idikutip iPabundu iTika 

(2010:108) ibudaya iorganisasi ikuat iadalah ibudaya iorganisasi iyang iideal 

dimana ikekuatan ibudaya imempengaruhi iintensitas iprilaku. 
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BAB iV 

KESIMPULAN iDAN iSARAN 

5.1 Kesimpulan i 

Berdasarkan idari ideskripsi idata ianalisis ihipotesis idan ipembahasan 

maka ipeneliti idapat imenarik ikesimpulan iyaitu i: 

5.1.1 Pada ivariabel ikepemimpinan ikepala isekolah idi iSD iNegeri Se 

Kecamatan iBinjai Selatan iharus imampu imenjadi ikomunikasi iyang 

baik isebagai iwadah meningkatkan iefektifitas Ikinerja iguru, iselain iitu 

penambahan iilmu pengetahuan imelalui ikepala isekolah iakan 

memberikan idorongan iyang baik ikepada iguru i– iguru iSD i iNegeri iSe 

Kecamatan Binjai iSelatan, i 

5.1.2 Sementara ipada iiklim isekolah ididukung ioleh isuasana isekolah iSD 

Negeri Se Kecamatan Binjai iSelatan imemberikan irasa ikenyamanan 

pada iguru isaat mengajar, idimana ikeseluruhan iSD iNegeri idi 

KecamataniBinjai iSelatan imemiliki sarana iprasaraan, iruangan iguru 

fasilitas ibelajar iyang ibaik. iSelain iitu organisasi isekolah iyang 

diperbuat ioleh iSD iNegeri iSe Kecamatan iBinjai iSelatan adalah iagar 

lebih imemahami itugas ifungsi imengajar iguru idan ikepala sekolah, 

selain iitu imelibatkan iguru idalam imengambil ikeputusan dimana iguru 

diberikan ikesempatan iuntuk imenyampaikan ipendapat guna ikemajuan 

pendidikan. iRasa itanggung ijawab iguru idalam ibekerja memberikan 

nilai iplus ikepada ikepala isekolah ikarena imampu menjadikan idirinya 

sebagai ipanutan. i 
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5.1.3 Sementara iitu iuntuk ikepuasan ikerja iguru idi iSD iNegeri 

SeiKecamatan iBinjai Selatan imendapatkan iapresiasi idari ikepala 

sekolah isebagai ibentuk motivasi iuntuk imeingkatkan ihasil ioutput iyang 

baik. iNamun iguru i– guru iSD iNegeri iSe Kecamatan Binjai iSelatan 

masih idiperlukan iuntuk kesadaranya akan ikompetensi iguru idalam 

mengajar isehingga kepuasaan ibukan hanya idiperoleh idalam ibentuk gaji 

ataupun sertifikat.  

5.1.4 Efektifitas iguru iyang idapat idilihat idari ikualitas ikerja guru iyang baik 

dimana iguru imampu imenunjukkan ikompetensi iprofesional idalam 

mengajar isehingga imutu idari imengajar iguru iterlihat ibaik. iSelain iitu 

kuantitas ikerja idapat idiselesaikan idengan itepat iwaktu isehingga 

sebelum ipelajaran idimulai iguru isudah iselesai idan iwaktu ikerja iyang 

dipakai ioleh iguru idalam iproses ipembelajaran isesuai idengan itupoksi 

masing i– imasing. i 

5.2 Saran i 

5.2.1 Kepemimpinan ikepala isekolah imerupakan salah satu pengaruh yang 

dapat dilakukan oleh kepala sekolah. Kepemimpinan kepala sekolah dalam 

memimpin melalui peningkatan kerja sama, dalam pembagian tugas yang 

sesuai bidangnya di iSD NEGERI Se Kecamatan iBinjai Selatan. 

5.2.2 Iklim isekolah iyang idibentuk idisekolah imemberikan irasa nyaman ibagi 

guru. iKepada ipara iguru iagar imampu imenjaga i keharmonisan idengan 

atasan imaupun iteman isejawat. iKepala sekolah idan iguru isama i– sama 



118 
 

 
 

bertanggung ijawab idalam menjaga ikomunikasi iyang imembangun tim 

yang hebat idalam memajukan ipendidikan. I 

5.2.3 Untuk imenghasilkan ikepuasan idalam ibekerja isebaiknya iguru 

menghargai semanagat isiwa idalam imeraih icita i– icita imereka. 

5.2.4 Penelitian iini idilakukan idi iSD iNEGERI iSe KecamataniBinjai iSelatan 

dengan jumlah idibatasi. iUntuk iitu idisarankan iuntuk ipeneliti lain idapat 

meneliti dilain itempat idengan ijumlah iresponden lebih ibanyak. 
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Lampiran i1 i 

ANGKET iKEPEMIMPINAN iKEPALA iSEKOLAH 

Identitas responden 

(responden tidak perlu menulis nama) 

 1. No iresponden : i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i(diisi ioleh ipeneliti) 

 2. Jenis iKelamin : iPria/Wanita*3. iUsia i:     tahun 

 3. Nama iSekolah : i 

 

Petunjuk pengisian angket 

 1. Sebelum anda menjawab idaftar ipertanyaan iyang itelah disiapkan, 

terlebih dahulu isi idaftar iidentitas iyang itelah disediakan 

 2. Bacalah dengan baik setiap pertanyaan, ikemudian jawab iyang idianggap 

paling itepat 

 3.   Isilah angket ini dengan jujur serta penuh ketelitian sehingga semua soal 

dapat dijawab. iDan isebelumnya tak lupa ikami iucapkan banyak terima 

kasih atas segala bantuannya. 

 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR KD JR TP 

1. 
Kepala sekolah adalah seorang iyang iberbicara 

sesuai dengan perbuatannya 

     

2. 
Kepala sekolah seorang iyang ikonsekwen idalam 

menjalankan tugas 

     

3. 
Kepala sekolah idalam imenyampaikan arahan idan 

bimbingan penuh dengan percaya diri 

     

4. 
Kepala sekolah mempunyai tempramen iyang 

emosional 

     

5. Kepala sekolah mudah berkomunikasi dengan iguru      

6. 
Kepala sekolah menempatkan iguru-guru isesuai 

kemapuan idan ikeahlian imasing-masing 

     

7. Kepala sekolah tidak memahami kepribadian iguru      



 
 

 
 

dengan baik 

8. 
Kepala sekolah mengetahui kemampuan iguru-guru 

disekolahnya 

     

9. 
Kepala sekolah peka terhadap kebutuhan iguru-

gurunya 

     

10. 
Kepala sekolah tidak berusaha mengenal kepribadian 

guru-guru isecara lebih baik 

     

11. 

Kepala sekolah melakukan musyawarah dengan guru-

guru idalam imengambil keputusan untuk 

kepentingan sekolah 

     

12. 

Kepala sekolah mengambil keputusan iyang itepat 

dan ibijaksana untuk memecahkan masalah iyang 

sedang dihadapi 

     

13. 
Kepala sekolah mengikut sertakan iguru-guru idalam 

mengambil keputusan ipada iumumnya 

     

14. 
Kepala sekolah mengikut sertakan iguru-guru idalam 

setiap keputusan iyang iberhubungan dengan siswa 

     

15. 
Kepala sekolah tidak melaksanakan keputusan sesuai 

dengan hasil musyawarah 

     

16. 
Kepala sekolah melaksanakan hasil keputusan secara 

konsekwen 

     

17. 
Kepala sekolah memberikan pujian terhadap iguru 

yang imelaksanakan tugas dengan baik 

     

18. 

Kepala sekolah memberikan dukungan terhadap iguru 

untuk mengikuti iseminar idan iloka karya ilmiah 

untuk meningkatkan profesionalisme iguru 

     

19. 

Kepala sekolah memberikan motivasi terhadap 

guruiyang imendapatkan kesulitan idalam 

melaksanakan kegiatan belajar mengajar 

     

20. 

Kepala sekolah tidak pernah memberikan pujian 

terhadap iguru iyang imelaksanakan tugas dengan 

baik 

     

21. 
Kepala sekolah tidak memberikan penghargaan atas 

tugas-tugas guru 

     



 
 

 
 

22. 
Kepala sekolah tidak memberikan penghargaan atas 

prestasi keberhasilan iguru 

     

23. 
Kepala sekolah membuat pembagian tugas iguru idan 

pegawai secara jelas 

     

24. 

Kepala sekolah mengangkat ipara ipembantu kepala 

sekolah sesuai dengan kepatutan idan ikelayakan 

yang idimiliki iguru 

     

25. 
Kepala sekolah memberikan tugas kepada iguru   

dengan latar belakang pendidikan iyang idimiliki guru 

     

 

      

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 
 

 
 

Lampiran i2 i 

Master iData iPerhitungan Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

 

Respondes 

soal 

i1 

soal 

i2 

soal 

i3 

soal 

i4 

soal 

i5 

soal 

i6 

soal 

i7 

soal 

i8 

soal 

i9 

soal 

i10 

soal 

i11 

soal 

i12 

soal 

i13 

soal 

i14 

soal 

i15 

soal 

i16 

soal 

i17 

soal 

i18 

soal 

i19 

soal 

i20 

soal 

i21 

soal 

i22 

soal 

i23 

soal 

i24 

soal 

i25 

respon1 1.0 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0 5.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 3.0 2.0 1.0 1.0 5.0 5.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon2 2.0 2.0 2.0 5.0 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon3 2.0 3.0 2.0 4.0 2.0 3.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 1.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 4.0 3.0 3.0 3.0 

respon4 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

respon5 4.0 5.0 4.0 2.0 4.0 5.0 4.0 2.0 2.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 3.0 2.0 4.0 4.0 1.0 4.0 

respon6 4.0 5.0 4.0 1.0 4.0 5.0 4.0 1.0 1.0 4.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 4.0 4.0 1.0 1.0 2.0 1.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

respon7 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0 1.0 4.0 3.0 5.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

respon8 1.0 2.0 1.0 2.0 1.0 2.0 1.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 1.0 2.0 2.0 1.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

respon9 3.0 1.0 3.0 1.0 3.0 1.0 3.0 1.0 1.0 3.0 1.0 1.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 1.0 2.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

respon10 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 2.0 2.0 4.0 2.0 2.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 1.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon11 2.0 3.0 2.0 3.0 2.0 3.0 3.0 1.0 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0 5.0 5.0 1.0 5.0 

respon12 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 4.0 5.0 4.0 4.0 4.0 1.0 5.0 4.0 5.0 4.0 1.0 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 

respon13 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 1.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0 2.0 1.0 5.0 5.0 4.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon14 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 1.0 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 5.0 2.0 3.0 3.0 1.0 3.0 

respon15 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 1.0 3.0 3.0 3.0 1.0 4.0 5.0 3.0 4.0 4.0 1.0 4.0 

respon16 4.0 3.0 4.0 3.0 4.0 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 3.0 3.0 1.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

respon17 5.0 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 5.0 2.0 2.0 5.0 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 2.0 3.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

respon18 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0 5.0 2.0 2.0 3.0 1.0 1.0 1.0 5.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

respon19 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 



 
 

 
 

respon21 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon22 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

respon23 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

respon24 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

respon25 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 

respon26 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 4.0 5.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

respon27 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

respon28 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

respon29 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

respon30 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 1.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i3 i 

Hasil iAngket iIklim iSekolah 

Responden Soal i1 Soal i2 Soal i3 Soal i4 Soal i5 Soal i6 Soal i7 Soal i8 Soal i9 Soal 10 Soal 11 

Respon i1 5.0 5.0 5.0 3.0 2.0 1.0 1.0 5.0 5.0 1.0 2.0 

Respon i2 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 3.0 

Respon i3 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 1.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 

Respon i4 3.0 3.0 3.0 4.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 4.0 2.0 

Respon i5 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 3.0 2.0 

Respon i6 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 4.0 4.0 1.0 1.0 2.0 1.0 

Respon i7 2.0 1.0 1.0 1.0 4.0 3.0 5.0 1.0 1.0 1.0 2.0 

Respon i8 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 1.0 2.0 2.0 1.0 1.0 

Respon i9 1.0 1.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 1.0 2.0 3.0 

Respon 10 2.0 2.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 1.0 4.0 

Respon 11 3.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0 

Respon 12 4.0 4.0 4.0 1.0 5.0 4.0 5.0 4.0 1.0 3.0 1.0 

Respon 13 5.0 5.0 5.0 1.0 1.0 2.0 1.0 5.0 5.0 4.0 1.0 

Respon 14 5.0 5.0 5.0 1.0 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 5.0 2.0 

Respon 15 4.0 4.0 4.0 1.0 3.0 3.0 3.0 1.0 4.0 5.0 3.0 

Respon 16 3.0 3.0 3.0 1.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 4.0 4.0 

Respon 17 2.0 2.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 2.0 3.0 5.0 

Respon 18 1.0 1.0 1.0 5.0 2.0 2.0 3.0 1.0 1.0 1.0 5.0 

Respon 19 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

Respon 20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Respon 21 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 



 
 

 
 

Respon 22 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Respon 23 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Respon 24 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 

Respon 25 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

Respon 26 5.0 4.0 5.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 

Respon 27 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 

Respon 28 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Respon 29 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Respon 30 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i4 i 

Perhuitungan iValidasi iData iKepuasan Kerja 

Responden Soal i1 Soal i2 Soal i3 Soal i4 Soal i5 Soal i6 Soal i7 Soal i8 Soal i9 Soali10 Soali11 Soali12 

Res1 3.0 2.0 1.0 1.0 2.0 1.0 2.0 1.0 1.0 5.0 2.0 5.0 

Res2 5.0 1.0 5.0 2.0 1.0 5.0 1.0 5.0 2.0 5.0 3.0 5.0 

Res3 3.0 3.0 1.0 2.0 3.0 1.0 3.0 1.0 2.0 4.0 4.0 4.0 

Res4 4.0 1.0 1.0 3.0 1.0 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 

Res5 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 

Res6 2.0 1.0 4.0 4.0 1.0 4.0 1.0 4.0 4.0 1.0 1.0 1.0 

Res7 1.0 4.0 3.0 5.0 4.0 3.0 4.0 3.0 5.0 1.0 2.0 1.0 

Res8 2.0 3.0 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 2.0 1.0 2.0 

Res9 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 1.0 

Res10 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 

Res11 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 2.0 1.0 

Res12 1.0 5.0 3.0 5.0 5.0 4.0 5.0 4.0 5.0 4.0 1.0 4.0 

Res13 1.0 1.0 2.0 1.0 1.0 2.0 1.0 2.0 1.0 5.0 1.0 5.0 

Res14 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 5.0 2.0 5.0 

Res15 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 4.0 

Res16 1.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 

Res17 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 2.0 

Res18 5.0 2.0 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 1.0 5.0 1.0 

Res19 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

Res20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Res21 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 



 
 

 
 

Res22 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Res23 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Res24 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

Res25 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 

Res26 5.0 1.0 5.0 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 1.0 4.0 

Res27 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

Res28 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Res29 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Res30 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i5 

Master iData iPerhitungan iEfektifitas iKinerja iGuru i 

 

Respon Soal i1 Soal i2 Soali3 Soal 4 Soal i5 Soal i6 Soal i7 Soal 8 Soal i9 Soal i10 Soal 11 Soal i12 Soal i13 Soal i14 Soal i15 Soal i16 

Res1 1.0 5.0 1.0 1.0 2.0 3.0 2.0 1.0 1.0 5.0 2.0 5.0 5.0 3.0 2.0 1.0 

Res2 2.0 5.0 5.0 2.0 1.0 5.0 1.0 5.0 2.0 5.0 3.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 

Res3 2.0 4.0 1.0 2.0 3.0 3.0 3.0 1.0 2.0 4.0 4.0 4.0 4.0 3.0 3.0 1.0 

Res4 3.0 3.0 1.0 3.0 1.0 4.0 1.0 3.0 3.0 3.0 2.0 3.0 3.0 4.0 1.0 3.0 

Res 5 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 4.0 4.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 4.0 

Res6 4.0 1.0 4.0 4.0 1.0 2.0 1.0 4.0 4.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 4.0 

Res7 5.0 1.0 2.0 5.0 4.0 1.0 4.0 3.0 5.0 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 4.0 3.0 

Res 8 1.0 2.0 3.0 1.0 3.0 2.0 5.0 3.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 3.0 4.0 

Res9 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 1.0 1.0 3.0 3.0 3.0 

Res10 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 4.0 4.0 2.0 4.0 2.0 2.0 4.0 2.0 4.0 

Res11 2.0 3.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 3.0 2.0 1.0 1.0 1.0 2.0 2.0 

Res 12 5.0 4.0 3.0 5.0 5.0 1.0 5.0 4.0 5.0 4.0 1.0 4.0 4.0 1.0 5.0 4.0 

Res 13 1.0 5.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.0 1.0 5.0 1.0 5.0 5.0 1.0 1.0 2.0 

Res 14 2.0 5.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 5.0 2.0 5.0 5.0 1.0 2.0 2.0 

Res15 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 3.0 3.0 1.0 3.0 4.0 4.0 1.0 3.0 3.0 

Res 16 4.0 3.0 4.0 4.0 4.0 1.0 4.0 4.0 4.0 3.0 4.0 3.0 3.0 1.0 4.0 4.0 

Res 17 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 2.0 2.0 5.0 5.0 5.0 

Res 18 3.0 1.0 2.0 3.0 2.0 5.0 2.0 2.0 3.0 1.0 1.0 1.0 1.0 5.0 2.0 2.0 

Res 19 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

Res20 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Res 21 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 



 
 

 
 

Res 22 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0 3.0 2.0 2.0 

Res 23 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Res 24 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

Res 25 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 5.0 5.0 2.0 5.0 5.0 2.0 

Res 26 5.0 5.0 5.0 5.0 1.0 5.0 1.0 5.0 5.0 5.0 1.0 4.0 5.0 5.0 1.0 5.0 

Res 27 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 

Res 28 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 

Res 29 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Res 30 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

 

 



 
 

 
 

ANGKET iIKLIM iSEKOLAH 

 

 

Identitas responden 

(responden tidak perlu menulis nama) 

 1. No iresponden : i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i(diisi ioleh ipeneliti) 

 2. Jenis iKelamin : iPria/Wanita*3. iUsia i:       tahun 

 3. Nama iSekolah : i 

 

Petunjuk pengisian angket 

 1. Sebelum anda menjawab idaftar ipertanyaan iyang itelah disiapkan, 

terlebih dahulu isi idaftar iidentitas iyang itelah disediakan 

 2. Bacalah dengan baik setiap pertanyaan, ikemudian jawab iyang idianggap 

paling itepat 

 3.  Isilah angket ini dengan jujur serta penuh ketelitian sehingga semua soal 

dapat dijawab. iDan isebelumnya tak lupa ikami iucapkan banyak terima 

kasih atas segala bantuannya. 

 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR KD JR TP 

1. 
Terdapat pembagian tugas iyang ijelas 

disekolah ini 

     

2. 
Kepala isekolah selalu mengambil keputusan 

dengan tepat. 

     

3 
Dalam imelaksanakan tugas terdapat sasaran 

mutu iyang itinggi. 

     

4 
SOP itelah dijalankan dengan baik idisekolah 

ini 

     

5 
Dalam i\menjalankan tugas, isaya diberikan 

kebebasan mengambil keputusan 

     

6 
Saya idiberikan kebebasan idalam 

imenyelesaikan tugas 

     

7 
Penghargaan terhadap kinerja iyang ibaik telah 

dilakukan dengan adil. 

     



 
 

 
 

8 

Kepala isekolah imemberikan iwadah iuntuk 

meningkatkan ikompetensi iguru i isesuai 

dengan kemampuan 

     

9 
Terdapat saling mempercayai diantara sesama 

guru 

     

10 
Saya imerasa bangga menjadi guru idi iSD 

Negeri idikota iBinjai 

     

11 
Saya imemiliki komitmen tinggi untuk 

mencapai tujuan organisasi. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

ANGKET iKEPUASAN iKERJA 

Identitas responden(responden tidak perlumenulis nama) 

 1. No iresponden : i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i ii(diisi ioleh ipeneliti) 

 2. Jenis iKelamin : iPria/Wanita*3. iUsia i:       tahun 

 3. Nama iSekolah : i 

 

Petunjuk pengisian angket 

 1. Sebelum anda menjawab idaftar ipertanyaan iyang itelah disiapkan,  

terlebih dahulu isi idaftar iidentitas iyang itelah disediakan 

 2. Bacalah dengan baik setiap pertanyaan, ikemudian jawab iyang idianggap 

paling itepat 

 3. Isilah angket ini dengan jujur serta penuh ketelitian sehingga semua soal 

dapat dijawab. iDan isebelumnya tak lupa ikami iucapkan banyak terima 

kasih atas segala bantuannya. 

 

No Pernyataan 
AlternatifJawaban 

SL SR KD JR TP 

1. 
Saya imerasa puas dengan besar imbalan iyang 

diterima. 

     

2. 

Saya imerasa puas dengan waktu pembayaran 

yang imenyangkut idengan kinerja isaya isetiap 

bulannya 

     

3 
Saya imerasa senang dengan sikap kepala sekolah 

i 

     

4 
Saya imerasa senang dengan sistem imonitoring 

yang idijalankan kepala isekolah i 

     

5 

Saya imerasa isenang imemiliki iprofesi isebagai 

guru ihonor i/ iPNS idisekolah iNegeri 

Kecamatan Binjai Selatan 

     

6 
Saya ibangga imenjadi iguru idiSD iNegeri se 

Binjai iSelatan i 

     

7 Saya imerasa senang bahwa mata ipelajaran      



 
 

 
 

iyang idiajarkan sesuai dengan keahlian. 

8 
Saya imerasa senang dengan interaksi individu  

antar teman isejawat i 

     

9 
Saya imerasa puas dengan keharmonisan I 

diantara teman isejawat i 

     

10 
Saya imerasa ipuas idengan ihasil iyang iselalu 

dimusyawarahkan idiKKG i 

     

11 

Saya imerasa ipuas idengan ikebijaksanaan 

peningkatan ikompetensi iguru imelalui 

pendidikan idan iseminar i 

     

12 
Saya ipuas ibahwa iada itransparansi idalam 

sistim ikenaikan ipangkat iatau iperpanjangan i 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

ANGKET iEFEKTIVITAS iKERJA iGURU 

Identitasresponden (responden tidak perlu menulis nama) 

 1. No iresponden : i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i(diisi ioleh ipeneliti) 

 2. Jenis iKelamin : iPria/Wanita*3. iUsia i:       tahun 

 3. Nama iSekolah : i 

 

Petunjuk pengisian angket 

 1. Sebelum anda menjawab idaftar ipertanyaan iyang itelah disiapkan, 

terlebih dahulu isi idaftar iidentitas iyang itelah disediakan 

 2. Bacalah dengan baik setiap pertanyaan, ikemudian jawab iyang idianggap 

paling itepat 

 3. Isilah angket ini dengan jujur serta penuh ketelitian sehingga semua soal 

dapat dijawab. iDan isebelumnya tak lupa ikami iucapkan banyak terima 

kasih atas segala bantuannya. 

 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR KD JR TP 

1. 
Saya imelakukan pekerjaan dengan akuarat 

idan ijarang membuat kesalahan 

     

2. 

Saya imelakukan pekerjaan dengan 

mengutamakan hasil pekerjaan iyang bermutu 

dan isesuai dengan peraturan iyang iada 

     

3 
Pegawai icakap idalam imenguasai 

ipekerjaanya 

     

4 Saya iteliti idalam ibekerja i      

5 
Saya imampu imemenuhi istandar ikerja iyang 

iditentukan i 

     

6 
Saya idapat ibekerja idengan icekatan idan 

itepat iwaktu 

     

7 
Saya itanggap idengan icepat iterhadap itugas 

iyang idiberikan i 

     

8 
Saya imelaksanakan beban kerja tanpa harus 

dibantu karyawan ilain i 

     



 
 

 
 

9 
Saya imenangani beban kerja sebagai mana 

iyang ditugaskan sekolah kepada saya 

     

10 
Saya iberusaha menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan kuantitas tufoksi isaya 

     

11 

Saya iselalu menghasilkan ivolume ipekerjaan 

iyang isesuai dengan itarget iyang ditetapkan 

ikepala sekolah 

     

12 

Saya iselalu menyelesaikan tugas-tugas dengan 

tepat waktu idan imengutamakan prinsi 

pefisiensi 

     

13 
Saya itidak membuang-buang waktu idalam 

bekerja dengan kegiatan iyang ilama 

     

14 
Saya imenggunakan iwaktu iyang ibaik idalam 

menyelesaikan pekerjaan isaya 

     

15 

Saya iterdorong untuk menyelesaikan 

pekerjaan dengan tuntas tanpa tanpa adanya 

penundaan 

     

16 
Saya iselalu berusaha menghasilkan 

pembelajaran idengan ibaik idan itepat iwaktu 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i6 

 

 

 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

Reliability 
 

Case iProcessing iSummary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall 

ivariables iin ithe iprocedure. 

 
 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.926 25 

 
 

Item iStatistics 

 

Mean 

Std. 

iDeviation N 

pertanyaan i1 2.9667 1.44993 30 

pertanyaan i2 2.8667 1.47936 30 

Pertanyaan  3 2.9667 1.44993 30 

pertanyaan i4 2.8667 1.47936 30 

pertanyaan i5 2.9667 1.44993 30 

pertanyaan i6 2.6667 1.49328 30 

pertanyaan i7 2.9000 1.47040 30 

pertanyaan i8 2.6000 1.52225 30 

pertanyaan i9 2.8000 1.51771 30 



 
 

 
 

pertanyaan 10 2.6000 1.42877 30 

pertanyaan 11 2.7333 1.55216 30 

pertanyaan 12 2.7667 1.47819 30 

pertanyaan 13 2.7000 1.46570 30 

pertanyaan 14 2.6000 1.49943 30 

pertanyaan 15 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan 16 2.8333 1.26173 30 

pertanyaan 17 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan 18 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan 19 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan 20 2.5333 1.47936 30 

pertanyaan 21 2.5333 1.33218 30 

pertanyaan 22 3.0333 1.42595 30 

pertanyaan 23 3.0000 1.41421 30 

pertanyaan 24 2.5000 1.40810 30 

pertanyaan 25 3.0000 1.41421 30 

 
   

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 66.4000 434.593 .602 .923 

pertanyaan i2 66.5000 428.603 .690 .921 

pertanyaan3 66.4000 434.593 .602 .923 

pertanyaan i4 66.5000 429.362 .677 .921 

pertanyaan i5 66.4000 434.593 .602 .923 

pertanyaan i6 66.7000 442.700 .448 .925 

pertanyaan i7 66.4667 437.361 .545 .923 

pertanyaan i8 66.7667 429.289 .657 .922 

pertanyaan i9 66.5667 430.806 .634 .922 

pertanyaan 10 66.7667 455.495 .255 .928 

pertanyaan 11 66.6333 429.482 .640 .922 



 
 

 
 

pertanyaan 12 66.6000 430.593 .657 .922 

pertanyaan 13 66.6667 436.920 .555 .923 

pertanyaan 14 66.7667 438.875 .508 .924 

pertanyaan 15 66.8667 447.637 .429 .925 

pertanyaan 16 66.5333 440.326 .588 .923 

pertanyaan 17 66.4667 432.740 .660 .922 

pertanyaan 18 66.6000 432.248 .618 .922 

pertanyaan 19 66.6000 432.869 .607 .922 

pertanyaan 20 66.8333 434.213 .595 .923 

pertanyaan 21 66.8333 447.178 .428 .925 

pertanyaan 22 66.3333 440.713 .506 .924 

pertanyaan 23 66.3667 441.137 .504 .924 

pertanyaan 24 66.8667 453.499 .293 .927 

pertanyaan 25 66.3667 437.206 .573 .923 

 
 

 

 

 

Scale iStatistics 

Mean Variance 

Std. 

iDeviation 

N iof 

iItems 

69.3667 473.068 21.75012 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i7 

 

Perhitungan iIklim iSekolah 

Reliability 
 

Case iProcessing iSummary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall 

ivariables iin ithe iprocedure. 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.875 11 

 
 

Item iStatistics 

 

Mean 

Std. 

iDeviation N 

pertanyaan i1 2.9000 1.44676 30 

pertanyaan i2 2.7667 1.47819 30 

Pertanyaan  3 2.7000 1.46570 30 

pertanyaan i4 2.6000 1.49943 30 

pertanyaan i5 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan i6 2.8333 1.26173 30 

pertanyaan i7 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan i8 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan i9 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan 10 2.5333 1.47936 30 

pertanyaan 11 2.5333 1.33218 30 



 
 

 
 

 
 

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 26.9000 85.541 .824 .847 

pertanyaan i2 27.0333 85.137 .820 .847 

pertanyaan  3 27.1000 87.955 .712 .855 

pertanyaan i4 27.2000 94.303 .451 .874 

pertanyaan i5 27.3000 99.666 .319 .880 

pertanyaan i6 26.9667 97.620 .420 .874 

pertanyaan i7 26.9000 97.266 .379 .878 

pertanyaan i8 27.0333 86.240 .760 .852 

pertanyaan i9 27.0333 86.447 .752 .852 

pertanyaan 10 27.2667 91.444 .567 .866 

pertanyaan 11 27.2667 97.926 .379 .877 

 
 

Scale iStatistics 

Mean Variance 

Std. 

iDeviation 

N iof 

iItems 

29.8000 109.683 10.47295 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i8 

 

Perhitungan Kepuasan Kerja 

Reliability 
 

Case iProcessing iSummary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall 

ivariables iin ithe iprocedure. 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.895 12 

 

Item iStatistics 

 

Mean 

Std. 

iDeviation N 

pertanyaan i1 2.6000 1.49943 30 

pertanyaan i2 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan  3 2.7333 1.28475 30 

pertanyaan i4 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan i5 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan i6 2.8333 1.26173 30 

pertanyaan i7 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan i8 2.8000 1.29721 30 

pertanyaan i9 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan 10 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan 11 2.5333 1.33218 30 

pertanyaan 12 2.7667 1.47819 30 



 
 

 
 

 
 

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 29.7333 107.306 .495 .893 

pertanyaan i2 29.8333 104.902 .684 .883 

Pertanyaan  3 29.6000 105.697 .665 .884 

pertanyaan i4 29.4333 100.806 .789 .877 

pertanyaan i5 29.8333 104.902 .684 .883 

pertanyaan i6 29.5000 105.293 .696 .882 

pertanyaan i7 29.8333 104.902 .684 .883 

pertanyaan i8 29.5333 104.740 .697 .882 

pertanyaan i9 29.4333 100.806 .789 .877 

pertanyaan 10 29.5667 112.737 .311 .903 

pertanyaan 11 29.8000 107.545 .565 .889 

pertanyaan 12 29.5667 111.978 .344 .901 

 
 

Scale iStatistics 

Mean Variance 

Std. 

iDeviation 

N iof 

iItems 

32.3333 124.920 11.17674 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran i9 

Perhitungan Efektifitas Kerja 

Reliability 

Case iProcessing iSummary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. iListwise ideletion ibased ion iall 

ivariables iin ithe iprocedure. 

 

 

Reliability iStatistics 

Cronbach's 

iAlpha 

N iof 

iItems 

.910 16 

 

 

Item iStatistics 

 

Mean 

Std. 

iDeviation N 

pertanyaan i1 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan i2 2.7667 1.50134 30 

Pertanyaan  3 2.7000 1.29055 30 

pertanyaan i4 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan i5 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan i6 2.6000 1.49943 30 

pertanyaan i7 2.5667 1.38174 30 

pertanyaan i8 2.8000 1.29721 30 

pertanyaan i9 2.9000 1.39827 30 

pertanyaan 10 2.7667 1.50134 30 

pertanyaan 11 2.4333 1.25075 30 

pertanyaan 12 2.7667 1.47819 30 

pertanyaan 13 2.7333 1.46059 30 



 
 

 
 

pertanyaan 14 2.6000 1.52225 30 

pertanyaan 15 2.5000 1.30648 30 

pertanyaan 16 2.8667 1.27937 30 

 
 

Item-Total iStatistics 

 

Scale iMean 

iif iItem 

iDeleted 

Scale 

iVariance iif 

iItem 

iDeleted 

Corrected 

iItem-Total 

iCorrelation 

Cronbach's 

iAlpha iif 

iItem iDeleted 

pertanyaan i1 40.4000 182.800 .728 .900 

pertanyaan i2 40.5333 189.775 .490 .908 

Pertanyaan  3 40.6000 187.697 .648 .903 

pertanyaan  4 40.4000 182.800 .728 .900 

pertanyaan i5 40.8000 188.648 .611 .904 

pertanyaan i6 40.7000 186.907 .564 .906 

pertanyaan i7 40.7333 189.720 .543 .906 

pertanyaan i8 40.5000 186.190 .690 .902 

pertanyaan i9 40.4000 182.800 .728 .900 

pertanyaan 10 40.5333 189.775 .490 .908 

pertanyaan 11 40.8667 189.430 .618 .904 

pertanyaan 12 40.5333 189.499 .506 .908 

pertanyaan 13 40.5667 193.909 .399 .911 

pertanyaan 14 40.7000 187.252 .545 .907 

pertanyaan 15 40.8000 188.648 .611 .904 

pertanyaan 16 40.4333 187.289 .667 .903 

 

 

Scale iStatistics 

Mean Variance 

Std. 

iDeviation 

N iof 

iItems 

43.3000 212.286 14.57004 16 

 


