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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis apakah terdapat 

Pengaruh kemampuan manajerial kepala sekolah dan kemampuan profesional 

guru terhadap kinerja guru dengan komitmen guru sebagai variabel intervening di 

SMK se-kecamatan kisaran timur. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah metode kuantitatif. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah 149 

Orang. Dari 149 Orang populasi yang menjadi sampel adalah 54 orang. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan teknik nonprobality sampling dengan teknik 

sampling purposive. Alat pengumpul data yang digunakan yaitu angket yang 

diukur dengan skala likert dan menggunakan teknik analisis jalur (Path Analysis). 

Berdasarkan hasil pengujian dapat disimpulkan bahwa kemampuan manajerial 

kepala sekolah mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap Komitmen 

guru (H1 diterima), Kemampuan profesional guru mempunyai pengaruh positif 

dan signifikan terhadap komitmen guru (H2 diterima), kemampuan manajerial 

kepala sekolah mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

(H3 diterima), kemampuan profesional guru mempunyai pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja guru (H4 diterima), komitmen guru mempunyai pengaruh positif 

dan siginifikan terhadap kinerja guru (H5 diterima), kemampuan manajerial 

kepala sekolah dan kemampuan profesional guru secara bersama-sama memiliki 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap komitmen guru (H6 diterima), 

kemampuan manajerial kepala sekolah, kemampuan profesional guru dan 

komitmen kerja guru secara bersama-sama memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja guru (H7 diterima), kemampuan manajerial kepala 

sekolah memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru melalui 

komitmen kerja guru (H8 diterima), kemampuan profesional guru memiliki 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru melalui komitmen kerja guru (H9 

diterima). 
 

 

Kata Kunci: Kemampuan Manajerial, Kepala Sekolah, Kemampuan 

Profesional, Kinerja Guru Dengan Komitmen Guru 
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ABSTRACT 

 

This research aims to test and analyze whether there is an influence of the 

principal's managerial ability and teacher professional ability on teacher 

performance with teacher commitment as an intervening variable in vocational 

schools in the East Range sub-district. The method used in this research is a 

quantitative method. The population in this study were teachers at 

Muhammadiyah Vocational School in East Kisaran District, at Muhammadiyah 5 

Kisaran Vocational School there were 35 teachers, Muhammadiyah 10 Kisaran 

Vocational School there were 72 teachers. Meanwhile, at Assyifa Vocational 

School there are 42 teachers. The total population is 149 people. The population in 

this study was 149 people. Of the 149 people in the sample, 54 people were 

sampled. The sampling technique uses non-probability sampling technique with 

purposive sampling technique. The data collection tool used was a questionnaire 

which was measured using a Likert scale and used path analysis techniques (Path 

Analysis). Based on the test results, it can be concluded that the principal's 

managerial ability has a positive and significant influence on teacher commitment 

(H1 is accepted), the teacher's professional ability has a positive and significant 

influence on teacher commitment (H2 is accepted), the principal's managerial 

ability has a positive and significant influence on performance teacher (H3 is 

accepted), teacher professional ability does have a significant influence on teacher 

performance (H4 is accepted), teacher commitment has a positive and significant 

influence on teacher performance (H5 is accepted), the principal's managerial 

ability and teacher professional ability together have positive and significant 

influence on teacher commitment (H6 is accepted), the principal's managerial 

ability, teacher professional ability and teacher work commitment together have a 

positive and significant influence on teacher performance (H7 is accepted), the 

principal's managerial ability has a significant influence on teacher performance 

through teacher work commitment (H8 accepted), teacher professional ability has 

a significant influence on teacher performance through teacher work commitment 

(H9 accepted). 

 

Keywords: Managerial Ability, Principal, Professional 

Ability, Teacher Performance with Teacher Commitment 
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BAB 1 
 

 

PENDAHULUAN 

 
 

1.1. Latar Belakang Masalah 

 

Pendidikan adalah salah satu aspek kunci dalam pembangunan suatu 

negara. Menurut Sulasmi (2021: 35) pendidikan secara umum adalah 

pembelajaran dari pengetahuan, keterampilan, kebiasaan sekelompok orang yang 

selalu diturunkan dari generasi satu ke generasi berikutnya melalui proses 

pengajaran pelatihan, dan juga penelitian. Selain itu pendidikan juga dapat 

diartikan sebagai usaha sadar dan serba sistematis dengan tujuan untuk mencapai 

taraf hidup tertentu atau untuk kemajuan yang dianggap lebih baik. 

Melalui pendidikan kemudian karakter dapat dikembangkan dengan 

berbagai macam kegiatan, seperti penanaman nilai, pengembangan budi pekerti, 

nilai-nilai keagamaan, pembelajaran dan pelatihan nilai-nilai moral yang sesuai 

dengan norma-norma yang berlaku. Sifat pendidikan dapat diajarkan melalui 

bimbingan orang lain dan juga dapat dilakukan secara otodidak atau belajar 

sendiri pendidikan yang paling umum di berbagai daerah atau negara adalah 

dengan bersekolah. Sulasmi (2021:37) menyatakan sekolah sebagai lembaga 

pendidikan yang formal adalah lembaga dengan organisasi yang tersusun rapi dan 

segala yang menjadi aktivitas dalamnya direncanakan dan dijalankan sesuai 

dengan apa yang disebutkan dengan kurikulum. 

Berdasarkan Data Pokok Pendidikan (Dapodik) per akhir 2018, jumlah 

guru PNS dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) untuk SMK 

Negeri hanya 82.285 guru. Sementara,jumlah guru yang sudah  tersertifikasi di 
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Indonesia belum mencapai 50%. Sertifikasi menjadi ukuran dalam menentukan 

kelayakan profesi. Persentase guru yang tersertifikasi paling banyak terdapat di 

jenjang pendidikan sekolah menengah pertama (SMP) sebesar 48,44%. Persentase 

terbanyak selanjutnya terdapat di jenjang pendidikan sekolah dasar (SD) sebesar 

45,77%. Sementara, persentase terkecil di jenjang sekolah menengah kejuruan 

(SMK) yang hanya sebesar 28,49%. Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

(Kemdikbud) pada Desember 2019 mencatat Indonesia mengalami kekurangan 

90.072 guru di SMK Negeri.   Jumlah kebutuhan di SMK Negeri mencapai 

 

172.357 guru. 

 

Kekurangan guru di Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) dapat memiliki 

berbagai akibat negatif yang dapat memengaruhi kualitas pendidikan dan 

perkembangan siswa serta sistem pendidikan secara keseluruhan. Kekurangan 

guru dapat berdampak pada kualitas lulusan SMK. Siswa mungkin tidak 

memperoleh keterampilan dan pengetahuan yang cukup untuk bersaing di pasar 

kerja atau melanjutkan pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi. Selain itu, 

kekurangan guru yang bersertifikasi di SMK dapat berdampak oleh proses 

pembelajaran yang dilakukan. Guru yang tersertifikasi cenderung memiliki akses 

ke metode pengajaran terbaru, penelitian terkini, dan perkembangan dalam 

pendidikan. Rendahnya jumlah guru tersertifikasi dapat menghambat inovasi 

dalam pembelajaran dan pengajaran di SMK. Kekurangan jumlah guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan (SMK) dapat berdampak negatif pada kinerja guru yang ada. 

Guru yang bekerja di SMK yang kekurangan jumlah guru mungkin harus 

mengambil lebih banyak tanggung jawab dan mengajar lebih banyak kelas. Hal 
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ini dapat menyebabkan beban kerja yang sangat berat bagi guru yang ada, yang 

dapat mengganggu kinerja mereka. 

Hal ini juga dapat dilihat dari data awal yang diperoleh dari Raport Mutu 

Pendidikan tahun 2023, peningkatan mutu guru dan mutu pembelajaran di SMK 

Muhammadiyah 5 Kisaran menunjukan capaian “kurang” dengan proporsi turun 

100%, sedangkan di SMK Muhammadiyah 10 Kisaran menunjukan capaian 

“kurang” dengan proporsi turun 14,17%. Sedangkan untuk SMK Asyyifa 

menunjukan capaian “kurang” dengan proporsi turun 23,5%. Dari hasil tersebut 

maka ditemukan bahwa kompetensi professional guru di SMK di Kecamatan 

Kisaran Timur masih rendah. 

Dari data tersebut menggambarkan bahwa sebagian besar guru dinilai 

belum memiliki kinerja yang baik jika dilihat dari persentasi guru yang memiliki 

sertifikat pendidik. Kinerja (profesionalisme) guru masih dianggap belum 

memadai dan salah satu faktor yang menyebabkan rendahnya kemampuan 

professional guru adalah buruknya keterampilan mengajar guru di kelas. 

Kualitas kinerja guru masih menjadi masalah yang diperhatikan, 

keberadaan guru dinilai oleh sebagian kalangan memiliki stadart yang rendah. 

Guru tidak hanya sebatas memberikan pemahaman ilmu saja tetapi perlu 

memberikan contoh keteladanan yang diilustrasikan oleh perilaku guru dalam 

kehidupan sehari-hari. Pendidikan harus mampu menghasilkan Sumber Daya 

Manusia yang berkualitas. Untuk mewujudkan tujuan tersebut maka diperlukan 

tenaga pendidik yang memiliki kinerja tinggi. Namun kenyataannya tidak setiap 

guru memiliki kinerja tinggi. Rendahnya kinerja guru tentu berpengaruh terhadap 
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kualitas peserta didik. Oleh karena itu, penting untuk memahami faktor-faktor 

yang memengaruhi kinerja guru guna meningkatkan mutu pendidikan. 

Menurut Gibson dalam (Emi Fahrudi & Akhmad Zaini, 2019) kinerja 

seseorang dalam menjalankan peran dan fungsinya dipengaruhi oleh tiga 

kelompok variabel, yakni; variabel individu, variabel organisasi, serta variabel 

psikologis. Pendapat tersebut di atas menggambarkan bahwa faktor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja seseorang adalah faktor individu dengan karakteristik 

psikologisnya yang khas, dan faktor organisasi berinteraksi dalam suatu 

proses yang dapat mewujudkan suatu kualitas kerja dalam suatu lingkungan 

kerja seseorang tersebut. 

Menurut Lestari et al., (2021) faktor yang mempengaruhi kinerja guru 

adalah faktor internal (individu) guru. Kompetensi yang dimiliki guru merupakan 

faktor internal yang sangat mempengaruhi kinerja guru. Standar kompetensi guru 

ini dikembangkan secara utuh dari empat kompetensi utama, yaitu kompetensi 

pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional. Keempat kompetensi tersebut 

terintegrasi dalam kinerja guru. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional RI No. 16 

Tahun 2007 yaitu kompetensi pedagogik, kepribadian, sosial, dan professional. 

Dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 tahun 2005 Pasal 8, 

kompetensi guru meliputi kompetensi kepribadian, kompetensi pedagogik, 

kompetensi sosial, dan kompetensi profesional yang akan didapatkan jika 

mengikuti pendidikan profesi. Kompetensi guru yang pertama adalah kompetensi 

kepribadian. Kompetensi kepribadian adalah kemampuan personal yang dapat 

mencerminkan kepribadian seseorang yang dewasa, arif dan berwibawa, mantap, 
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stabil, berakhlak mulia, serta dapat menjadi teladan yang baik bagi peserta didik. 

Kompetensi pedagogik yaitu kemampuan seorang guru dalam memahami peserta 

didik, perancangan dan pelaksanaan pembelajaran, pengembangan peserta didik, 

dan evaluasi hasil belajar peserta didik untuk mengaktualisasi potensi yang 

mereka miliki. Kompetensi guru selanjutnya adalah kompetensi sosial. 

Kompetensi sosial yaitu kemampuan yang dimiliki oleh seorang guru untuk 

berkomunikasi dan bergaul dengan tenaga kependidikan, peserta didik, orang tua 

peserta didik, dan masyarakat di sekitar sekolah. Kompetensi guru yang terakhir 

adalah kompetensi profesional. Kompetensi profesional yaitu penguasaan 

terhadap materi pembelajaran dengan lebih luas dan mendalam. Mencakup 

penguasaan terhadap materi kurikulum mata pelajaran dan substansi ilmu yang 

menaungi materi pembelajaran dan menguasai struktur serta metodologi 

keilmuannya. 

Kompetensi yang berhubungan langsung dengan proses belajar mengajar 

adalah kompetensi Profesional. Kompentensi Profesional terdiri dari : (1) 

Penguasaan terhadap materi, konsep, struktur dan pola pikir keilmuan yang dapat 

mendukung pembelajaran yang dikuasai, (2) Penguasaan terhadap standar 

kompetensi dan kompetensi dasar setiap mata pelajaran atau bidang yang 

dikuasai, (3) Melakukan pengembangan materi pembelajaran yang dikuasai 

dengan kreatif, (4) Melakukan pengembangan profesionalitas secara berkelanjutan 

dengan melakukan tindakan yang reflektif, (5) Menggunakan teknologi dalam 

berkomunikasi dan melakukan pengembangan diri. 
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Dari hasil pra observasi masih banyak guru belum mampu menyusun 

perangkat pembelajaran dengan baik. Sebagian besar guru masihmenggunakan 

metode yang masih monoton seperti ceramah selama proses belajar mengajar 

berlangsung. Selain itu, masih juga terlihat guru-guru yang belum menyiapkan 

bahan mengajar ketika masuk ke dalam kelas sehingga proses pembelajaran di 

kelas tidak sesuai dengan materi yang akan di ajarkan. Penggunaan teknologi juga 

masih digunakan hanya sebagian kecil guru. 

Kemampuan manajerial kepala sekolah mencakup berbagai aspek, 

termasuk perencanaan strategis, pengelolaan sumber daya, kepemimpinan, 

komunikasi, dan penilaian kinerja. Kepala sekolah yang memiliki kemampuan 

manajerial yang kuat cenderung dapat mengelola sekolah dengan lebih efisien, 

merancang program pembelajaran yang efektif, dan mengelola konflik dengan 

baik. Namun, dalam beberapa kasus, kepala sekolah mungkin menghadapi 

kendala dalam mengelola sekolah mereka dengan efektif, yang dapat 

memengaruhi kinerja sekolah secara keseluruhan. 

Untuk Beban kerja Permendikbud Ristek Nomor 40 Tahun 2021 tentang 

Penugasan Guru Sebagai Kepala Sekolah menyatakan bahwa beban kerja kepala 

sekolah adalah untuk melaksanakan tugas pokok Manajerial, Pengembangan 

Kewirausahaan, dan Supervisi kepada guru dan tenaga kependidikan. Beban kerja 

sebagaimana dimaksud bertujuan untuk: 1) mengembangkan pembelajaran yang 

berpusat kepada peserta didik; 2) mewujudkan lingkungan belajar yang aman, 

nyaman, dan inklusif; 3) membangun budaya refleksi dalam pengembangan warga 

Satuan Pendidikan dan pengelolaan program Satuan Pendidikan; dan 4)
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meningkatkan kualitas proses dan hasil belajar peserta didik. Selain beban kerja di 

atas, kepala sekolah dapat melaksanakan tugas pembelajaran atau pembimbingan 

agar proses pembelajaran atau pembimbingan tetap berlangsung pada Satuan 

Pendidikan yang bersangkutan. Pelaksanaan tugas dilakukan dalam hal terjadi 

kekurangan guru pada Satuan Pendidikan. 

Menurut Nasrullah (2020) problematika yang terjadi dilapangan masih 

ditemukannya kepala sekolah yang belum mampu menjalankan peranya sebagai 

pemimpin dengan optimal. Dikarenakan dipengaruhi beberapa kendala sebagai 

berikut : (1) rendahnya motivasi kerja kepala sekolah dalam melaksanakan 

tugasnya, (2) pengalaman kerja kepala sekolah yang masih minim, (3) 

kemampuan manjerial kepala sekolah yang belum optimal, (4) gaya memimpin 

yang menoton, (5) keterampilan kepala sekolah dalam menyelesaikan 

permasalahan yang belum fmemuaskan. (6) komunikasi tidak berjalan dengan 

baik.  

Dari hasil wawancara kepala sekolah di SMK Muhammadiyah yang ada di 

Kisaran Timur maka didapati masih belum terlaksanakan manajemen dengan 

baik. Hal ini terlihat dari belum terlaksananya program perencanaan yang dibuat 

oleh kepala sekolah masih belum dilaksanakan sesuai dengan perencanaan. Selain 

itu, kegiatan monitoring dan evaluasi juga belum terjadwal dengan baik. Sehingga 

guru belum dapat melakukan perbaikan kinerja yang diberikan oleh kepala 

sekolah. 

Selain faktor internal (kemampuan diri guru) dan faktor internal organisasi 

(kemampuan manajerial kepala sekolah), yang menjadi faktor pendorong
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meningkatnya kinerja guru adalah Komitmen organisasi. Komitmen merupakan 

kemampuan dan kemauan untuk menyelaraskan perilaku pribadi dengan 

kebutuhan, prioritas dan tujuan organisasi. Berkaitan dengan dengan profesi 

seorang guru, maka komitmen dapat didefnisikan sebagai sikap yang 

menggambarkan kesetiaanya kepada profesi guru dan sekolah tempat guru 

tersebut bekerja. Komitmen kerja guru merupakan suatu hubungan antara individu 

dalam hal ini guru dan tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya 

sebagai seorang guru dalam mengarahkan serta membimbing dalam kegiatan 

pembelajaran. 

Menurut Wartini & Imaniyati (2016) kinerja guru tidak hanya dipengaruhi 

oleh kemampuan individual mereka dalam mengajar, tetapi juga oleh berbagai 

faktor eksternal yang memengaruhi lingkungan kerja mereka. Faktor yang sangat 

mempengaruhi kinerja guru tersebut diantaranya adalah faktor kompensasi dan 

komitmen organisasional. 

Komitmen guru adalah kesetiaan, dedikasi, dan tanggung jawab yang 

mendalam terhadap tugas-tugas dan tanggung jawab mereka dalam konteks 

pendidikan. Ini mencakup keterlibatan aktif guru dalam memberikan pengajaran 

yang berkualitas, mendukung perkembangan siswa, dan berperan sebagai model 

peran dalam lingkungan sekolah. Komitmen guru mencerminkan keyakinan 

mereka terhadap pentingnya pendidikan dalam membentuk masa depan generasi 

muda dan masyarakat secara keseluruhan. 

Menurut Werang (2018) pengaruh keterampilan manajerial kepala sekolah 

dan iklim sekolah terhadap komitmen kerja guru sekolah dasar (SD)
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Kristen di kabupaten Boven Digoel, Papua. Hasil analisis data menunjukkan 

bahwa keterampilan manajerial kepala sekolah dan iklim sekolah berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap komitmen kerja guru Kristen di kabupaten 

Boven Digoel, Papua. Hasil penelitian ini menjadi catatan serius bagi kepala 

sekolah dan kepala dinas Pendidikan pada level pemerintah daerah untuk 

meningkatkan komitmen kerja guru melalui berbagai upaya standarisasi 

keterampilan manajerial kepala sekolah dan perbaikan iklim SD Kristen di 

kabupaten Boven Digoel, Papua. 

Ahyanuardi (2018)  hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) kompetensi 

pedagogik dan professional guru SMK pasca sertifikasi memiliki pengaruh yang 

signifikan terhadap komitmen guru melaksanakan proses pembelajaran; (2) 

prosentasi komitmen, kompetensi pedagogik dan kompetensi professional guru 

bersertifikasi, secara rata-rata masih rendah. 

Dari penjelasan tentang komitmen dan kinerja guru. Maka penulis 

menemukan bahwa komitmen secara tidak langsung mempengaruhi kinerja guru 

dengan variabel independen Keterampilan manajerial kepala sekolah dan 

kompetensi profesional guru. Dalam hal ini penulis tertarik untuk membuat 

penelitian tindak lanjut dengan variabel komitmen menjadi variabel intervening. 

Dari observasi awal, masih terdapat guru yang masih memiliki komitmen 

rendah. Hal ini dapat dilihat dari persentasi guru yang melakukan kegiatan 

remedial di luar jam pelajaran hanya sebesar 15 %. Selain itu kegiatan-kegiatan 

lainnya di luar sekolah juga masih minim dihadari oleh guru. Hanya guru-guru 
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yang memiliki tugas tambahan yang ikut berpartisipasi. Untuk guru yang lain 

mereka hanya sekedar menyelesaikan tugas mengajar di kelas saja. 

Kemampuan manajerial, kompetensi profesional, dan komitmen organisasi 

kepala sekolah adalah elemen-elemen yang saling terkait. Kemampuan manajerial 

yang baik dapat memengaruhi efektivitas kepala sekolah dalam mengelola sumber 

daya dan mengembangkan program pembelajaran yang berkualitas. Sementara itu, 

kompetensi profesional yang tinggi dapat meningkatkan kemampuan kepala 

sekolah dalam mengambil keputusan yang didasarkan pada bukti dan 

mengarahkan guru dengan lebih efektif. Komitmen organisasi dapat memberikan 

motivasi dan dedikasi untuk terus meningkatkan sekolah dan mendorong 

perubahan yang positif. 

Berdasarkan uraian diatas dan melihat pentingnya kinerja guru dalam 

menentukan keberhasilan proses belajar mengajar, maka peneliti tertarik untuk 

mengadakan penelitian mengenai hal-hal yang mempengaruhi kinerja guru dilihat 

dari dua arah yang penting meliputi pengaruh yang berasal dari dalam diri guru 

yaitu kompetensi profesional guru dan komitmen guru dan yang berasal dari luar 

diri guru yaitu kemampuan manajerial kepala sekolah. Dengan demikian, peneliti 

tertarik untuk melakukan penelitian tentang “Pengaruh Kemampuan Manajerial 

Kepala Sekolah dan Kemampuan Profesional guru terhadap Kinerja Guru dengan 

Komitmen Kerja Sebagai Variabel Intervening di SMK Se Kecamatan Kisaran 

Timur“ 
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1.2. Identifikasi Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat diidentifikasikan 

beberapa permasalahan dalam penelitian ini yaitu sebagai berikut : 

1. Kemampuan manajerial kepala sekolah masih rendah dilihat dari 

pengorganisasian yang belum efisien dan evaluasi kerja yang belum teratur. 

2. Kemampuan profesional dalam mempersiapkan perangkat dan perencanaan 

pembelajaran, menggunakan metode, dan menggunakan teknologi dalam 

proses pembelajaran masih rendah. 

3. Komitmen guru dalam memberikan waktu perhatian lebih kepada siswa dan 

investasi waktu dalam usaha untuk meningkatkan mutu sekolah masih rendah. 

4. Kinerja guru dalam aspek yang mencakup penilaian atas kemampuan dan 

efektivitas mereka dalam mengajar dan membimbing siswa masih rendah. 

 

1.3. Pembatasan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah dan identifikasi masalah di atas, maka 

peneliti membatasi masalah dalam penelitian ini yaitu kemampuan manajerial 

kepala sekolah(X1) yang dilihat dari perencanaan, pengarahan, pengawasan dan 

evaluasi. Kemampuan profesional guru (X2) dalam perencanaan, proses 

pembelajaran, dan evaluasi pembelajaran sedangkan Komitmen (X3) yang dilihat 

dari konsistensi guru dalam menjalankan tugas didalam kelas maupun di luar 

kelas. Sedangkan kinerja guru (Y) dilihat dari ketercapaian tujuan pembelajaran 

dan ketercapaian tugas-tugas yang dilaksanakan oleh guru. Adapun yang menjadi 

tempat penelitian adalah SMK Se Kecamatan Kisaran Timur pada tahun 

2022/2023. 



12 
 

 

 

 

 

 

1.4. Rumusan Masalah 

 

Adapun yang menjadi rumusan masalah pokok dalam proposal tesis ini 

adalah : 

1. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan menejerial kepala sekolah 

terhadap komitmen guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur ? 

2. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru terhadap 

komitmen guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur ? 

3. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan manajerial kepala sekolah 

terhadap kinerja guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Tumur? 

4. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru terhadap 

kinerja guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Tumur? 

5. Apakah ada pengaruh yang signifikan Komitmen guru terhadap kinerja guru 

di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur? 

6. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala sekolah 

dan kemampuan profesional guru secara bersama-sama terhadap Komitmen 

Guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur? 

7. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala sekolah, 

kemampuan profesional guru, dan komitmen kerja guru secara bersama-sama 

terhadap Kinerja Guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur? 

8. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala sekolah 

terhadap kinerja guru melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran 

Timur? 
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9. Apakah ada pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru terhadap 

kinerja guru melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur? 

 

1.5. Tujuan Penelitian 

 

Adapun yang menjadi rumusan masalah pokok dalam proposal tesis ini 

adalah : 

1. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan menejerial kepala sekolah 

terhadap komitmen guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur 

2. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru 

terhadap komitmen guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur 

3. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan manajerial kepala sekolah 

terhadap kinerja guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Tumur 

4. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru terhadap 

kinerja guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Tumur 

5. Menganalisis pengaruh yang signifikan Komitmen guru terhadap kinerja guru 

di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur 

6. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala 

sekolah dan kemampuan profesional guru secara bersama-sama terhadap 

Komitmen Guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 

7. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala 

sekolah, kemampuan profesional guru, dan komitmen kerja guru secara 

bersama-sama terhadap Kinerja Guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 
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8. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan Manajerial kepala 

sekolah terhadap kinerja guru melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan 

Kisaran Timur 

9. Menganalisis pengaruh yang signifikan kemampuan profesional guru terhadap 

kinerja guru melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

1.6. Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaat dalam penelitian ini meliputi manfaat teoritis dan manfaat 

praktis yaitu sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan menambah wawasan 

ilmu pengetahuan tentang manajamen pendidikan melalui kajian kemampuan 

manajerial kepala sekolah, kemampuan profesional guru, dan komitmen guru 

terhadap kinerja guru guna memperbaiki serta meningkatkan mutu pendidikan. 

2. Manfaat Praktis 

 

a. Bagi Kepala Sekolah 

 

Dapat digunakan sebagai sumber informasi dan bahan masukan terkait 

dengan kualitas pelaksanaan tugasnya sebagai pemimpin di sekolah dalam 

meningkatkan dan mengembangkan kemampuan manajerialnya serta 

meningkatkan kompetensi guru dan komitmen guna meningkatkan kinerja 

guru dan meningkatkan kemajuan sekolah yang dipimpinnya. 

b. Bagi Guru 

 

Memberikan masukan dan dorongan kepada para guru untuk selalu 

berupaya meningkatkan kualitas kinerjanya dalam melaksanakan tugas dan 
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kewajibannya sebagai pendidik melalui peningkatan motivasi kerja serta 

menambah wawasan dan pengetahuan guru tentang bagaimana 

mengoptimalkan kinerja sehingga dapat meningkatkan mutu pendidikan, 

pelaksanaan pendidikan dapat tercapai secara maksimal dan tujuan 

pendidikan yang diinginkan dapat tercapai. 

c. Bagi Peneliti 

 

Penelitian ini memberikan pengetahuan dan wawasan bagi peneliti 

terutama dalam hal kemampuan manajerial kepala sekolah dan motivasi 

kerja serta kinerja guru. Peneliti berharap agar hasil penelitian ini dapat 

bermanfaat dan menarik perhatian para peneliti selanjutnya untuk 

melakukan penelitian yang mendalam dan luas. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1. Tinjauan Teori 

 

2.1.1. Kinerja Guru 

 

2.1.1.1. Pengertian Kinerja Guru 

 

Dalam KBBI kine rrja berrarti yaitur (1) se rsuratur yg dicapai; (2) prerstasi yg 

diperrlihatkan; (3) kermampuran ke rrja (tata perralatan). Sercara ertimologis, kinerrja 

adalah serburah kata yang dalam bahasa Indone rsia berrasal dari kata dasar “kerrja” 

yang me rne rrjermahkan kata dari bahasa asing pre rstasi, bisa purla be rrarti hasil kerrja. 

Se rhingga pe rnge rrtian kinerrja dalam organisasi merrurpakan jawaban dari berrhasil 

ataur tidaknya turjuran organisasi yang te rlah ditertapkan (www.wikiperdia.com). 

Kine rrja merrurpakan suratur ke rgiatan yang dilakurkan urnturk me rlaksanakan, 

mernye rle rsaikan turgas dan tanggurng jawab se rsurai derngan harapan dan turjuran yang 

terlah ditertapkan. Dilihat dari arti kata kine rrja berrasal dari kata perrformancer. Kata 

“ pe rrformancer” mermbe rrikan tiga arti,yaitur: (1) “pre rstasi” se rpe rrti dalam konterks 

ataur kalimat “high perrformance r car” ataur “mobil yang sangat ce rpat”; (2) 

“perrturnjurkan” serpe rrti dalam konterks ataur kalimat “falk dancer pe rrformance r” ataur 

“perrturnjurkan tari-tarian rakyat”; (3) “ Perlaksanaan turgas” se rpe rrti dalam konterks 

ataur kalimat “in perrforming his/herr durtie rs” (Rurky, 2002). 

Kine rrja adalah istilah yang digurnakan urnturk merngurkurr se rbe rrapa baik ataur 

burrurk se rsuratur be rkerrja ataur be rrfurngsi. Istilah ini serring digurnakan dalam berrbagai 

konterks, te rrmasurk bisnis, olahraga, terknologi, dan banyak bidang lainnya. Se rcara 

 

 

 

16 

http://www.wikipedia.com/


17 
 

 

 

 

 

 

urmurm, kinerrja merngacur pada hasil yang dicapai ole rh individu r, tim, organisasi, 

ataur sisterm dalam merncapai turjuran ataur turgas yang dite rtapkan. 

Terori kine rrja yang dike rmbangkan ole rh Gibson me rnje rlaskan terntang 

pe rngarurh pe rrilakur individur yang be rrhurburngan de rngan kine rrja. Kine rrja yang 

dimaksurdkan dalam pernerlitian ini adalah kinerrja gurrur. Kine rrja ide ral akan terrcapai 

merlaluri pe rrurbahan yang nyata dalam ke rse rlurrurhan organisasi. Pe rrurbahan 

organisasi merrurpakan ursaha yang dire rncanakan manajermern urnturk mernghasilkan 

kinerrja kerse rlurrurhan individur, ke rlompok dan organisasi derngan me rngurbah 

strurkturr, perrilakur dan prose rs. Pe rrurbahan yang dite rrapkan sercara bernar maka 

individur dan kerlompok akan berrge rrak me rnurjur kinerrja yang e rfe rktif (Gibson e rt al., 

2010). 

Me rnurrurt Gibson e rt al., (2010) ada be rbe rrapa faktor yang me rmpe rngarurhi 

kinerrja se rperrti dalam diagram be rrikurt : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 Diagram Skematis Teori Perilaku dan Kinerja Gibson 
 

Gurrur adalah pe rndidik profe rsional de rngan turgas urtama merndidik, 

merngajar, mermbimbing, merngarahkan, merlatih, mernilai, dan mernge rvalurasi 
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pe rse rrta didik pada perndiidkan anak ursia dini jalurr Pe rndidikan formal dan 

Pe rndidikan merne rngah (Urndang-urndang RI Nomor 14 Tahurn 2005 Pasal 1). 

Amini (2021) keberhasilan  dalam  menjalankan  tugasnya  dengan  baik  

merupakan  harapan  bersama dan  merupakan  indikator  kinerja.  Tingkat  

keberhasilan  guru  dalam  menjalankan  tugasnya juga   dapat   diraih   dengan   

bukan   hanya   mampu   mengajar   saja,   melainkan   dapat berhubungan  dengan  

sesama  guru  dan  berkomunikasi  baik  dengan  siswa.  Khusus  dalam rangka  

peningkatan  mutu  pendidikan  pemerintah  melaksanakan  berbagai  program  

antara lain:   pengembangan   kurikulum,   pengembangan   sarana   dan   

prasarana   pendidikan, penataran dan pelatihan guru, dan sebagainya. 

Menurut Sitepu (2023) kepala sekolah adalah pemimpin tertinggi 

operasional sebuah sekolah, sehingga dalam pelaksanaan pengelolaan sekolah, 

semua personel sekolah berada di bawah pimpinan seorang kepala sekolah. 

Kepala sekolah ini bukanlah tugas dan jabatan yang ringan, karena posisi dan 

peranan kepala sekolah akan sangat mempengaruhi (menentukan) kemajuan 

sekolah.  

Menurut  Aste rrina & Su rkoco (2020) kinerrja gurrur adalah ke rmampuran 

se rorang gurrur urnturk me rlakurkan pe rrburatan sersurai de rngan turjuran yang te rlah 

ditertapkan, yang me rncakurp aspe rk pe rre rncanaan program berlajar merngajar, 

pe rlaksanaan prose rs be rlajar merngajar, pe rnciptaan dan pe rmerliharaan kerlas yang 

optimal, pernge rndalian kondisi be rlajar yang optimal, se rrta pe rnilaian hasil berlajar. 

Kine rrja sangat pe rnting dalam merne rnturkan kuralitas kerrja se rsorang, te rrmasurk 

se rorang gurrur.  
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Gurnawan e rt al (2018) mernge rmurkakan bahwa gurrur yang mermiliki kinerrja 

baik dan proferssional dalam implermerntasi kurrikurlurm me rmiliki ciri-ciri yaitur: 

mernde rsain program permberlajaran, merlaksanakan permberlajaran, dan mernilai hasil 

be rlajar perse rrta didik. Be rrangkat dari berbe rrapa permikiran terrse rburt, ada berbe rrapa 

ke rgiatan pernilaian olerh gurrur atas pre rstasi dan aktivitas siswa dalam urpaya 

mernge rmbangkan kurrikurlurm se rkolah, yang merlipurti merre rncanakan, merlaksanakan, 

mernge rvalurasi, se rmura pe rrangkatnya. 

Syarwani e rt al (2018) mernjerlaskan teracherr pe rrformance r is re rlaterd to 

teraching or lerarning tasks, the rn ther te rache rr's te raching perrformance r is ther re rsurlt 

achierverd by ther terache rr in providing variours knowlerdge r and terchnology that arer 

urse rfurl for sturde rnts according to therir thinking derverlopme rnt. Kine rrja gurrur 

be rrkaitan derngan turgas me rngajar ataur be rlajar, maka kinerrja merngajar gurrur adalah 

hasil yang dicapai gurrur dalam mermberrikan berrbagai pernge rtahuran dan terknologi 

yang be rrgurna bagi siswa se rsurai de rngan pe rrke rmbangan berrpikirnya. 

Pe rraturran Mernte rri Nergara PAN dan RB Nomor 16 Tahurn 2009 terntang 

Jabatan Furngsional Gurrur dan Angka Kre rditnya, me rnjerlaskan bahwa pernilaian 

kinerrja gurrur adalah pernilaian dari tiap burtir kergiatan turgas urtama gurrur dalam 

rangka pe rmbinaan karierr ke rpangkatan dan jabatannya. Salah satur be rnturk 

pe rningkatan profersionalismer gurrur adalah kinerrja gurrur, yang diurkurr de rngan 

merkanismer pe rnilaian kinerrja gurrur. 

Me rnurrurt UrUr No 20 tahurn 2003 Pasal 35 ayat (1) mernyatakan “Standar 

Nasional Pe rndidikan terrdiri atas standar isi, prose rs, kompe rte rnsi lurlursan, te rnaga 

ke rperndidikan, sarana dan prasarana, pernge rlolaan, permbiayaan, dan pernilaian 
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Pe rndidikan yang harurs ditingkatkan se rcara berre rncana dan berrkala.” Hal ini 

merne rgaskan bahwa te rnaga ke rpe rndidikan te rrmasurk gurrur, pe rrlur me rmiliki standar 

kinerrja yang se rharursnya te rrlihat kertika gurrur merlaksanakan turgasnya. 

De rvitha ert al (2021) mernge rmurkakan bahwa gurrur yang me rmpurnyai rata- 

rata kinerrja baik, mermpe rrolerh murtur ataur kuralitas berlajar dan kuralitas yang 

optimal pada perse rrta didik. Ide ralnya gurrur harurs mermiliki kinerrja yang optimal 

dan berrkuralitas se rhingga dapat mermberri kontribursi yang positif dan signifikan 

pada perningkatan murtur permbe rlajaran serrta merningkatkan prerstasi berlajar perse rrta 

didik. 

Me rnurrurt Panggabe rrrran e rt al (2022) turgas urtama serorang gurrur se rbagai ternaga 

ke rperndidikan di serkolah adalah mernyalurrkan informasi berrurpa pernge rtahuran yang 

dijadikan berkal olerh pe rse rrta didik urnturk dapat merngikurti Pe rndidikan ker je rnjang 

se rlanjurtnya. Tindakan gurrur dalam merlaksanakan turgas-turgas yang dibe rrikan inilah 

yang se rring dise rburt kine rrja. Kine rrja Profersional Gurrur pada suratur se rkolah berrpe rran 

dalam kerbe rrhasilan merncapai turjuran serkolah. Sermakin baik murtur dan kinerrja 

se rorang gurrur, maka se rmakin bersar pe rranannya dalam merncapai turjuran 

Pe rndidikan. 

Dari pernjerlasan diatas, maka Kinerrja gurrur adalah serjaurh mana gurrur 

be rrhasil merme rnurhi tanggurng jawab dan turgas me rre rka dalam konterks pe rndidikan. 

Kine rrja gurrur me rncakurp be rrbagai aspe rk yang me rnce rrminkan kermampuran dan 

e rferktivitas me rrerka dalam merngajar dan mermbimbing siswa. Kine rrja gurrur sangat 

pe rnting karerna gurrur be rrperran kurnci dalam mermbe rnturk masa derpan siswa dan 

mermiliki dampak signifikan pada kuralitas perndidikan. Pernilaian kinerrja gurrur 
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biasanya dilakurkan olerh se rkolah ataur distrik se rkolah urnturk mermastikan bahwa 

gurrur me rmberrikan pe rndidikan yang be rrkuralitas ke rpada siswa. Ini jurga dapat 

digurnakan urnturk mermberrikan durkurngan dan perlatihan yang se rsurai agar gurru r 

dapat terrurs me rningkatkan kinerrja merre rka. Pe rnilaian kinerrja gurrur se rbaiknya 

holistik dan merncakurp se rjurmlah indikator yang be rragam. Se rlain itur, pe rnilaian 

kinerrja gurrur harurs dilakurkan derngan adil, obye rktif, dan derngan me rmpe rrhatikan 

konterks se rkolah dan siswa yang be rrbe rda. Ini akan me rmbantur gurrur dalam 

merngide rntifikasi arera di mana merrerka pe rrlur me rningkatkan kinerrja merre rka dan 

mermbe rrikan durkurngan yang se rsurai. 

2.1.1.2. Tujuan Kinerja Guru 

 

Me rnurrurt Murnawir e rt al (2023) turjuran diadakannya pe rnilaian kinerrja gurrur 

yakni surpaya dapat mernge rtahuri perngurasaan gurrur terrhadap suratur program 

pe rngajaran, pe rndidikan ataur pe rlatihan te rrterntur. Pe rnilaian kinerrja gurrur pe rnting 

diterrapkan di madrasah ataur serkolah, karerna kergiatan ini mermurdahkan pihak 

terrte rntur te rrkait serbe rrapa jaurh surdah mernggapai turjuran yang surdah disursurn 

se rbe rlurmnya. Se rlain itur terrdapat berberrapa turjuran lain serpe rrti: 

1) Me rmastikan dan mernge rtahuri lerve rl kompe rte rnsi gurrur. 

 

2) Me rnciptakan perningkatan erferktivitas dan e rfisiersie rnsi dari kinerrja gurrur dan 

se rkolah. 

3) Me rmburat sajian terrkait landasan yang akurrat urnturk me rnernturkan kererfe rktifan 

kinerrja gurrur/ me rmpe rrbaiki kinerrja gurrur pe rrioder be rrikurtnya. 

4) Me rnye rrahkan landasan program pe rningkatan profe rsi yang be rrke rlanjurtan. 
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5) Me rmberri pe rrtolongan bagi gurrur surpaya bisa me rlaksanakan turgas dan tanggurng 

jawabnya se rbagai gurrur te rrikataturran dan norma  yang ada de rngan baik. 

6) Me rmberri kerpastian kerpada gurrur terrkait promosi karir dan jabatan yang naik 

se rbagai bernturk pe rnghargaan. 

Pe rnilaian kinerrja gurrur (PKG) me rrurpakan suratur kergiatan urnturk 

merngide rntifikasi dan mernge rtahuri kermampuran ataur kompe rternsi gurrur dalam 

merlaksanakan turgasnya. Me rlaluri pernilaian kinerrja gurrur inilah nantinya gurrur dapat 

mermbina dan mernge rmbangkan kompe rternsinya. Se rhingga pe rnilaian kinerrja gurrur 

diharapkan dapat merngatasi ke rse rnjangan antara gurrur de rngan gurrur, antara gurrur 

de rngan ke rpala serkolah dan pe rngawas (Murlyana, 2017). Kare rna pada dasarnya 

pe rnilaian kinerrja gurrur itur mermiliki turjuran se rbagai be rrikurt : 

1. Me rne rnturkan tingkat kompe rternsi se rorang gurrur; 

 

2. Me rningkatkan erfisie rnsi dan erfe rktivitas kine rrja gurrur dan se rkolah; 

 

3. Me rnyajikan suratur landasan urnturk perngambilan kerpurtursan dalam merkanisme r 

pe rnertapan erferktif ataur kurrang e rfe rktifnya kinerrja gurrur; 

4. Me rnye rdiakan landasan urnturk program pe rnge rmbangan ke rprofersian 

be rrkerlanjurtan bagi gurrur; 

5. Me rnjamin bahwa gurrur me rlaksanakan turgas dan tanggurng-jawabnya se rrta 

mermpe rrtahankan sikap-sikap yang positif dalam merndurkurng pe rmbe rlajaran 

pe rse rrta didik urnturk merncapai prerstasinya; 

6. Me rnye rdiakan dasar dalam sisterm pe rningkatan promosi dan karir gurrur se rrta 

be rnturk pe rnghargaan lainnya. 
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Dari pe rmbahasan diatas maka dapat disimpurlkan, turjuran pernilaian kinerrja 

gurrur adalah urnturk merngurkurr, me rmantaur, dan merningkatkan kuralitas perngajaran 

dan permbe rlajaran di lingkurngan pe rndidikan. Pernilaian kinerrja gurrur merrurpakan 

alat yang pe rnting urnturk me rmastikan bahwa gurrur me rmberrikan perndidikan 

be rrkuralitas kerpada siswa. Pe rnilaian kine rrja gurrur se rharursnya burkan hanya alat 

urnturk merngurkurr, tertapi jurga alat urnturk me rmbantur gurrur mernjadi lerbih baik dalam 

pe rkerrjaan merrerka dan urnturk me rmastikan bahwa siswa me rndapatkan perndidikan 

be rrkuralitas. 

2.1.1.3. Manfaat Kinerja Guru 

 

Me rnurrurt Murlyasa (2010) manfaat pernilaian tidak hanya pe rnting bagi 

se rkolah, tertapi jurga pe rnting bagi para gurrur di serkolah. Bagi para gurrur, pernilaian 

be rrgurna se rbagai urmpan balik terrhadap kermampuran, kerterlitian, dan 

ke rkurrangannya, se rhingga be rrmanfaat urnturk merne rnturkan rerncana, dan 

pe rnge rmbangan karir bagi dirinya. Bagi se rkolah, hasil pe rnilaian kinerrja gurrur 

sangat pe rnting urnturk me rngambil kerpurtursan terntang iderntifikasi kerburturhan 

program se rkolah, pernermpatan, promosi, dan asperk lain yang te rrkait derngan prose rs 

pe rnge rmbangan surmbe rr daya manursia. 

Se rcara terrperrinci manfaat pernilaian kinerrja bagi organisasi, masih mernurrurt 

Surlistiyani dan Rosidah dalam Nurrfitriyana (2020) adalah: 

1. Pe rnye rsuraian-pe rnye rsuraian kompernsasi. 

 

2. Pe rrbaikan kinerrja. 

 

3. Ke rburturhan latihan dan pernge rmbangan. 
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4. Pe rngambilan ke rpurtursan dalam hal pe rnermpatan promosi, murtasi, 

pe rmercatan, permberrhe rntian dan perre rncanaan pergawai. 

5. Urnturk kerpe rntingan pe rnerlitian pergawai. 

 

Manfaat pernilaian kinerrja gurrur bagi se rkolah adalah urnturk mermbe rrikan 

tingkat perncapaian kinerrja gurrur dari standar ataur kriterria yang te rlah ditertapkan 

se rkolah, serhingga ke rlermahan-ke rlermahan se rorang gurrur dalam permberlajaran dapat 

diatasi serrta urnturk mermberrikan urmpan balik kerpada gurrur terrse rburt terntang 

ke rmampuran, kerlerbihan, dan kerkurrangan dalam prosers pe rmberlajaran. 

2.1.1.4. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Guru 

 

Me rnurrurt Martinis Yamin dalam (Machfurddin, 2020) faktor-faktor yang 

mermpe rngarurhi kinerrja terrse rburt se rbagai berrikurt: 

1. Faktor pe rrsonal/individur, me rlipurti urnsurr pe rnge rtahuran, ke rterrampilan 

ke rmampuran, kerpe rrcayaan diri, motivasi, dan komitmern yang dimiliki olerh 

se rtiap individur gurrur. 

2. Faktor ke rpe rmimpinan, merlipurti aspe rk kuralitas manajerr dalam mermbe rrikan 

dorongan, se rmangat, arahan, dan durkurngan kerrja pada gurrur 

3. Faktor tim, merlipurti kuralitas durkurngan dan se rmangat yang dibe rrikan olerh 

re rkan dalam satur tim, kerpe rrcayaan te rrhadap se rsama anggota tim, ke rkompakan, 

dan kere rratan anggota tim 

4. Faktor siste rm, me rlipurti sisterm ke rrja, fasilitas ke rrja yang dibe rrikan olerh 

pimpinan serkolah, prosers organisasi (se rkolah) dan kurlturr kerrja dalam 

organisasi. 
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5. Faktor konte rktural, merlipurti terkanan dan pe rrurbahan lingkurngan e rksterrnal dan 

interrnal. 

(Sursanto, 2018) be rrpe rndapat ada berberrapa faktor yang dapat me rmernurhi 

kinerrja gurrur diantaranya: 

1. Faktor pe rrtama yaitur volurme r urpah kerrja yang dapat mermernurhi kerburturhan 

se rorang gurrur. Faktor ini mermpe rngarurhi kinerrja serorang gurrur, gurrur bisa lerbih 

se rmangat dan berrkonse rntrasi pada perkerrjaannya jika volurmer urpah kerrjanya di 

pe rrhatikan serpe rrti kernaikan gaji 

2. Surasana kerrja yang me rnggairahkan ataur iklim yang kondursif. Iklim yang 

kondursif dise rkolah dapat berrpe rngarurh te rrhadap kinerrja gurrur, komurnikasi yang 

baik antara pimpinan de rngan bawahan, pe rnge rlolaan kerlas yang baik akan 

dapat mernimburlkan rasa sermangat serrta mermburat surasana serkolah mernjadi 

mernye rnangkan. 

3. Me rmberrikan pe rnghargaan te rrhadap gurrur, pe rmberrian pe rnghargaan dapat 

mermotivasi gurrur urnturk merlakurkan kinerrjanya agar le rbih baik. 

4. Program pe rnataran yang diikurti olerh gurrur. Agar gurrur me rmiliki kinerrja yang 

baik maka gurrur harurs me rmpurnyai ke rmampuran akadermik yang baik dan 

merngaplikasikan ilmurnya ke rpada siswa agar hasil be rlajar siswa mernjadi lerbih 

baik. Hal ini urnturk merne rnturkan kermampuran serorang gurrur dalam mernge rlola 

prose rs be rlajar merngajar. 

5. Ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah. Ke rmampuran manajerrial kerpala 

se rkolah mermpurnyai perranan yang pe rnting bagi kine rrja gurrur. Apabila kerpala 

se rkolah mermiliki kermampuran manajerrial yang baik maka pernge rlolaan 
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terrhadap komponern-kompone rn se rrta surmbe rr daya pe rndidikan diserkolah akan 

baik purla. Hal ini akan sangat merndurkurng pe rlaksanaan kinerrja gurrur di 

se rkolah. 

Ke rsimpurlan dari faktor-faktor yang me rmperngarurhi kine rrja gurrur adalah 

bahwa kinerrja se rorang gurrur adalah hasil dari interraksi yang komple rks antara 

be rrbagai faktor, terrmasurk kuralifikasi dan kompe rternsi gurrur, motivasi, durkurngan 

administratif, lingkurngan be rlajar, hurburngan de rngan siswa, kurrikurlurm, 

pe rnge rmbangan profe rsional, durkurngan orang tura, dan kondisi sosial se rrta erkonomi 

siswa. Faktor-faktor ini dapat saling merme rngarurhi dan mermbernturk kuralitas 

pe rngajaran gurrur. De rngan me rmahami dan mernge rlola faktor-faktor ini de rngan baik, 

se rkolah dan pihak berrwe rnang dapat berrkontribursi pada perningkatan kinerrja gurrur 

dan, pada gilirannya, me rningkatkan murtur pe rndidikan bagi siswa. Pe rndidikan yang 

be rrkuralitas sangat be rrganturng pada gurrur yang be rrkuralitas, dan ole rh karerna itur, 

pe rnting urnturk me rmberrikan durkurngan dan lingkurngan yang me rndurkurng gurru r 

dalam merlaksanakan turgas me rre rka de rngan baik. 

2.1.1.5. Indikator Kinerja Guru 

 

Kuralitas pe rmberlajaran diternturkan olerh stratergi pe rmberlajaran yang 

dikermbangkan gurrur me rlaluri pernilaian kinerrja gurrur. Gurrur pe rrlur me rmiliki 

pe rrerncanaan yang je rlas dan terrurkurr, mermiliki pernge rlolaan prosers pe rmbe rlajaran 

yang dilakurkan sercara erfe rktif dan erfisiern agar praktik permberlajaran berrjalan baik 

dan hasilnya dapat diandalkan (Mursnaerni e rt al., 2022). 

Me rnurrurt Surpardi (2016) kine rrja gurrur me rlaksanakan turgas turgas 

pe rmberlajaran yang di turnjurkkan olerh indikator serbagai be rrikurt: 
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1. Ke rmampuran mernyursurn re rncana dan program permberlajaran 

 

2. Ke rmampuran merlaksanakan permbe rlajaran 

 

3. Ke rmampuran merngadakan hurburngan antar pribadi 

 

4. Ke rmampuran merlaksanakan pernilaian 

 

5. Ke rmampuran merlaksanakan program perngayaan 

 

6. Ke rmampuran merlaksanakan program rermerdial. 

 

Menurut Hartanto & Purrwanto (2019) mernje rlaskan bahwa turgas urtama 

gurrur me rncakurp: 1) pe rre rncanaan, 2) perlaksanaan, dan 3) pe rnilaian pe rmberlajaran. 

Indikator pe rnilaian terrhadap kinerrja gurrur dilakurkan terrhadap tiga ke rgiatan 

pe rmberlajaran dikerlas yaitur: 

1. Perencanaan Program Kegiatan Pembelajaran 

 

Tahap perrerncanaan dalam kergiatan pe rmbe rlajaran adalah tahap yang be rr- 

hurburngan de rngan ke rmampuran gurrur me rngurasai bahan ajar. Ke rmampuran gurrur 

dapat dilihat dari cara ataur prose rs pernyursurnan program kergiatan permberlajar-an 

yang dilakurkan olerh gurrur, yaitur me rnge rmbangkan silaburs dan rerncana per- 

laksanaan permberlajaran(RPP). Urnsurr/komponern yang ada dalam silaburs terrdi ri 

dari: 

a. Ide rntitas Silaburs 

 

b. Stándar Kompe rternsi (SK) 

 

c. Kompe rte rnsi Dasar (KD) 

 

d. Materri Pe rmberlajaran 

 

e. Ke rgiatan Pe rmberlajaran 

 

f. Indikator 
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g. Alokasi waktur 

 

h. Surmbe rr pe rmberlajaran 

 

2. Pelaksanaan Kegiatan Pembelajaran 

 

Ke rgiatan permberlajaran di kerlas adalah inti pernye rle rnggaraan perndidikan 

yang ditandai olerh adanya ke rgiatan pernge rlolaan kerlas, pernggurnaan me rdia dan 

surmbe rr be rlajar, dan pernggurnaan me rtode r se rrta stratergi pe rmbe rjaran. Sermura tur-gas 

terrse rburt me rrurpakan turgas dan tanggurng jawab gurrur yang se rcara optimal dalam 

pe rlaksanaanya me rnurnturt kermampuran gurrur. 

a. Pengelolaan Kelas 

 

Ke rmampuran mernciptakan surasana kondursif di kerlas gurna merwurjurdkan 

prose rs pe rmberlajaran yang me rnye rnangkan adalah turnturtan bagi serorang gurrur 

dalam pernge rlolaan kerlas. Ke rmampuran gurrur dalam mermurpurk kerrjasama dan 

disiplin siswa dapat dikertahuri me rlaluri pe rlaksanaan pikert ke rberrsihan, ke rterpat-an 

waktur masurk dan ke rlurar ke rlas, merlakurkan abse rnsi se rtiap akan mermurlai prosers 

pe rmberlajaran, dan merlakurkan perngaturran termpat durdurk siswa. Ke rmampuran 

lainnya dalam pe rnge rlolaan kerlas adalah pe rngaturran rurang/ se rtting te rmpat durdurk 

siswa yang dilakurkan perrgantian, turjurannya me rmberrikan kerse rmpatan berlajar 

se rcara merrata kerpada siswa. 

b. Penggunaan Media dan Sumber Belajar 

 

Ke rmampuran lainnya dalam perlaksanaan pe rmberlajaran yang pe rrlur dikurasi 

gurrur di samping pe rnge rlolaan ke rlas adalah mernggurnakan me rdia dan surmberr 

be rlajar. Mernurrurt R. Ibrahim dan Nana Syaodih S dalam (Sitorurs e rt al., 2022) 

merdia adalah sergala se rsuratur yang dapat digurnakan urnturk me rnyalurrkan pe rsan 

(materri permberlajaran), merrangsang pikiran, pe rrasaan, perrhatian, dan 
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ke rmampuran siswa, se rhingga dapat merndorong prose rs pe rmbe rlajaran. 

Se rdangkan yang dimaksurd de rngan surmbe rr berlajar adalah burkur pe rdoman. 

Ke rmampuran merngurasai surmbe rr be rlajar di samping me rnge rrti dan mermahami burkur 

terks, se rorang gurrur jurga harurs be rrursaha me rncari dan mermbaca burkur-burkur/surmbe rr-

surmbe rr lain yang re rle rvan gurna me rningkatkan ke rmampuran terrurtama urnturk 

ke rperrluran perrlurasan dan perndalaman materri, dan perngayaan dalam prosers 

pe rmberlajaran. 

Ke rmampuran mernggurnakan merdia dan surmberr be rlajar tidak hanya 

mernggurnakan me rdia yang surdah te rrse rdia se rpe rrti merdia certak, merdia aurdio, dan 

merdia aurdio visural. Tatapi kermampuran gurrur di sini lerbih diterkankan pada 

pe rnggurnaan objerk nyata yang ada di se rkitar se rkolahnya. 

Dalam kernyataan di lapangan gurrur dapat mermanfaatkan merdia yang surdah 

ada (by urtilization) serperrti globe r, perta, gambar dan serbagainya, ataur gurrur dapat 

mernde rsain merdia urnturk ke rperntingan pe rmberlajaran (by dersign) se rpe rrti mermburat 

merdia foto, film, pe rmberlajaran berrbasis kompurterr, dan se rbagainya. 

c. Penggunaan Metode Pembelajaran 

 

Ke rmampuran berrikurtnya adalah pernggurnaan mertode r permberlajaran. Gurrur 

diharapkan mampur mermilih dan mernggurnakan mertode r permberlajaran sersurai 

de rngan materri yang akan disampaikan. Me rnurrurt R. Ibrahim dan Nana S. 

Surkmadinata dalam (Ardhiansyah, 2019) ”Sertiap mertoder permbe rlajaran mermiliki 

ke rlerbihan dan kerlermahan dilihat dari berrbagai surdurt, namurn yang pe rnting bagi 

gurrur me rtode r manapurn yang digurnakan harurs je rlas turjuran yang akan dicapai”. 
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Kare rna siswa me rmiliki interre rs yang sangat he rte rroge rn ide ralnya se rorang 

gurrur harurs me rnggurnakan murlti mertoder, yaitur me rmvariasikan pernggurnaan me rtoder 

pe rmberlajaran di dalam kerlas se rperrti mertoder ce rramah dipadurkan de rngan tanya 

jawab dan pernurgasan ataur me rtoder diskursi de rngan pe rmbe rrian turgas dan 

se rterrursnya. Hal ini dimaksurdkan urnturk mernjermbatani kerburturhan siswa, dan 

mernghindari te rrjadinya ke rjernurhan yang dialami siswa. 

3. Evaluasi/Penilaian Pembelajaran 

 

Pe rnilaian hasil berlajar adalah kergiatan ataur cara yang diturjurkan urnturk 

mernge rtahuri terrcapai ataur tidaknya turjuran permbe rlajaran dan jurga prose rs 

pe rmberlajaran yang te rlah dilakurkan. Pada tahap ini serorang gurrur diturnturt mermiliki 

ke rmampuran dalam merne rnturkan pernderkatan dan cara-cara ervalurasi yang te rrdiri 

dari : pe rnyursurnan alat-alat ervalurasi, pe rngolahan, dan pernggurnaan hasil e rvalurasi. 

Ke rmampuran lainnya yang pe rrlur dikurasai gurrur pada ke rgiatan e rvalurasi/ 

pe rnilaian hasil berlajar adalah mernyursurn alat ervalurasi. Alat e rvalurasi me rlipurti: te rs 

terrturlis, ters lisan, dan ters pe rrburatan. Se rorang gurrur dapat merne rnturkan alat ters 

terrse rburt se rsurai derngan materri yang disampaikan. 

Be rnturk te rs te rrturlis yang banyak dipe rrgurnakan gurrur adalah ragam bernar/ 

salah, pilihan ganda, mernjodohkan, merlerngkapi, dan jawaban singkat. Ters lisan 

adalah soal ters yang diajurkan dalam be rnturk pe rrtanyaan lisan dan langsurng 

dijawab olerh siswa se rcara lisan. Ters ini urmurmya diturjurkan urn-turk me rngurlang ataur 

mernge rtahuri pe rmahaman siswa terrhadap materri perlajaran yang te rlah disampaikan 

se rbe rlurmnya. Te rs pe rrburatan adalah ters yang dilakurkan gurrur ke rpada siswa. Dalam 

hal ini siswa diminta merlakurkan ataur me rmperragakan se rsuratur pe rrburatan sersurai der- 
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ngan mate rri yang te rlah diajarkan serpe rrti pada mata perlajaran kerse rnian, 

ke rterrampilan, olahraga, kompurterr, dan se rbagainya. 

Indikasi ke rmampuran gurrur dalam pernyursurnan alat-alat ters ini dapat 

digambarkan dari frerkurernsi pe rnggurnaan be rnturk alat-alat ters se rcara variatif, karerna 

alat-alat ters yang te rlah disursurn pada dasarnya digurnakan se rbagai alat pernilaian 

hasil berlajar. 

Indikator pe rnilaian kinerrja gurrur adalah kriterria ataur standar yang 

digurnakan urnturk mernge rvalurasi se rjaurh mana serorang gurrur be rrhasil dalam 

merlaksanakan turgas-turgasnya. Pe rnilaian kinerrja gurrur sangat pe rnting dalam 

merningkatkan kuralitas perndidikan dan mermbantur gurrur urnturk te rrurs 

mernge rmbangkan ke rterrampilan dan kompe rternsi merrerka. Indikator ini mermbantur 

dalam mernge rvalurasi se rjaurh mana serorang gurrur merncapai turjuran permberlajaran, 

be rrkontribursi pada perrke rmbangan siswa, dan me rnjalankan turgas-turgas 

profe rsionalnya. 

2.1.2. Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

2.1.2.1. Pengertian Manajerial Kepala Sekolah 

 

Me rnurrurt Urndang-Urndang Gurrur dan Dose rn Nomor 14 tahurn 2005 

dise rburtkan bahwa komperte rni adalah serpe rrangkat pe rnge rtahuran, kerterrampilan dan 

pe rrilakur yang harurs dimiliki, dihayati dan dikurasai olerh gurrur dan dosern dalam 

merlaksanakan turgas dan ke rprofe rsionalannya. 

Me rnurrurt Rifa’i (2018), komperte rnsi pada dasarnya merrurpakan gambaran 

terntangapa yang se rharursnya dapat dilakurkan se rse rorang dalam suratur pe rke rrjaan, 

be rrurpa kergiatan, pe rrilakur dan hasil serharursnya dapat ditampilkan ataur 
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diturnjurkkan. Agar dapat merlakurkan se rsuratur dalam perke rrjaannya, te rntur saja 

se rse rorang harurs me rmiliki kermampuran dalam bernturk pe rnge rtahuran, sikap dan 

ke rterrampilan yang se rsurai de rngan bidang pe rkerrjaannya. Moe rhe rriono mernyatakan 

bahwa komperternsi adalah merrurpakan perrpaduran dari pernge rtahuran, ke rterrampilan, 

nilai dan sikap yang dire rfle rksikan dalam ke rbiasaan berrpikir dan berrtindak. 

Istilah manajerrial merrurpakan kata sifat yang be rrhurburngan de rngan 

ke rpermimpinan dan pernge rlolaan. Dalam be rberrapa kerpurstakaan, kata manajerrial 

se rring dise rburt se rbagai asal kata dari manage rme rnt yang be rrarti merlatih kurda, ataur 

se rcara harifah berrarti to handler yang be rrarti merngurrurs, me rnangani ataur 

mernge rndalikan. Manajermern me rrurpakan kata bernda yang dapat be rrarti 

pe rnge rlolaan, tata pimpinan ataur ke rtatalaksanaan. 

Dongaran (2023) fokus  monitoring  adalah  pada  komponen  proses  

pelaksanaan  program,  baik menyangkut  proses  pengambilan  keputusan, 

manajemen  kelembagaan,  maupun  kegiatan  belajar mengajar di  sekolah.  

monitoring  dan  evaluasi  peningkatan  kinerja  guru  di  SMP  Terpadu  Al-

Farabi  Tanjung  Selamat dilihat  dari  perencanaan,  pelaksanaan,  monitoring  

dan  evaluasi  serta  masalah  yang  ditemukan  sudah berjalan sesuai dengan 

rencana yang telah ditetapkan sekolah 

Menurut Yusmairoh (2023), kepemimpinan kepala sekolah sangat banyak 

memberi implikasi terhadap peningkatan kinerja guru sekolah tersebut. Hal ini 

ditunjukkan dengan pemberian motivasi pada guru yang dilakukan oleh kepala 

sekolah dengan penuh kesabaran dan sikap yang disiplin yang dimiliki oleh kepala 

sekolah.  
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Sulasmi (2021:30) Proses manajemen mencakup kegiatan perencanaan, 

pengorganisasian pengarahan dan pengendalian. Kata proses ditambahkan untuk 

mengartikan kegiatan yang dilakukan dengan cara sistematis dan kegiatan 

tersebut dilakukan oleh manajer pada semua tingkat. Keempat kerangka tersebut 

dapat dilihat pada bagan berikut ini tanda panah gelap menunjukkan urutan 

kegiatan secara teoritis dimulai dari perencanaan kemudian diakhiri oleh 

pengendalian yang kemudian berputar lagi kembali ke perencanaan tanda panah 

terang menunjukkan urutan yang lebih realistis yang terjadi di praktek 

manajemen. 

Se rcara urmurm, manajermern adalah prosers pe rrerncanaan, perngorganisasian, 

pe rlaksanaan, dan pernge rndalian surmberr daya (se rpe rrti ternaga ke rrja, waktur, urang, 

dan materri) urnturk merncapai turjuran yang te rlah ditertapkan. Manajerme rn merlibatkan 

pe rngambilan kerpurtursan, koordinasi, perngawasan, dan pe rngaturran berrbagai e rle rmern 

dalam serburah organisasi ataur e rntitas urnturk merncapai hasil yang diinginkan. 

Menurut Siahaan (2023) Kepemimpinan kepala sekolah merupakan faktor 

yang penting dalam meningkatkan kinerja guru di sekolah. Sebagai pemimpin, 

kepala Sekolah harus menciptakan lingkungan kerja yang nyaman bagi para guru, 

dengan komunikasi dua arah, tidak menciptakan jarak antara pimpinan dan 

bawahan, tetapi menganggap para guru adalah bagian dari mitra kerja yang 

memiliki peranan penting untuk mencapai tujuan sekolah. 

Me rnurrurt Wahjosurmijo dalam (Alhabsyi ert al., 2022) Ke rpala serkolah 

diderfinisikan serbagai se rorang te rnaga furngsional gurrur yang dibe rri turgas urnturk 

mermimpin suratur se rkolah di mana terrjadi interraksi antara gurrur yang me rmbe rri  
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pe rlajaran dan murrid yang me rne rrima pe rlajaran. Serdangkan manajerrial kerpala 

se rkolah adalah se rpe rrangkat ke rterrampilan terknis dalam merlaksanakan turgas 

se rbagai manajerr serkolah urnturk merndayagurnakan se rgala surmberr yang te rrse rdia 

urnturk merncapai turjuran serkolah se rcara erfe rktif dan erfisiern. 

Ke rpala Se rkolah adalah pernge rlola saturan pe rndidikan yang be rrtanggurng 

jawab terrhadap pernye rle rnggaraan ke rgiatan perndidikan di serkolah se rcara 

ke rse rlurrurhan. Se rbagai pe rnge rlola, Ke rpala Se rkolah berrfurngsi se rbagai manajerr 

pe rndidikan di serkolah yang dipimpin. De rngan kata lain serbagai pe rmimpin sercara 

otomatis ia mernjadi manajerr pe rndidikan, karerna manajermern pada prinsipnya 

merrurpakan bagian terrpe rnting dari kerpe rmimpinan gurna merncapai turjuran 

organisasi. Purrwanto dalam (Rursihan, 2020) me rnye rburtkan furngsi ke rpe rmimpinan 

antara lain: (1) me rnye rlami kerburturhan dan ke ringinan kerlompoknya; (2) dari 

ke ringinan-ke ringinan itur dapat dipertik kerhe rndak yang re ralistis, yang be rnar-be rnar 

dapat dicapai; (3) meryakinkan kerlompoknya me rnge rnai apa-apa yang me rnjadi 

ke rherndaknya me rrerka, mana yang re ralistis dan mana yang me rrurpakan khayalan. 

Dalam Perraturran Me rnterri Pe rndidikan Nasional Nomor 6 tahurn 2018 bahw 

komperte rnsi yang harurs dimiliki olerh ke rpala serkolah adalah: “1) kompe rte rnsi 

ke rpribadian, 2) komperternsi manajerrial, 3) komperte rnsi ke rwiraursahaan, 4) 

komperte rnsi surpe rrvisi, dan 5) komperternsi sosial.” 

Kompe rte rnsi Manajerrial dapat diartikan se rbagai ke rmampuran mernge rlola 

surmbe rr daya me rlaluri kergiatan perre rncanaan, perngorganisasian, pe rngarahan, dan 

pe rngawasan urnturk merncapai turjuran organisasi sercara erferktif dan erfisiern. Me rnurrurt 

Kurnandar (2010)  kerpala   se rkolah  serbagai  manajerr  harurs mampur merngaturr agar 
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se rmura poternsi se rkolah dapat berrfurngsi se rcara optimal. Hal ini dapat dilakurkan 

jika kerpala serkolah mampur me rlakurkan furngsi-furngsi manajerme rn derngan baik, 

merlipurti: (1) pe rre rncanaan; (2) perngorganisasian; (3) perngarahan/pe rnge rndalian; 

dan (4) perngawasan. 

 

Ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah merrurjurk pada kerterrampilan dan 

komperte rnsi yang dipe rrlurkan olerh se rorang ke rpala serkolah ataur kerpala lermbaga 

pe rndidikan urnturk erfe rktif mernge rlola serkolah ataur lermbaga terrse rburt. Ke rmampuran 

manajerrial ini merncakurp be rrbagai aspe rk dalam mernge rlola se rkolah, mermimpin 

staf, merngambil ke rpurtursan, dan merncapai turjuran perndidikan. Ke rmampuran 

manajerrial kerpala se rkolah sangat pe rnting dalam mermastikan bahwa se rkolah 

be rrjalan derngan baik, merncapai turjuran pe rndidikan, dan mermberrikan lingkurngan 

pe rmberlajaran yang produrktif bagi siswa. Ke rpala se rkolah yang e rfe rktif harurs 

mermiliki kombinasi kerterrampilan terknis, interrpe rrsonal, dan kerpe rmimpinan urnturk 

mernghadapi be rragam tantangan yang ada di durnia perndidikan. 

2.1.2.2. Tujuan Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

Me rnurrurt Matondang (2018) Ke rte rrampilan yang dimiliki olerh ke rpala 

se rkolah diturjurkan kerpada urpaya me rncapai turjuran perndidikan dan permbinaan gurru r 

dalam mermformurlasikan program bagi pe rningkatan kuralitas permberlajaran di 

se rkolah, merningkatkan kinerrja dan profersionalnya. Ke rpala serkolah harurs mampur 

mernge rmbangkan ke rmampuran profersional gurrur, dan me rrangsang gurrur-gurrur urnturk 

be rrpartisipasi aktif di dalam ursaha merncapai turjuran. Ke rterrampilan yang dimiliki 

ke rpala serkolah harurs mampur mernurmburhkan inspirasi bagi gurrur-gurrur, 
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mernciptakan surasana kerrjasama dalam pe rnge rmbangan pote rnsi, se rrta merndorong 

gurrur-gurrur urnturk me rncapai turjuran yang diharapkan. 

Me rnurrurt Trimono (2019) derngan ke rmampuran manajerrial yang baik 

diharapkan kerpala serkolah mampur   mernjadi perndorong   dan   pe rngge rrak 

disiplin bagi para gurrur agar me rrerka mampur me rnurnjurkkan produrktivitas 

kinerrjanya de rngan baik. De rngan de rmikian kerterrcapaian dan terrwurjurdnya 

kinerrja gurrur yang profe rsional sangat berrganturng ke rpada kercakapan/ke rmampuran 

manajerrial kerpala se rkolah. 

Ke rmampuran manajerrial yang dimiliki olerh se rorang kerpala serkolah sangat 

pe rnting urnturk me rmastikan erfe rktivitas dan e rfisie rnsi ope rrasional se rkolah. 

Ke rmampuran manajerrial yang kurat pada se rorang ke rpala serkolah mermbantur 

merncapai turjuran perndidikan yang ditertapkan, mermastikan kerlancaran operrasional 

se rkolah, dan mernciptakan lingkurngan yang me rndurkurng pe rmbe rlajaran yang baik. 

De rngan de rmikian, turjuran kerpala serkolah yang me rmiliki kermampuran manajerrial 

adalah urnturk mernciptakan lingkurngan se rkolah yang e rfe rktif, erfisiern, dan 

be rrorierntasi pada hasil perndidikan yang be rrkuralitas. 

2.1.2.3. Manfaat Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

Me rnurrurt Aburddin dalam (Matondang, 2018), kompe rternsi manajerrial 

merrurpakan kermampuran kerpala serkolah yang be rrurpa kermampuran terknis dalam 

mernjalankan turgasnya se rbagai managerr pe rndidikan. Kompe rternsi manajerrial yang 

ditampakkan pada apa yang dike rrjakannya je rlas. Yakni ke rgiatan yang dihimpurn 

dari berbe rrapa furngsi furndamerntal mernjadi suratur prose rs yang urnik. Ke rmampuran 
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manajerrial kerpala serkolah tampak pada kermampurannya me rnge rlola furngsi 

furndamerntal manajermern se rbagai be rrikurt: 

1. Ke rmampuran mernyursurn pe rre rncanaan se rkolah urnturk be rrbagai tingkatan 

pe rrerncanaan. 

2. Mampur mernge rmbangkan organisasi se rkolah se rsurai derngan ke rburturhan. 

 

3. Mampur mermimpin gurrur dan staf dalam rangka pe rndayagurnaan surmbe rr daya 

manursia se rcara optimal. 

4. Mampur mernge rlola gurrur dan staf dalam rangka pe rndayagurnaan surmbe rr daya 

manursia se rcara optimal. 

5. Mampur mernge rlolasarana dan prasarana se rkolah dalam rangka perndayagurnaan 

se rcara optimal. 

6. Mampur mernge rlola hurburngan se rkolah de rngan masyarakat dalam rangka 

pe rncarian durkurngan ide r, surmberr be rlajar, dan permbiayaan se rkolah. 

7. Mampur mernge rlola ke rpe rse rrtadidikan, te rrurtama dalam rngka pe rne rrimaan 

pe rse rrta didik barur, pe rnermpatanperse rrta didik, dan pernge rmbangan kapasitas 

pe rse rrta didik. 

8. Me rnge rlola pernge rmbangan kurrikurlurm dan kergiatan berlajar merngajar se rsurai 

arah dan turjuran perndidikan nasional. 

9. Mampur mernge rlola kerurangan se rkolah sasurai derngan prinsip pernge rlolaan yang 

akurntaberl, transfaran, dan erfisiern. 

10. Mampur mernge rlola ke rtata ursahaan se rkolah dalam merndurkurng ke rgiatan 

se rkolah. 
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11. Mampur   merne rrapkan   prinsip-prinsip   ke rwiraursahaan   dalam mernciptakan 

inovasi yang be rrgurna bagi pe rnge rmbangan serkolah. 

12. Mampur mernciptakan burdaya dan iklim kerrja yang kondursif bagi pe rmberlajaran 

pe rse rrta didik. 

13. Mampur dan terrampil mernge rlola kergiatan produrksi/jasa serbagai surmbe rr be rlajar 

siswa dan urnturk merndurkurng surmbe rr pe rmbiayaan se rkolah. 

Me rnurrurt Surtiara ert al (2021)  kerpala serkolah se rbagai manajerr, me rmpurnyai 

furngsi: me rnyursurn pe rre rncanaan, merngkoordinasikan kergiatan, merlakurkan 

pe rngawasan, me rlakurkan e rvalurasi terrhadap kergiatan, merngadakan rapat, 

merngambil ke rpurtursan, me rngaturr prose rs pe rmberlajaran, merngaturr administrasi, dan 

merngaturr tata ursaha, siswa, kerternagaan, sarana, dan prasarana, kerurangan. 

Me rnurrurt J. Iskandar (2017) manfaat kerterrampilan manajerrial di antaranya 

 

yaitur: 

 

1. Urnturk dapat mernge rtahuri dan me rngaplikasikan apa saja turgas pokok yang 

harurs dijalankan serbagai se rorang pe rmimpin. 

2. Urnturk dapat berrinterraksi ataur berrkomurnikasi derngan orang lain baik yang 

be rrada dalam organisasi maurpurn di lurar organisasi. 

3. Urnturk dapat mernge rmbangkan be rrfikir abstrak. 

 

4. Urnturk dapat mernde rterksi ke rmurngkinan yang akan dihadapinya, dan 

 

5. Urnturk dapat mernerliti baik burrurknya suratur perrmasalahan sampai pada tahap 

pe rngambilan kerpurtursan yang te rpat dalam pe rrioder ke rpermimpinannya 

Be rrdasarkan pe rnjerlasan diatas maka dapat disimpurlkan Ke rmampuran 

manajerrial kerpala serkolah mermiliki banyak manfaat pernting, tidak hanya bagi 
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se rkolah itur se rndiri, tertapi jurga bagi se rlurrurh komurnitas perndidikan. Ke rpala serkolah 

yang e rfe rktif dalam manajermern dapat merre rncanakan dan mernye rle rnggarakan 

program pe rnge rmbangan profe rsional urnturk gurrur, me rmurngkinkan gurrur urnturk te rrurs 

merningkatkan kerte rrampilan dan pernge rtahuran merre rka. 

2.1.2.4. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kemampuan Manajerial Kepala 

Sekolah 

 

Me rnurrurt Se rtiyati (2014), ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah artinya 

dapat mermpe rngarurhi komperte rnsi gurrur. Me rnurrurt Sri Sertiyati merngatakan terrdapat 

pe rngarurh yang positif dan signifikan antara kerpermimpinan kerpala serkolah 

terrhadap kinerrja gurrur. 

Me rnurrurt Schurllerr dalam (H, 2011), urpaya pe rnge rmbangan ataur 

pe rningkatan perngurasaan komperte rnsi perrsone rl dapat dilakurkan di dalam ataur di 

lurar aktivitas turgas pe rke rrjaannya. 

1. On the r Job Training and De rve rlopmernt, se rpe rrti Job Instrurction Training, 

Appre rnticership, Inte rrnships and assistantships, Job rotation, Perrsonal Care re rr 

Planning, Murltipler Manage rme rnt (Jurnior Board), Surpe rrvisory Assistancer: 

Coaching, Cournse rling, Merntoring. 

2. Off ther Job Training and De rve rlopme rnt, se rpe rrti Formal Courrse r Me rthod: 

Training by onerse rlf (Programme rd Instrurction, Compurte rr-assiste rd Instrurction, 

Rerading, dan Corre rsponde rnce rs Courrse r), Training by Othe rrs: Le rcturre rs, 

Classroom courrse rs, Simurlation (Ve rstiburle r, Managerme rnt Game rs, Asse rsme rnt 

cernte rrs), Roler Playing, Sernsitivity Training 

Banyak faktor yang me rmperngarurhi e rfe rktivitas manajerrial se rkolah, 

Me rnurrurt Townsernd dalam (Haryanto, 2018) me rnye rburtkan se rbagai berrikurt: 
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ke rpermimpinan (komperternsi se rbagai hasil perlatihan dan intergritas), e rfikasi diri 

ke rpala serkolah, kerterrlibatan stakerholderrs, alokasi surmberr dana, implerme rntasi 

kurrikurlurm, lingkurngan, iklim, dan burdaya se rkolah, se rrta komurnikasi. Derngan 

de rmikian dapat dikermurkakan bahwa pe rlatihan, intergritas dan e rfikasi diri 

mermurngkinkan me rnjadi faktor-faktor yang me rmpe rngarurhi e rfe rktivitas manajerrial 

ke rpala serkolah. 

Dari pernjerlasan diatas, maka dapat disimpurlkan bahwa Ke rmampuran 

manajerrial se rse rorang dipe rngarurhi ole rh be rrbagai faktor, terrmasurk pe rndidikan, 

pe rngalaman, kerpribadian, dan lingkurngan ke rrja. Faktor-faktor ini dapat 

be rrinterraksi dan saling me rmerngarurhi, dan ke rmampuran manajerrial serse rorang dapat 

be rrkermbang se riring be rrjalannya waktur dan pe rngalaman. Ke rsadaran diri dan 

ke rse rdiaan urnturk te rrurs be rlajar dan berradaptasi jurga me rrurpakan kurnci dalam 

pe rnge rmbangan ke rmampuran manajerrial. 

2.1.2.5. Indikator Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah 

 

Me rnurrurt Matondang (2018) Ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah 

ditampak pada kermampurannya me rnge rlola furngsi furndamerntal manajermern se rbagai 

be rrikurt: 

1. ke rmampuran mernyursurn pe rre rncanaan se rkolah urnturk be rrbagai tingkatan 

pe rrerncanaan. 

2. mampur mernge rmbangkan organisasi se rkolah se rsurai derngan ke rburturhan. 

 

3. mampur mermimpin gurrur dan staf dalam rangka pe rndayagurnaan surmbe rr daya 

manursia se rcara optimal. 
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4. mampur mernge rlola gurrur dan staf dalam rangka pe rndayagurnaan surmbe rr daya 

manursiase rcara optimal. 

5. mampur mernge rlolasarana dan prasarana serkolah dalam rangka perndayagurnaan 

se rcara optimal. 

6. mampur mernge rlola hurburngan se rkolah de rngan masyarakat dalam rangka 

pe rncarian durkurngan ide r, surmberr be rlajar, dan permbiayaan se rkolah. 

7. mampur me rnge rlola ke rperse rrtadidikan, terrurtama dalam rngka pe rne rrimaan 

pe rse rrta didik barur, pe rnermpatanperse rrta didik, dan pernge rmbangan kapasitas 

pe rse rrta didik. 

8. mernge rlola pe rnge rmbangan kurrikurlurm dan ke rgiatan berlajar merngajar se rsurai 

arah dan turjuran perndidikan nasional. 

9. mampur mernge rlola kerurangan se rkolah sasurai derngan prinsip pernge rlolaan yang 

akurntaberl, transfaran, dan erfisiern. 

10. mampur me rnge rlola kertata ursahaan se rkolah dalam merndurkurng ke rgiatan 

se rkolah. 

11. mampur merne rrapkan prinsip-prinsip ke rwiraursahaan dalam mernciptakan 

inovasi yang be rrgurna bagi pe rnge rmbangan serkolah. 

12. mampur me rnciptakan burdaya dan iklim ke rrja yang kondursif bagi pe rmbe rlajaran 

pe rse rrta didik. 

13. mampur dan terrampil mernge rlola ke rgiatan produrksi/jasa se rbagai surmberr be rlajar 

siswa dan urnturk merndurkurng surmbe rr pe rmbiayaan se rkolah. 

Ke rmampuran manajerrial ke rpala se rkolah be rrdasarkan Pe rraturran Me rnte rri 

Pe rndidikan Nasional (Perrme rndiknas) Nomor 13 Tahurn 2007 terntang Standar 
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Ke rpala Se rkolah merncakurp kerpribadian, komperte rnsi manajerrial, komperternsi 

ke rwiraursahaan, komperternsi surpe rrvisi, dan komperternsi sosial. Indikator-indikator 

komperte rnsi manajerrial terrse rburt diurraikan se rbagai be rrikurt : 

1. Me rnyursurn pe rre rncanaan se rkolah urnturk be rrbagai tingkat pe rlaksanaan; 

 

2. Me rnge rmbangkan organisasi se rkolah se rsurai de rngan ke rburturhan; 

 

3. Me rmimpin serkolah dalam rangka perndayagurnaan surmbe rr daya se rkolah se rcara 

optimal; 

4. Me rnge rlola pe rrurbahan dan pe rnge rmbangan se rkolah mernurjur organisasi 

pe rmberlajaran yang e rfe rktif; 

5. Me rnciptakan burdaya dan iklim serkolah yang kondursif dan inovatif bagi 

pe rse rrta didik; 

6. Me rnge rlola gurrur dan staff dalam rangka pe rndayagurnaan surmbe rr daya manursia 

se rcara optimal; 

7. Me rnge rlola sarana dan prasarana serkolah dalam rangka perndayagurnaan se rcara 

optimal; 

8. Me rnge rlola hurburngan se rkolah derngan masyarakat dalam rangka perncarian 

durkurngan ide r, surmberr be rlajar, dan permbiayaan se rkolah; 

9. Me rnge rlola pe rse rrta didik dalam rangka pe rnerrimaan,perne rmpatan, dan 

pe rnge rmbangan kapasitas perse rrta didik barur; 

10. Me rnge rlola pernge rmbangan kurrikurlurm dan kergiatan pe rmberlajaran sersurai 

de rngan arah dan turjuran arah Perndidikan nasional; 

11. Me rnge rlola kerurangan se rkolah se rsurai de rngan prinsip pe rnge rlolaan yang 

akurntaberl, transparan, dan erfisiern; 
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12. Me rnge rlola kertataursahaan serkolah dalam merndurkurng pe rncapaian turjuran 

se rkolah; 

13. Me rnge rlola urnit layanan khursurs se rkolah dalam merndurkurng kergiatan 

pe rmberlajaran dan kergiatan perse rrta didik di se rkolah; 

14. Me rnge rlola sisterm informasi serkolah dalam merndurkurng pe rnyursurnan program 

dan perngambilan kerpurtursan; 

15. Me rmanfaatkan kermajuran te rknologi informasi bagi perningkatan permberlajaran 

dan manajermern se rkolah; 

16. Me rlakurkan monitoring, e rvalurasi, dan perlaporan perlaksanaan kergiatan program 

se rkolah derngan prose rdurr yang te rpat, se rrta merre rncanakan tindak lanjurtnya. 

Indikator-indikator ini dapat berrvariasi te rrganturng pada konterks se rkolah 

dan burdaya se rkolah terrterntur. Ke rpala se rkolah yang me rmiliki kermampuran 

manajerrial yang baik akan mampur mernciptakan lingkurngan se rkolah yang e rfisie rn, 

merndurkurng, dan fokurs pada pe rningkatan pe rndidikan. 

2.1.3. Kemampuan Profesional Guru 

 

2.1.3.1. Pengertian Kemampuan Profesional Guru 

 

Me rnurrurt Rerna ert al (2019) komperternsi merrurpakan perrpaduran dari 

pe rnge rtahuran, kerterrampilan, nilai dan sikap yang dire rfle rksikan dalam kerbiasaan 

be rrfikir dan berrtindak. Komperte rnsi diartikan serbagai ke rmampuran, dalam hal ini 

gurrur jurga harurs me rmiliki kermampuran terrse rndiri, agar gurrur me rmiliki kermampuran 

ia perrlur me rmbina diri sercara baik karerna furngsi gurrur itur se rndiri adalah mermbina 

dan mernge rmbangkan ke rmampuran siswa se rcara profersional dalam prosers berlajar 

merngajar. Se rdangkan me rnurrurt Nana Surdjana 
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dalam (Mursyayyadah, 2016) kompe rte rnsi gurrur me rrurpakan ke rwe rnangan ataur 

ke rmampuran urnturk mermangkur jabatan profe rsi terrterntur. 

Me rnurrurt Amini e rt al (2021) urnturk dapat me rlakurkan turgas dan tanggurng 

jawabnya de rngan baik, maka serorang gurrur harurs me rmpurnyai se rjurmlah 

komperte rnsi ataur purn merngurasai se rjurmlah pernge rtahuran yang curkurp baik, sikap, 

dan ke rterrampilan yang te rrkait de rngan bidang ataurpurn turgasnya. Kompe rte rnsi yang 

harurs dimiliki olerh gurrur dapat merncakurp kompe rternsi pe rdagogik, kompe rternsi 

ke rpribadian, komperte rnsi sosial, dan kompe rternsi profersional. 

Me rnurrurt Djurmiran dalam (Rahayur e rt al., 2023) Serorang gurrur yang 

profe rssional harurs me rmiliki 4 komperternsi. Kompe rte rn adalah se rperrangkat 

pe rngurasaan ke rmampuran yang harurs ada dalam diri gurrur agar dapat merwurjurdkan 

pe rnampilan urnjurk kerrja serbagai gurrur se rcara terpat. Ermpat komperternsi gurrur yang 

harurs dimiliki yaitur: 

1) Kompe rte rnsi pae rdagogik me rlipurti pe rmahaman gurrur te rrhadap perse rrta didik, 

pe rrancangan dan perlaksanaan permberlajaran, ervalurasi hasil berlajar dan 

pe rnge rmbangan pe rse rrta didik urnturk merngakturalisasikan berrbagai poternsi yang 

dimilikinya; 

2) Kompe rte rnsi ke rpribadian merrurpakan ke rmampuran pe rrsonal yang 

mernce rrminkan kerpribadian yang mantap, stabil, derwasa, arif, be rrwibawa dan 

mernjadi terladan bagi perse rrta didik serrta berrakhlak murlia; 

3) Kompe rte rnsi Sosial merrurpakan kermampuran gurrur urnturk berrkomurnikasi dan 

be rrgaurl se rcara e rferktif de rngan pe rse rrta didik, se rsama pe rndidik, ternaga 

pe rndidikan, orang tura/wali perse rrta didik dan masyarakat se rkitar; 
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4) Kompe rte rnsi profe rsional`merrurpakan pe rngurasaan materri pe rmberlajaran se rcara 

luras dan merndalam yang me rncakurp pe rngurasaan materri kurrikurlurm mata 

Pe rlajaran di se rkolah dan surbstansi kerilmuran yang me rnaurngi materrinya. 

Me rnurrurt Surrya dalam (Hartanti & Yurniarsih, 2018) kompe rte rnsi 

profe rsional adalah berrbagai kermampuran yang dipe rrlurkan agar dapat merwurjurdkan 

dirinya se rbagai sosok yang profe rsional. Kompe rte rnsi profersional gurrur merlipurti 

ke rpakaran ataur ke rahlian dalam bidangnya yaitur pe rngurasaan bahan yang harurs 

diajarkan berse rrta mertode rnya, rasa tanggurng jawab akan turgas, dan rasa 

ke rberrsamaan derngan se rjawat gurrur lainnya. 

Dari pernje rlasan diatas, maka komperternsi profe rsional gurrur me rrurjurk pada 

kombinasi kerterrampilan, pernge rtahuran, sikap, dan praktik yang dipe rrlurkan olerh 

se rorang gurrur urnturk me rlaksanakan turgasnya de rngan baik dan e rfe rktif dalam 

konterks pe rndidikan. Kompe rte rnsi ini me rncakurp be rrbagai aspe rk yang 

mernce rrminkan kuralitas perngajaran dan dampak yang dimiliki gurrur te rrhadap 

pe rmberlajaran siswa. Kompe rte rnsi profe rsional gurrur adalah urnsurr kurnci dalam 

mermbe rrikan perndidikan berrkuralitas ke rpada siswa. Gurrur yang me rmiliki 

komperte rnsi yang baik dapat me rmberrikan pe rngajaran yang le rbih e rfe rktif, 

mermotivasi siswa, dan mermbantur me rrerka merncapai poternsi me rrerka. Ole rh karerna 

itur, pe rnge rmbangan kompe rte rnsi profe rsional gurrur adalah bagian pe rnting dari urpaya 

merningkatkan kuralitas perndidikan. 

2.1.3.2. Tujuan Kompetensi Profesional Guru 

 

Me rnurrurt Perrme rn PAN dan RB No 16 Tahurn 2009 terntang Jabatan 

Furngsional Gurrur dan Angka Kre rditnya, yang dimaksurd pe rnge rmbangan 



46 
 

 

 

 

 

 

ke rprofersioan be rrke rlanjurtan adalah pernge rmbangan kompe rte rnsi gurrur yang 

dilaksanakan sersurai derngan ke rburturhan, berrtahap, berrkerlanjurtan, urnturk 

merningkatkan profersionalitasnya. 

Menurut Sagala (2011) jurga be rrpe rndapat te rntang turjuran komperte rnsi gurru r 

yaitur gurna merncapai standar kuralitas dalam mernjalankan turgas ataur perke rrjaan 

nyata. Ole rh karerna itur, kompe rternsi gurrur wajib dimiliki olerh gurrur agar dapat 

merlaksanakan turgas-turgas profe rsionalnya de rngan baik. Pe rnge rmbangan gurru r 

dimaksurdkan urnturk merrangsang, dan me rningkatkan kuralitas staf dalam 

merme rcahkan masalah-masalah kerorganisasian, karerna surbtansi kajian dan konterks 

pe rmberlajaran serlalur be rrke rmbang dan be rrurbah mernurrurt dimernsi rurang dan waktur, 

gurrur diturnturt urnturk se rlalur merningkatkan komperte rnsinya. 

Be rrdasarkan pernje rlasan di atas, dapat disimpurlkan Perningkatan 

komperte rnsi profersional gurrur adalah asperk pe rnting dalam merningkatkan kuralitas 

pe rndidikan dan perngajaran. Pe rningkatan komperternsi gurrur adalah urpaya 

be rrkerlanjurtan yang be rrturjuran urnturk merningkatkan murtur pe rndidikan, 

merningkatkan pe rngalaman berlajar siswa, dan mermperrsiapkan siswa urnturk masa 

de rpan yang le rbih baik. Hal ini mermburturhkan komitmern gurrur urnturk be rlajar dan 

be rrkermbang se rpanjang karir merrerka. 

2.1.3.3. Manfaat Kompetensi Profesional Guru 

 

Me rnurrurt Sibarani (2018), surdah jerlas bahwa gurrur se rbagai age rn 

transformasi pernge rtahuran bagi pe rse rrta didik, apabila gurrur konsiste rn 

mernjalankan tanggurng jawabnya se rbagai gurrur yang profe rssional, maka akan 

terrcapai prerstasi pe rserrta didik. 
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Me rnurrurt D. Iskandar (2018) imple rmerntasi komperte rnsi profe rsional gurrur di 

SMPN 1 dan SMPN 3 Padahe rrang Kaburpatern Pangandaran dapat merningkatkan 

motivasi berlajar perse rrta didik. 

Me rnurrurt Aminurllah (2021) Pernge rmbangan karir serorang gurrur ini dalam 

merningkatkan kuralitas pe rmberlajarannya akan mermbawa hal positif dalam 

pe rnge rmbangan profe rsionalismer se rorang pe rndidik yang se rcara be rrkerlanjurtan 

karerna jika serorang gurrur tidak mermiliki profe rsionalismer ini tidak akan mampur 

merlaksanakan perrannya se rbagai se rorang gurrur yang di mana se rorang gurrur ini 

se rorang pe rne rntur kuralitas dalam perndidikan yang sangat be rrpe rngarurh urnturk masa 

de rpan, dari pernge rmbangan se rorang karir gurrur ini tidak hanya be rrdampak positif 

terrhadap terrhadap siswa ataur pe rse rrta didiknya orang tura dan Masyarakat purn jurga 

diurnturngkan kare rna adanya tingkat ke rse rjahterraan gurrur yang le rbih baik se rbab 

de rngan adanya ke rse rjahterraan gurrur ini maka gurrur akan le rbih berrsurnggurh-surnggurh 

dan profersional 

Dari pe rnjerlasan diatas, dapat disimpurlkan Pe rningkatan kompe rternsi 

profe rsional gurrur mermiliki serjurmlah manfaat signifikan, tidak hanya bagi gurrur itur 

se rndiri, tertapi jurga bagi siswa, se rkolah, dan siste rm perndidikan sercara kerse rlurrurhan. 

Pe rningkatan komperternsi profe rsional gurrur merrurpakan inve rstasi pernting dalam 

pe rndidikan, yang be rrdampak positif pada siswa, se rkolah, dan siste rm pe rndidikan 

se rcara kerse rlurrurhan. Itur jurga me rmurngkinkan gurrur urnturk be rrkermbang dan 

merncapai poternsi merrerka dalam mermbantur siswa merncapai kersurkse rsan akadermik 

dan pribadi. 
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2.1.3.4. Faktor yang mempengaruhi Kompetensi Profesional Guru 

 

Me rnurrurt Akbar & Komarurdin (2018) Namurn, faktor erkste rrnal purn banyak 

mermpe rngarurhi kompe rternsi gurrur. Faktor e rkste rrnal berrkaitan errat derngan sarana 

dan prasarana. Tidak dipurngkiri bahwa dalam perlaksanaan prosers pe rmberlajaran, 

ke rberradaan sarana dan prasana mermbe rrikan dampak yang be rsar bagi hasil 

pe rmberlajaran. Pada dasarnya dalam se rburah instansi sarana dan prasana yang 

lerngkap dan mode rrn akan me rnarik perrhatian anak dan mermurdahkan gurrur dalam 

prose rs pe rmbe rlajaran yang be rrlangsurng. 

Dari pernjerlasan di atas, maka dapat disimpurlkan komperternsi profersional 

gurrur dipe rngarurhi ole rh be rrbagai faktor yang me rncakurp pe rndidikan, perngalaman, 

durkurngan, dan lingkurngan ke rrja. Faktor-faktor ini be rrinterraksi dan saling 

merme rngarurhi, dan komperte rnsi gurrur adalah hasil dari gaburngan be rrbagai perngarurh 

ini. Permahaman terrhadap faktor-faktor ini mermbantur dalam merrancang program 

pe rnge rmbangan profe rsional yang e rfe rktif dan durkurngan yang se rsurai urnturk gurrur. 

2.1.3.5. Indikator Kompetensi Profesional Guru 

 

Me rnurrurt Gurrur profe rsional pe rrlur me rlakurkan permbe rlajaran di kerlas se rcara 

e rferktif. Gary A. Davis dan Margare rt A. Thomas dalam (Hartanti & Yurniarsih, 

2018) te rlah mernge rlompokan komperternsi profe rsional gurrur ke r dalam ermpat 

ke rlompok bersar, yaitur: 

1) Me rmiliki kermampuran yang te rrkait de rngan iklim berlajar di kerlas 

 

2) Me rmiliki kermampuran yang te rrkait derngan stratergi manajermern pe rmbe rlajaran 

 

3) Me rmiliki kermampuran yang te rrkait derngan permbe rrian urmpan baik (fererdback) 

dan pernguratan (re rinforcerme rnt) 



49 
 

 

 

 

 

 

4) Me rmiliki kermampuran yang te rrkait perningkatan diri. 

 

Lampiran   Perraturran   Mernterri   Perndidikan   Nasional    nomor    16 

Tahurn 2007 me rnjerlaskan ada 5 indikator inti dari Kompe rternsi profersional 

gurrur, yaitur se rbagai berrikurt: 

1) Me rngurasai materri, strurkturr, konse rp, dan pola pikir kerilmuran yang me rndurkurng 

mata perlajaran yang diampur. 

2) Me rngurasai standar komperte rnsi dan komperte rnsi dasar mata 

pe rlajaran/bidang pe rnge rmbangan yang diampur. 

3) Me rnge rmbangkan materri pe rmberlajaran yang diampur se rcara kreratif. 

 

4) Me rnge rmbangkan ke rprofe rsionalan se rcara be rrke rlanjurtan derngan me rlakurkan 

tindakan rerflerktif. 

5) Me rmanfaatkan terknologi informasi dan komurnikasi urnturk berrkomurnikasi 

dan mernge rmbangkan diri. 

Ke rsimpurlan dari indikator kermampuran profe rsional gurrur adalah gurrur yang 

e rferktif harurs me rmiliki kombinasi kerte rrampilan, pernge rtahuran, dan sikap yang 

se rsurai urnturk merlaksanakan turgas me rre rka de rngan baik. 

2.1.4. Komitmen Guru 

 

2.1.4.1. Pengertian Komitmen Guru 

 

Me rnurrurt Aisyah e rt al (2017) komitmern merrurpakan rerflerksi dari kerpurasan 

ke rrja terrhadap turgas yang me rnjadi tanggurng jawab se rorang gurrur. Ke rpurasan ke rrja 

yang kurrang se rsurai akan be rrdampak te rrhadap komitmern. De rmikian purla 

se rbaliknya ke rpurasan ke rrja yang baik didurga dapat me rningkatkan komitmern. 

Me rnurrurt Kaurnang e rt al (2017) komitmern adalah sikap yang me rnce rrminkan 
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se rjaurh mana serse rorang individur me rnge rnal dan terrikat pada organisasinya. 

Komitme rn merrurpakan janji yang tinggi bahwa serse rorang akan merngabdikan diri 

dalam durnia perndidikan derngan surnggurh-surnggurh dalam keradaan bagaimanapurn. 

Komitme rn merncerrminkan ikatan ataur janji kerpada dirinya se rndiri urnturk se rlalur 

merngabdi dan se rtia te rrhadap organisasi ataur se rkolah termpat berke rrja serhingga akan 

merrasa nyaman dalam merlaksanakan turgas se rhingga turjuran yang dinginkan bisa 

terrcapai derngan baik. 

Se rdangkan mernurrurt Sopiah (2008) komitmern adalah rasa iderntifikasi yang 

dinyatakan olerh se rorang karyawan te rrhadap perrursahaannya. Se rjalan derngan 

mernurrurt Surtrisno (2010) se rse rorang yang mermiliki komitmern adalah Individur yang 

mernurnjurkkan keringinan yang kurat urnturk mernjadi anggota dalam suratur ke rlompok, 

ke rmauran ursaha yang tinggi urnturk organisasi, dan suratur ke ryakinan te rrterntur dan 

pe rnerrimaan terrhadap nilai-nilai dan turjuran- turjuran organisasi. 

Me rnurrurt Romlah (2016) mernyatakan bahwa pe rnge rrtian dari komitmern 

gurrur profe rsional merrurpakan suratur kerte rrikatan diri terrhadap turgas dan ke rwajiban 

se rbagai gurrur yang dapat merlahirkan tanggurng jawab se rrta sikap rersponsif dan 

inovatif terrhadap pe rrkermbangan ilmur pe rnge rtahuran dan terknologi. Di dalam 

komitmern te rrse rburt terrdapat berberrapa urnsurr lain di antaranya yaitur ke rmampuran 

mermahami diri dan turgasnya, pancaran sikap batin (kerkuratan batin), kerkuratan dari 

lurar, dan tanggap te rrhadap perrurbahan. Urnsurr-urnsurr inilah yang nantinya akan 

merlahirkan tanggurng jawab terrhadap turgas dan ke rwajiban yang me rnjadi 

komitmern se rse rorang, se rhingga turgas te rrse rburt dilakurkan derngan pe rnurh ke rikhlasan. 
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Menurut Pe rng e rt al (2023) mernde rfinisikan komitmern gurrur se rbagai 

ke rterrtarikan se rorang gurrur se rcara psikologis de rngan profe rsi me rngajar, asosiasi 

profe rsional, se rkolah, rerkan ke rrja (kolerga), orang tura, dan siswa. Se rlain itur, 

komitmern gurrur jurga dianggap se rbagai kurnci dari burdaya se rkolah dan dapat 

diturnjurkkan olerh prose rs pe rngajaran gurrur, de rdikasi gurrur dalam merningkatkan 

pre rstasi siswa dan kerse rtiaan gurrur terrhadap se rkolah. 

Dari perrnyataan di atas, maka dapat disimpurlkan bahwa komitmern gurru r 

merrurjurk pada tingkat kerte rrikatan, derdikasi, dan tanggurng jawab se rorang gurrur 

terrhadap turgas dan tanggurng jawab me rrerka dalam konterks pe rndidikan. Ini 

merncakurp kerse rtiaan gurrur te rrhadap profe rsinya, siswa, se rkolah, dan prose rs 

pe rmberlajaran. Komitmern gurrur me rnce rrminkan serjaurh mana gurrur be rrse rdia 

mermbe rrikan waktur, e rnerrgi, dan ursaha urnturk merncapai turjuran perndidikan dan 

mermbantur siswa me rncapai poternsi merre rka. 

2.1.4.2. Tujuan Komitmen Guru 

 

Me rnurrurt Erfriza (2017) Turjuran dari komitmern gurrur adalah urnturk merncapai 

turjuran permbe rlajaran dan merningkatkan kuralitas permberlajaran dan kinerrja gurrur, 

se rhingga dapat mermberrikan dampak positif pada siswa. 

Se rlain itur, me rnurrurt Jannah (2014) komitmern gurrur jurga dapat diwurjurdkan 

de rngan ke rterrlibatan merrerka di dalam pe rngajaran dan permbe rlajaran di serkolah 

se rrta mermiliki komitmern organisasional, yaitur tingkatan di mana serse rorang 

be rkerrja merngide rntifikasikan diri derngan organisasi dan turjuran-turjurannya, dan 

be rrkeringinan urnturk mermerlihara keranggotaannya dalam organisasi 
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Dari Pernje rlasan di atas, maka dapat disimpurlkan komitmern gurrur me rrurjurk 

pada kerse rdiaan dan derdikasi merrerka urnturk mermernurhi tanggurng jawab merre rka 

dalam perngajaran dan perndidikan siswa. Komitmern gurrur sangat pe rnting dalam 

merncapai turjuran perndidikan yang luras dan mermbe rrikan perngalaman berlajar yang 

be rrmakna bagi siswa. Derngan komitmern yang kurat, gurrur dapat mermbantur siswa 

turmburh dan be rrke rmbang, se rrta me rmbantur me rmajurkan pe rndidikan dalam 

masyarakat. 

2.1.4.3. Manfaat Komitmen Guru 

 

Me rnurrurt Jannah (2014) berrikurt adalah be rberrapa manfaat dari komitmern 

 

gurrur: 

 

1. Me rningkatkan pre rstasi kerrja gurrur dan e rrat purla hurburngannya de rngan pre rstasi 

siswa kare rna gurrur-lah yang me rrangsang dan me rndorong siswa urnturk 

be rrprerstasi 

2. Me rningkatkan murtur pe rndidikan, kerimanan, ke rtakwaan, dan akhlak murlia 

 

3. Me rningkatkan ke rterrlibatan gurrur di dalam pe rngajaran dan permbe rlajaran di 

se rkolah. 

4. Me rningkatkan kermampuran gurrur dalam Me rningkatkan kermampuran gurrur 

dalam merrerncanakan, merngimplerme rntasikan, dan mernilai hasil berlajar siswa 

de rngan baik 

5. Me rningkatkan ke rmampuran gurrur dalam merlakurkan komurnikasi se rcara lisan 

dan turlisan. 

Me rnurrurt Murkhamad ert al (2022), Gurrur yang me rmiliki komitmern yang 

tinggi ce rnderrurng me rmiliki citra yang baik di Masyarakat. Hal ini dapat 
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mermbantur me rningkatkan kerpe rrcayaan masyarakat terrhadap perndidikan di 

se rkolah. 

Komitme rn gurrur me rmiliki berrbagai manfaat positif, tidak hanya bagi gurru r 

itur se rndiri, te rtapi jurga bagi siswa, se rkolah, dan masyarakat se rcara kerse rlurrurhan. 

Komitme rn gurrur adalah faktor pernting dalam mermberrikan perngalaman berlajar 

yang be rrmakna bagi siswa dan dalam merncapai turjuran perndidikan yang 

be rrkuralitas tinggi. Gurrur yang be rrkomitmern mermiliki perran pe rnting dalam 

mermbantur siswa turmburh dan be rrke rmbang se rbagai individur yang te rrdidik dan 

terrampil. 

2.1.4.4. Faktor yang mempengaruhi Komitmen Guru 

 

Me rnurrurt Angraini e rt al (2021) faktor-faktor yang me rmpe rngarurhi 

terrciptanya komitmern sangat banyak, diantaranya faktor perrsonal, serpe rrti ursia, 

jernis ke rlamin, tingkat perndidikan, perngalaman kerrja, kerpribadian, karakterristik 

pe rkerrjaan serpe rrti rurang lingkurp jabatan, tantangan dalam perke rrjaan, konflik perran 

dalam perke rrjaan, tingkat kersurlitan dalam pe rkerrjaan dan lain serbagainya. 

Me rnurrurt Le re r e rt al, dalam (Darmawan, 2021) komitmern gurrur te rrbagi 

mernjadi tiga faktor yaitur profersi se rbagai perndidik, faktor siswa, dan faktor 

se rkolah (organisasi). Bagi calon gurrur, komitmern me rngajar me rmiliki faktor yang 

sangat komplerks. Faktor terrse rburt antara lain staturs sosial, kercocokan karir, 

pe rrtimbangan pe rkerrjaan se rberlurmnya, gaji, dan waktur urnturk ke rlurarga. Ke rlima 

faktor ini mernjadi perne rntur dalam mermperngarurhi ke rpurtursan dan perrurbahan 

mernjadi gurrur. Se rlain itur Whipp & Ge rronimer dalam (Yanurarti, 2022), adanya 

faktor ermosi, kerte rrbatasan di pasar kerrja, dan lokasi merngajar. 
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Dari pe rrnyataan di atas maka dapat disimpurlkan faktor yang me rmpe rngarurhi 

komitmern se rorang gurrur be rrasal dari faktor serkolah (organisasi) yaitur dari 

ke rpermimpinan kerpala serkolah. Ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah yang baik 

dapat berrdampak positif pada komitmern gurrur. Ke rtika serorang ke rpala serkolah 

mermiliki kermampuran manajerrial yang kurat, me rrerka dapat mernciptakan 

lingkurngan ke rrja yang me rndurkurng dan mermotivasi gurrur. Hal ini terrmasurk 

pe rnge rlolaan surmberr daya, pe rngaturran turgas, dan perme rcahan masalah di serkolah. 

Gurrur yang me rrasa dikerlola derngan baik dan didurkurng ole rh ke rpala serkolah 

cernde rrurng le rbih berrkomitmern terrhadap turgas merre rka. Serdangkan urnturk faktor 

profe rsi serbagai pe rndidik, komperternsi yang dimiliki gurrur mernjadi faktor yang 

didurga me rmperngarurhi komitmern gurrur. Kompe rte rnsi profe rsional gurrur me rncakurp 

pe rnge rtahuran, kerterrampilan, dan sikap yang dipe rrlurkan dalam perngajaran dan 

pe rmberlajaran. Gurrur yang me rmiliki kompe rternsi profersional yang kurat ce rnderrurng 

lerbih pe rrcaya diri dalam perke rrjaan merre rka dan lerbih erfe rktif dalam mermberrikan 

pe rngajaran. Ini dapat me rningkatkan ke rpurasan dan komitmern gurrur te rrhadap 

pe rkerrjaan merre rka. 

2.1.4.5. Indikator Komitmen Guru 

 

Me rnurrurt Glickmandalam Burrhanurddin, se rbagaimana dikurtip (Rosidy, 2022) 

merngambarkan ciri-ciri komitmern gurrur profe rsional, antara lain: 

1. Tingginya pe rrhatian terrhadap perserrta didik 

 

Ada be rbe rrapa hal yang   pe rrlur   dipe rrhatikan   olerh   gurrur   te rrkait de rngan 

pe rrhatiannya ke rpada siswa dan siswinya, antara lain: 
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a. Me rmberrikan   bimbingan,   turgas   gurrur   adalah    mermbimbing    siswa 

dan siswinya. Me rmbimbing be rrarti me rngarahkan siswa   dan   siswi 

mana yang me rmpurnyai kermampuran kurrang, se rdang dan tinggi yang. 

b. Me rngadakan   komurnikasi   yang    internsif    te rrurtama    dalam 

mermpe rrolerh informasi   terntang   Anak   Didik,   komurnikasi    dalam 

se rgala hal sangat diburturhkan, apalagi be rrkaitan derngan aktivitas 

se rbagai gurrur. Gurrur yang bijaksana adalah gurrur yang pe rdurli terrhadap 

ke radaan siswa dan siswinya. 

2. Banyaknya waktur dan ternaga yang dike rlurarkan 

 

Turgas gurrur me rrurpakan turgas yang komplerks murlai dari merndidik, 

merngajar, me rlatih, mermbimbing, dan se rbagainya. Ole rh karernanya, gurru r 

harurs me rmilki banyak waktur dan te rnaga urnturk   me rnurnaikan 

ke rwajibannya, yaitur se rbagai berrikurt: 

a. Gurrur tidak hanya pe rndidik di dalam ke rlas tertapi jurga di se rla-se rla 

waktur dilurar jam merngajar 

b. Gurrur se rbagai pe rnghurburng antara serkolah dan masyarakat. 

 

3. Be rke rrja serbanyak murngkin urnturk orang lain 

 

Pe rke rrjaan mernjadi gurrur adalah pe rkerrjaan dibidang jasa, te rrkait derngan 

turgas te rrse rburt, gurrur dibe rbankan derngan turgas-turgas se rbagai berrikurt: 

a. Gurrur me rmilki turgas profe rsional 

 

b. Gurrur me rmilki turgas ke rmanursiaan 

 

c. Gurrur me rmilki turgas ke rmasyarakatan 
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Me rnurrurt Robbins & Jurdge r dalam (Nainggolan e rt al., 2020) komitmern 

dapat diurkurr derngan 3 indikator antara lain komitmern afe rktif, komitmern 

be rrkerlanjurtan, dan komitmern normative r. 

 

2.2. Kajian Penelitian yang Relevan 

 

Be rbe rrapa Pe rnerlitian yang Re rle rvan yang dijadikan rerfe rrernsi dalam 

pe rnerlitian ini adalah serbagai be rrikurt : 

1. Menurut We rrang (2018) dalam jurrnal yang be rrjurdurl Pe rngarurh Ke rte rrampilan 

Manage rrial Ke rpala Se rkolah dan Iklim Se rkolah Terrhadap Komitmern Ke rrja 

Gurrur Se rkolah Dasar Kriste rn di Kaburpatern Bove rn Digoe rl, hasil dari perne rrlitian 

terrse rburt yaitur Ke rte rrampilan manage rrial ke rpala serkolah berrpe rngarurh se rcara 

positif dan signifikan terrhadap komitmern ke rrja gurrur SD Kriste rn di Kaburpate rn 

Bove rn Digoe rl, Papura, yang diindikasikan ole rh nilai R2= 0.624 derngan nilai 

signifikansi (p-valurer) = 0.000. Artinya 62,4 % ‘komitmern ke rrja’ para gurrur SD 

Kriste rn di Kaburpatern Bove rn Digoe rl, Papura, dapat dijerlaskan olerh variaberl 

inderpe rnde rn ‘kerte rrampilan manajerrial ke rpala serkolah’, serdangkan sisanya 

se rbe rsar 37,6 % dijerlaskan olerh variaberl lain. 

2. Menurut Akrim (2022) dalam jurrnal yang be rrjurdurl “PENGARUH 

KOMPETENSI MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH, KOMPETENSI SUPERVISI 

DAN PROFESIONALISME GURU TERHADAP KINERJA GURU SD DI 

KECAMATAN BATANG KUIS”. Hasil urji hipotersis dalam pernerlitian ini 

mernurnjurkkan bahwa Komperternsi berrperngarurh tidak signifikan terrhadap 

Komitmern Kerrja gurrur, hasil penelitian ditemukan bahwa variabel kompetensi 
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manajerial kepala sekolah, kompetensi supervisi dan profesionalisme guru 

memberikan pengaruh terhadap kinerja guru SD di kecamatan Batang Kuis. 

3. Menurut Maghfiroh (2018) dalam te rsis be rrjurdurl “Perngarurh Tingkat 

Ke rmampuran Manajerrial Ke rpala Serkolah, Iklim Ke rrja dan Motivasi Ke rrja 

Terrhadap Kine rrja Gurrur PAI di SMP Bahaurddin Nge rlom Sidoarjo”. Hasil 

pe rnerlitian mernurnjurkan ada perngarurh signifikan variabe rl kermampuran 

manajerrial dan motivasi ke rrja terrhadap kinerrja gurrur PAI di SMP Bahaurddin 

Nge rlom Sidoarjo. Namurn, tidak ada pe rngarurh signifikan variabe rl iklim 

ke rrja terrhadap kinerrja gurrur PAI di SMP Bahaurddin Nge rlom Sidoarjo derngan 

be rsaran 0,958. Dari hasil yang dipe rrolerh mernurnjurkkan bahwa terrdapat korerlasi 

yang sangat kurat antara ke rmampuran manajerrial, iklim kerrja, dan motivasi 

ke rrja derngan kine rrja gurrur. 

4. Me rnurrurt Rohman (2020) dalam jurrnal yang be rrjurdurl “Pe rngarurh Kompe rte rnsi 

Gurrur Te rrhadap Kine rrja Gurrur” dapat disimpurlkan bahwa komperternsi 

pe rdagogik se rcara parsial berrperngarurh te rrhadap kinerrja gurrur se rbe rsar 51,12%, 

komperte rnsi kerpribadian sercara parsial be rrperngarurh te rrhadap kinerrja gurrur 

se rbe rsar 25,50%, kompe rternsi sosial se rcara parsial berrpe rngarurh te rrhadap kinerrja 

gurrur se rbe rsar 46,38%, dan komperternsi profe rsional sercara parsial berrperngarurh 

terrhadap kinerrja gurrur se rbe rsar 51,26%. Ke rmurdian, kompe rternsi gurrur se rcara 

simurltan berrperngarurh signifikan te rrhadap kinerrja gurrur se rbe rsar 67,30%, 

se rlerbihnya 32,70% dipe rngarurhi faktor lain yang tidak dimasurkan ker dalam 

moderl. 

5. Me rnurrurt Jainurddin (2020) dalam jurrnal yang be rrjurdurl “Perngarurh Burdaya 

Organisasi, Komitmern Gurrur Dan Motivasi Ke rrja Terrhadap Kine rrja Gurrur 
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Produrktif Smk Ne rge rri 3 Kota Bima”. Pe rngarurh Komitme rn Gurrur te rrhadap 

Kine rrja gurrur Hasil analisis derskritif mernurnjurkkan bahwa kercerndrurngan 

kinerrja    gurrur SMK Ne rge rri 3 Kota Bima   dalam katergori   tinggi    40 % 

yaitur de rngan fre rkurernsi 12 be rrada pada re rntang 94:S x < I 03 se rdangkan 

ke rcerndrurngan pada variabler komitmern gurrur dalam katogori tinggi yaitur pada 

re rntang 77:Sx<80 de rngan pe rrse rtase r 36,7%. Be rrdasarkan hasil analisis 

dikertahuri bahwa terrjadi perngarurh antara komitmern gurrur te rrhadap kinerrja 

gurrur di SMK ne rge rri 3 Kota1 Bima. 

 

2.3 Kerangka Berpikir / Konseptual 

 

Kine rrja gurrur adalah hasil dari urpaya dan pe rke rrjaan yang dilakurkan olerh 

gurrur dalam mermbe rrikan perndidikan kerpada siswa. Ini me rncakurp pe rncapaian 

siswa, pe rnggurnaan me rtode r pe rngajaran, dan partisipasi dalam kergiatan se rkolah. 

Ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah merncakurp kerterrampilan kerpe rmimpinan, 

pe rrerncanaan, perngorganisasian, dan pe rngawasan yang digurnakan ole rh ke rpala 

se rkolah urnturk me rnge rlola se rkolah derngan e rferktif. Kompe rte rnsi profe rsional gurru r 

adalah kombinasi dari pernge rtahuran, ke rterrampilan, dan sikap yang dimiliki gurru r 

urnturk mermberrikan perndidikan yang be rrkuralitas ke rpada siswa. 

Komitme rn gurrur me rngacur pada tingkat ke rte rrlibatan gurrur dalam turgas-turgas 

pe rndidikan dan kerse rdiaan merrerka urnturk be rrinve rstasi dalam urpaya urnturk 

merningkatkan permbe rlajaran siswa. 

Ke rpala se rkolah yang me rmiliki kermampuran manajerrial yang kurat dapat 

mernciptakan lingkurngan se rkolah yang merndurkurng pe rmbe rlajaran. Ini murngkin 

merme rngarurhi motivasi dan kinerrja gurrur. Gurrur yang me rmiliki komperte rnsi 
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profe rsional yang tinggi diharapkan mampur mermbe rrikan perngajaran yang le rbih 

baik dan berrkontribursi pada kinerrja gurrur yang le rbih baik sercara kerse rlurrurhan. 

 

 

Gambar 2.2 Diagram Kerangka Berpikir 

Komitme rn gurrur te rrhadap pe rkerrjaan merre rka dan ke rberrhasilan siswa dapat 

mermotivasi me rrerka urnturk me rningkatkan kine rrja merrerka, te rrmasurk urpaya urnturk 

pe rnge rmbangan diri dan pe rmbe rlajaran be rrke rlanjurtan. Ke rpala se rkolah yang 

mermiliki kermampuran manajerrial yang baik dapat mermbantur dalam merningkatkan 

komperte rnsi gurrur dan komitmern gurrur, yang pada gilirannya dapat me rmperngarurhi 

kinerrja gurrur. 

 

2.4 Hipotesis 

 

Adapurn Hipote rsis dari perne rlitian ini adalah : 

 

1. Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran merne rjerrial kerpala serkolah 

terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 
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2.  Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran profe rsional gurrur te rrhadap 

komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

3. Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran manajerrial ke rpala serkolah 

terrhadap kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Turmurr 

4. Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran profe rsional gurrur te rrhadap 

kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Turmurr 

5. Ada pe rngarurh yang signifikan Komitmern gurrur terrhadap kinerrja gurrur di 

SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

6. Ada pe rngarurh yang signifikan kermampuran Manajerrial kerpala serkolah dan 

ke rmampuran profersional gurrur se rcara berrsama-sama terrhadap Komitmern 

Gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

7. Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran Manajerrial kerpala serkolah, 

ke rmampuran profersional gurrur, dan komitmern ke rrja gurrur se rcara berrsama- 

sama terrhadap Kinerja Gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

8. Ada pe rngarurh yang signifikan komperte rnsi Manajerrial kerpala serkolah 

terrhadap kine rrja Gurrur me rlaluri komitmern gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan 

Kisaran Timurr 

9. Ada pe rngarurh yang signifikan komperte rnsi profersional gurrur te rrhadap 

kinerrja Gurrur me rlaluri komitmern gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran 

Timurr 
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BAB 3 

METODE PENELITIAN 

 
3.1. Pendekatan Penelitian 

 

Filosofi Positivisme berpandangan bahwa pengetahuan yang dapat dipercaya 

adalah pengetahuan faktual yang diperoleh  melalui  observasi  dan  pengukuran.  

Filosofi  Positivisme  berpandangan  bahwa  pengetahuan berasal dari pengalaman 

manusia. 

Pe rne rlitian ini adalah pernerlitian kurantitatif. Me rtode r kurantitatif adalah serburah 

mertode r pe rnerlitian yang di dalamnya me rnggurnakan banyak angka. Murlai dari 

prose rs pe rngurmpurlan data hingga pe rnafsirannya. Pe rne rlitian kurantitatif merrurpakan 

pe rnderkatan perne rlitian ilmiah yang be rrturjuran urnturk me rngurmpurlkan data dalam 

be rnturk angka dan statistik urnturk me rngurkurr, me rnganalisis, dan mermahami 

fe rnomerna ataur hurburngan antara variabe rl. Dalam konterks pe rne rlitian perngarurh 

ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah, komperte rnsi profersional gurrur, dan 

komitmern te rrhadap kinerrja gurrur. Data-data yang dipe rrolerh akan dianalisis urnturk 

mernge rvalurasi pe rngarurh variabe rl-variabe rl te rrse rburt terrhadap kinerrja gurrur.  

 

3.2. Tempat dan Waktu Penelitian 

 

3.2.1. Tempat Penelitian 

 

Adapurn te rmpat perne rlitian yang akan mernjadi objerk perne rlitian adalah SMK 

se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Di ke rcamatan Kisaran Timurr te rrdapat 3 SMK 

Murhammadiyah yaitur SMK Murhammadiyah 5 Kisaran, SMK Murhammadiyah 10 

Kisaran dan SMK Assyifa Kisaran. SMK Murhammadiyah 5 Kisaran dan SMK 

Murhammadiyah be rrada di Komplerks Pe rrgurruran Murhammadiyah Cabang Kisaran 
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Timurr yang be rralamat di Jalan Madong Lurbis Ke rl. Se rlawan. Se rdangkan SMK 

Assyifa be rrada di Jalan Durrian LK IV Ke rlurrahan Kisaran Naga. 

3.2.2. Waktu Penelitian 

 

Adapurn waktur yang dire rncanakan perne rliti urnturk merlakurkan perne rlitian ini 

adalah serlama 8 burlan terrhiturng dari Awal Serpte rmberr 2023 sampai April 2024. 

Urnturk le rbih jerlas, pe rnerliti mernyursurn jadwal pe rnerlitian merlaluri Taberl 3.1. be rrikurt 

ini: 

Tabel 3.1 Jadwal Penelitian 

 

No Ke rgiatan Se rpt Okt Nov De rs Jan Fe rb Mart Apr Me ri Jurn 

1. Tahap 

persiapan 

          

 Pe rngajuran 

Jurdurl 

          

 Pe rrizinan 

Pe rne rlitian 
          

2. Tahap 

Pelaksaan 

          

 Pernyursurnan 

BAB I 
          

 Pernyursurnan 

BAB II 

          

 Pernyursurnan 

BAB III 
          

 Bimbingan 

Dose rn 

          

3. Kolokium           

 Pe rlaksanaan 

kolokiurm 

          

 Pe rrbaikan 

Kolokiurm 
          

4. Penelitian           

 BAB IV           

 BAB V           

 Bimbingan 

Dose rn 
          

5. Seminar 

Hasil 
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 Pe rlaksanaan 

Se rminar 
Hasil 

          

 Pe rrbaikan 

Se rminar 

Hasil 

          

6. Pelaporan           

 Hasil Te rsis           

 

 

3.3. Populasi dan Sampel 

 

3.3.1. Populasi 

 

Me rnurrurt Surgiyono (2015) popurlasi me rrurpakan wilayah ge rne rralisasi yang 

terrdiri atas objerk/surbje rk yang me rmpurnyai kuralitas dan karakterristik terrterntur yang 

ditertapkan olerh pe rne rliti urnturk diperlajari dan ke rmurdian ditarik kersimpurlannya. 

Adapurn popurlasi dalam perne rlitian ini adalah gurrur di SMK Murhammadiyah 

di Ke rcamatan Kisaran Timurr, urnturk di SMK Murhammadiyah 5 Kisaran te rrdapat 

35 Gurrur, SMK Murhammadiyah 10 Kisaran terrdapat 72 Gurrur. Se rdangkan di SMK 

Assyifa terrdapat 42 Orang Gurrur. Total Popurlasi serlurrurhnya adalah 149 Orang. 

3.3.2. Sampel 

 

Menurut Surgiyono dalam Prasetia (2023) Samperl adalah bagian dari 

jurmlah dan karakterristik yang dimiliki ole rh popurlasi terrse rburt. Dalam  Surgiyono 

(2016) terknik pe rngambilan samperl pada pe rnerlitian ini mernggurnakan te rknik 

nonprobality sampling derngan je rnis sampling je rnurh yang mana perne rnturan samperl 

dimana sermura anggota popurlasi digurnakan se rbagai sampe rl. Be rrdasarkan popurlasi 

yang terdapat pada pernerlitian ini, maka peneliti memilih karakteristik samperl 

yang digurnakan dalam perne rlitian ini dengan  memilih  gurrur yang tetap  dan  telah 
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mermiliki indurk (satmingkal) di SMK. Jurmlah gurrur indurk yang ada di keiitiga 

se rkolah terrse rburt adalah 54 orang. Be rrikurt Taburlasi data gurrur dibawah ini : 

Tabel 3.3. Data Guru SMK Se Kecamatan Kisaran Timur 

 

No Nama Sekolah 
Jumlah 

Guru 
Guru Induk 

1. SMK Murhammadiyah 5 Kisaran 35 13 

2. SMK Murhammadiyah 10 Kisaran 72 31 
3. SMK Assyifa Kisaran 42 10 

 TOTAL 149 54 

 
 

3.4. Defenisi Operasional Variabel 

 

3.4.1. Variabel Dependen 

 

3.4.1.1. Kinerja Guru (Y) 

 

Kine rrja gurrur adalah serjaurh mana gurrur be rrhasil mermernurhi tanggurng jawab 

dan turgas me rre rka dalam konterks pe rndidikan. Kine rrja gurrur me rncakurp be rrbagai 

aspe rk yang me rnce rrminkan kermampuran dan erfe rktivitas merrerka dalam merngajar 

dan mermbimbing siswa. 

3.4.2. Variabel Independen 

 

3.4.2.1. Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X1) 

 

Ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah merrurjurk pada kerterrampilan dan 

komperte rnsi yang dipe rrlurkan olerh se rorang ke rpala se rkolah ataur ke rpala lermbaga 

pe rndidikan urnturk e rferktif mernge rlola se rkolah ataur lermbaga te rrse rburt. Ke rmampuran 

manajerrial ini merncakurp be rrbagai aspe rk dalam mernge rlola se rkolah, mermimpin 

staf, merngambil kerpurtursan, dan merncapai turjuran pe rndidikan. Ke rmampuran 

manajerrial kerpala serkolah sangat pernting dalam mermastikan bahwa serkolah 
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be rrjalan derngan baik, me rncapai turjuran perndidikan, dan mermberrikan lingkurngan 

pe rmberlajaran yang produrktif bagi siswa. 

3.4.2.2. Kemampuan Profesional Guru (X2) 

 

Ke rmampuran profersional gurrur me rrurjurk pada kombinasi kerterrampilan, 

pe rnge rtahuran, sikap, dan praktik yang diperrlurkan olerh se rorang gurrur urnturk 

merlaksanakan turgasnya de rngan baik dan e rferktif dalam konterks pe rndidikan. 

Ke rmampuran ini merncakurp be rrbagai aspe rk yang me rncerrminkan kuralitas 

pe rngajaran dan dampak yang dimiliki gurrur terrhadap permberlajaran siswa. 

3.4.2.3. Komitmen Guru (X3) 

 

Komitme rn gurrur me rrurjurk pada tingkat ke rte rrikatan, derdikasi, dan tanggurng 

jawab serorang gurrur te rrhadap turgas dan tanggurng jawab merre rka dalam konterks 

pe rndidikan. Ini merncakurp kerse rtiaan gurrur terrhadap profersinya, siswa, se rkolah, dan 

prose rs pe rmberlajaran. Komitmern gurrur me rncerrminkan serjaurh mana gurrur berrse rdia 

mermbe rrikan waktur, e rnerrgi, dan ursaha urnturk merncapai turjuran perndidikan dan 

mermbantur siswa me rncapai poternsi merre rka. 

Be rrikurt te rrlampir Indikator masing-masing variaberl dapat dilihat pada 

taberl berrikurt : 

Tabel 3.4 Kisi- Kisi Instrumen Variabel 

 
No Variabel  Indikator 

1 Kine rrja Gurrur (Y) 1 Pe rre rncanaan Permbe rlajaran 

  2. Pe rlaksanaan Permberlajaran 

a. Pe rnge rlolaan Ke rlas 

b. Pe rnggurnaan Me rdia dan Surmberr 

Be rlajar 
c. Pe rnggurnaan Me rtode r Pe rmberlajaran 

  3. E rvalurasi/Pe rnilaian Permberlajaran 

 
                                                                   (Hartanto & Purrwanto, 2019)  
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2. Ke rmampuran Manajerrial 

Ke rpala Se rkolah 

a. Me rnyursurn pe rre rncanaan serkolah 

urnturk be rrbagai tingkat 

pe rlaksanaan; 

b. Me rnge rmbangkan organisasi 

se rkolah se rsurai de rngan ke rburturhan; 

c. Me rmimpin serkolah dalam rangka 

pe rndayagurnaan surmbe rr daya 

se rkolah sercara optimal; 

d. Me rnge rlola pe rrurbahan dan 

pe rnge rmbangan se rkolah me rnurjur 

organisasi pe rmbe rlajaran yang 

e rferktif; 

e. Me rnciptakan burdaya dan iklim 

se rkolah yang kondursif dan inovatif 

bagi pe rse rrta didik; 

f. Me rnge rlola gurrur dan staff dalam 

rangka pe rndayagurnaan surmbe rr 

daya manursia sercara optimal 

g. Me rnge rlola sarana dan prasarana 

se rkolah dalam rangka 

pe rndayagurnaan se rcara optimal; 

h. Me rnge rlola hurburngan se rkolah 

de rngan masyarakat dalam rangka 

pe rncarian durkurngan ide r, surmbe rr 

be rlajar, dan permbiayaan se rkolah; 

i. Me rnge rlola perse rrta didik dalam 

rangka pe rne rrimaan,perne rmpatan, 

dan pernge rmbangan kapasitas 

pe rse rrta didik barur; 

j. Me rnge rlola pe rnge rmbangan 

kurrikurlurm dan ke rgiatan 

pe rmberlajaran se rsurai de rngan arah 

dan turjuran arah Pe rndidikan 

nasional; 

k. Me rnge rlola ke rurangan se rkolah 

se rsurai de rngan prinsip pe rnge rlolaan 

yang akurntabe rl, transparan, dan 

e rfisiern; 

l. Me rnge rlola ke rtataursahaan serkolah 

dalam merndurkurng pe rncapaian 

turjuran se rkolah; 

m. Me rnge rlola urnit layanan khursurs 

se rkolah dalam merndurkurng 

ke rgiatan permberlajaran dan 

ke rgiatan perse rrta didik di serkolah; 
n. Me rnge rlola     siste rm      informasi 
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   se rkolah dalam merndurkurng 

pe rnyursurnan program dan 

pe rngambilan kerpurtursan; 

o. Me rmanfaatkan kermajuran 

terknologi informasi bagi 

pe rningkatan permbe rlajaran dan 

manajerme rn serkolah; 

p. Me rlakurkan monitoring, e rvalurasi, 

dan pe rlaporan perlaksanaan 

ke rgiatan program serkolah derngan 

prose rdurr yang te rpat, serrta 

merre rncanakan tindak lanjurtnya. 
(Pe rrmerndiknas No 13 Tahurn 2007) 

3. Kompe rte rnsi Profersional 

Gurrur (X2) 

 a. Me rngurasai materri, strurkturr, konse rp, 

dan pola pikir ke rilmuran yang 

merndurkurng mata perlajaran yang 

diampur. 

b. Me rngurasai standar   komperte rnsi 

dan komperte rnsi dasar mata 

pe rlajaran/bidang pernge rmbangan 

yang diampur. 

c. Me rnge rmbangkan materri 

pe rmberlajaran yang diampur se rcara 

kre ratif. 

d. Me rnge rmbangkan ke rprofe rsionalan 

se rcara berrke rlanjurtan derngan 

merlakurkan tindakan rerflerktif. 

e. Me rmanfaatkan terknologi informasi 

dan komurnikasi urnturk 

be rrkomurnikasi  dan 

mernge rmbangkan diri. 
(Pe rrmerndiknas No 16 tahurn 2007) 

4. Komitme rn Gurrur (X3) 1 Tingginya pe rrhatian terrhadap perserrta 

didik 

  
2. Banyaknya waktur dan ternaga yang 

dikerlurarkan 

  
3. Be rke rrja se rbanyak murngkin urnturk 

orang lain. 

(Rosidy, 2022) 
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3.5. Teknik Pengumpulam Data 

 

Terknik pe rngurmpurlan data dalam pernerlitian ini yaitur de rngan me rnggurnakan 

mertode r angke rt ataur kurersione rr. Kure rsione rr terrse rburt urnturk diperrole rh data mernge rnai 

pe rngarurh ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah, kerpe rmimpinan, burdaya se rkolah 

dan motivasi kerrja derngan ke rpurasan kerrja serbagai variaberl interrve rning te rrhadap 

kinerrja gurrur. Kure rsione rr yang digurnakan dalam perne rlitian ini berrurpa kurersione rr 

terrturturp dimana rersponde rn tidak bole rh me rmberrikan jawaban dilurar pilihan 

jawaban yang dise rdiakan. Pe rnyursurn kure rsionerr dapat dikermbangkan de rngan 

indikator masing- masing variabler ke rmurdian disursurn me rnggurnakan skala likerrt 

de rngan re rntang 1 sampai derngan 5, de rngan kriterria : 

1. Jawaban sangat se rturjur dibe rri skor 5 

 

2. Jawaban serturjur dibe rri skor 4 

 

3. Jawaban kurrang se rturjur diberri skor 3 

 

4. Jawaban tidak serturjur diberri skor 2 

 

5. Jawaban sangat tidak serturjur dibe rri skor 1 

 

Adapurn burtir angke rt dari kerermpat variabe rl dapat dilihat pada Lampiran 1, 

Lampiran 2, Lampiran 3 dan Lampiran 4. 

 

3.6. Teknik Analisis Data 

 

3.6.1. Validitas Tes 

 

Validitas adalah kerterlitian dan kerterpatan suratur alat perngurkurr (instrurme rn), 

dimana jika instrurmern terrse rburt digurnakan akan mermberri hasil yang se rsurai de rngan 

be rsar kercilnya ge rjala yang diurkurr. Suratur instrurmern dikatakan “valid” ataur “sahih” 
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apabila ters terrse rburt terpat dan terliti merngurkurr apa yang he rndak diurkurr (Silitonga, 

2011). 

Urnturk me rngurji validitas ters digurnakan rurmurs kore rlasi produrk momernt: 

 

 

rxy 

 

 

 

 

Ke rte rrangan : 

 

rxy = Koe rfisie rn validitas ters 

N = Jurmlah serlurrurh siswa 

X = Skor burtir soal 

Y = Skor total soal 

 

ΣXY = Hasil Kali X (skor burtir soal) derngan Y (skor total) 

ΣX2 = Jurmlah Kuradrat dari X (skor burtir soal) 

ΣY2 = Jurmlah Kuradrat dari Y (skor total) Derngan kriterria perngurjian: 

 

Jika r hiturng > rtaberl pada α=0,05 maka dapat dikatakan soal terrse rburt 

 

valid. 

 

Krite rria : 

 

Antara 0,8 – 1,0 = validitas sangat tinggi 

0,6 – 0,8 = validitas tinggi 

0,4 – 0,6 = validitas sangat tinggi 

0,2 – 0,4 = validitas tinggi 

0,0 – 0,2 = validitas sangat tinggi 

N XY ( X )( Y ) 

{N X 2 ( X )2}   N Y 2 Y 
2 



70 
 

 

 

 

 

 

Urnturk me rnafsirkan kerbe rrartian harga validitas se rtiap perrtanyaan soal, maka 

harga r te rrse rburt dikonsu rltasikan ker tabe rl kritik r produrct mome rnt. De rngan krite rria 

jika rhiturng> rtabe rl maka soal dianggap valid. 

3.6.2. Reliabilitas Tes 

 

Urji reralibilitas digurnakan urnturk mernge rtahuri konsisternsi alat urkurr, apakah 

alat urkurr yang digurnakan dapat diandalkan dan tertap konsisternsi jika perngurkurran 

terrse rburt diurlang. Re rliabilitas soal dapat dicari derngan rurmurs yang dite rmurkan olerh 

Kurde rr dan Rhicoderrson yaitur: KR-20. 

 

 
Dimana : 

 

n = banyak burtir 

 

St = Standard De rviasi Skor Total 

 

p = Proporsi me rnjawab be rnar urnturk tiap burtir 

p = Proporsi me rnjawab salah urnturk tiap burtir 

Jika rhiturng > rtaberl urnturk taraf nyata α = 0,05 dapat disimpurlkan bahwa 

ters te rrse rburt rerliaberl. 

3.6.3. Uji Asumsi Klasik 

 

3.6.3.1. Uji Normalitas 

 

Urji normalitas dilakurkan urnturk mernge rtahu ri apakah data hasil pe rnerlitian 

be rrdistribursi normal dan tidak. Artinya apakah pe rnye rbaran data dalam popurlasi 

be rrsifat normal. Pe rngurjian normalitas data dilakurkan de rngan SPSS 26.0 for 

windows derngan Rasio ske rwne rss dan rasio kurrtosis dapat dijadikan perturnjurk 
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apakah suratur data berrdistribursi normal ataur tidak. Rasio skerwne rss adalah nilai 

ske rwne rs dibagi derngan standard errror ske rwne rss; se rdang rasio kurrtosis adalah nilai 

kurrtosis dibagi de rngan standard e rrror kurrtosis. Se rbagai pe rdoman, bila rasio 

kurrtosis dan ske rwne rss be rrada di antara –2 hingga +2, maka distribursi data adalah 

normal (Santoso, 2000). 

3.6.3.2. Uji Multikolinearitas 

 

Urji murltikolineraritas ini dimaksurdkan urnturk merngurji apakah terrdapat 

kore rlasi yang tinggi ataur se rmpurrna antara variaberl berbas ataur tidak dalam moderl 

re rgre rsi. Urnturk mernde rterksi adanya kore rlasi yang tinggi antar variabe rl inderpernde rn 

dapat dilakurkan de rngan be rbe rra cara salah saturnya de rngan me rnggurnakan 

Tolerrancer dan Variancer Inflation Factor (VIF). Me rnurrurt (Ghozali, 2018) tolerrancer 

merngurkurr variabilitas variabe rl inderpe rnde rn terrpilih yang tidak dije rlaskan olerh 

variabe rl inderpe rndern lainnya. Jadi, tole rrancer yang re rndah sama de rngan nilai VIF 

yang tinggi. Asurmsi dari Tolerrancer dan Variancer Inflation Factor (VIF) dapat 

dinyatakan serbagai be rrikurt: 

1. Jika VIF > 10 dan nilai Tolerrancer < 0.10 maka terrjadi murltikolineraritas. 

 

2. Jika VIF < 10 dan nilai Tolerrancer > 0.10 maka tidak te rrjadi 

murltikolineraritas. 

3.6.3.3. Uji Heterokedastisitas 

 

Urnturk Urji He rte rroskerdastisitas, se rperrti halnya u rji Normalitas, cara yang 

se rring digu rnakan dalam merne rnturkan apakah su ratur moderl terrbe rbas dari masalah 

he rterroske rdastisitas ataur tidak hanya de rngan merlihat pada Scatte rr Plot dan dilihat 

apakah rersidural mermiliki pola terrterntur ataur tidak. Cara ini mernjadi fatal karerna 
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pe rngambilan kerpurtursan apakah suratur moderl terrbe rbas dari masalah 

he rterroske rdastisitas ataur tidak hanya berrpatok pada perngamatan gambar saja tidak 

dapat diperrtanggurngjawabkan ke rbe rnarannya. Banyak me rtoda statistik yang dapat 

digurnakan urnturk me rnernturkan apakah suratur mode rl terrbe rbas dari masalah 

he rterroske rdastisitas ataur tidak, serpe rrti misalnya Urji White r, Urji Park, Urji Gle rjse rr, 

dan lain-lain. 

Modurl ini akan mermperrke rnalkan salah satur urji herte rroske rdastisitas yang 

murdah yang dapat diaplikasikan di SPSS, yaitur Urji Gle rjse rr se rbagai berrikurt: 

|e r| = b1 + b2 X2 + v 

Dimana: 

|e r| = Nilai Absolurt dari rersidural yang dihasilkan dari rergre rsi mode rl 

X2 = Variaberl pernjerlas 

Bila variaberl pe rnjerlas sercara statistik signifikan mermperngarurhi re rsidural 

maka dapat dipastikan moderl ini mermiliki masalah He rterroske rdastisitas. 

3.6.4. Uji Hipotesis 

 

3.6.4.1. Uji F (Uji Simultan) 

 

Urji F be rrturjuran urnturk me rncari apakah variabe rl inderpernde rn se rcara 

be rrsama– sama (stimurltan) mermperngarurhi variaberl de rpe rndern. Urji F dilaku rkan 

urnturk merlihat perngaru rh dari se rlurrurh variabe rl berbas se rcara be rrsama-sama terrhadap 

variabe rl terrikat. Tingakatan yang digu rnakan adalah se rbersar 0.5 atau r 5%, jika nilai 

signifikan F < 0.05 maka dapat diartikan bahwa variaberl inderpernde rnt sercara 

simu rltan mermperngaru rhi variaberl derpe rndern ataurpurn se rbaliknya Ghozali (2018) Urji 

simu rltan F (Urji Simu rltan) digurnakan urnturk mernge rtahuri ada ataur tidaknya 
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pe rngarurh se rcara be rrsama – sama ataur simurltan antara variabe rl inderpe rndern 

terrhadap variabe rl de rpernde rn. Pe rngurjian statistik Anova me rrurpakan bernturk 

pe rngurjian hipotersis dimana dapat mernarik ke rsimpurlan be rrdasarkan data ataur 

ke rlompok statistik yang disimpurlkan. Pe rngambilan kerpurtursan dilihat dari 

pe rngurjian ini dilakurkan de rngan me rlihat nilai F yang te rrdapat di dalam taberl 

ANOVA, tingkat signifikansi yang digurnakan yaitur se rbe rsar 0,05. Adapurn 

ke rternturan dari urji F yaitur se rbagai be rrikurt (Ghozali, 2018) : 

1. Jika nilai signifikan F < 0,05 maka H0 ditolak dan H1 dite rrima. Artinya se rmura 

variabe rl inderpe rndernt/be rbas me rmiliki pe rngarurh se rcara signifikan terrhadap 

variabe rl derpernde rn/te rrikat. 

2. Jika nilai signifikan F > 0,05 maka H0 dite rrima dan H1 Artinya, se rmura 

variabe rl inderpe rnde rnt/be rbas tidak mermiliki perngarurh se rcara signifikan 

terrhadap variaberl derpe rndern/te rrikat. 

3.6.4.2. Uji Regresi (Uji t) 

 

Urji hipotersis digurnakan urnturk me rlihat ada perngaru rh Ke rmampu ran 

manajerrial kerpala serkolah, komperternsi profe rsional gu rrur, komitmern gurrur de rngan 

kinerrja gurrur di SMK Ne rge rri Murhammadiyah se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. 

Hipote rsis pe rne rlitian ini diurji derngan urji Inde rpe rndernt sampler T-te rst de rngan 

program SPSS 26.0 de rngan syarat data be rrdistribursi normal dan homoge rn. Dasar 

merngambilan kerpurtursan adalah jika nilai signifikansi (sig.(1-tailerd) > 0,05 maka 

Ho dite rrima dan Ha ditolak. Serdangkan jika nilai signifikansi (sig.(1-taile rd) < 0,05 

maka Ho ditolak dan Ha diterrima. 
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Me rnurrurt Ridurwan & Kurncoro (2011) langkah-langkah me rnganalisis data 

de rngan mernggurnakan path analisis derngan mernggurnakan SPSS adalah se rbagai 

be rrikurt : 1.Me rrurmurskan hipote rsis dan pe rrsamaan strurkturral moderl1 

a. Strurkturral moderl-1 X3 =ρx3x1 X1 + ρx3x2X2 + ei 

 

c. Strurkturral moderl-2 => Y = ρ yx1 X1 + ρ yx2X2 + ρ yx3X3 + ei 

 

Ke rte rrangan : 

 

Y = kine rrja gurrur 

 

ρ = Koe rfisie rn jalurr (Standardize rd coe rficiernts be rta) 

 

X1 = Ke rmampuran manajerrial Ke rpala Serkolah 

X2 = Ke rmampuran Profersional gurrur 

X3 = Komitme rn gurrur 

e ri = Faktor rersidural 

3.6.4.3. Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

 

Koe rfisie rn R² adalah koerfisiern urnturk mernge rtahuri be rsarnya kontribursi 

variabe rl berbas terrhadap variaberl terrikat. Hasil pe rrhiturngan R² se rcara kerse rlurrurhan 

digurnakan urnturk me rngurkurr pe rrse rntase r variasi variaberl inde rpernde rn mode rl mampur 

mernje rlaskan variasi variaberl derpe rndern. Apabila nilai R² mernde rkati 1 (satur) maka 

dapat dikatakan sermakin kurat moderl te rrse rburt dalam merne rrangkan variase r variabe rl 

be rbas terrhadap variaberl terrikat dan serbaliknya apabila R² mernderkati 0 (nol) maka 

se rmakin lermah variasi variaberl terrikat. Koe rfisie rn ini diserburt koerfisie rn perne rntur, 

karerna varians yang te rrjadi pada variaberl de rpernde rn dapat dijerlaskan merlaluri 
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varians yang te rrjadi pada variaberl inderpe rnde rn de rngan banturan program IBMSPSS 

Statistik ve rrsi 26. 

3.6.4.4. Uji Mediasi (Sobel Test) 

 

Dalam merngurji signifikansi me rdiasi (variaberl inte rrverning) de rngan 

mernggurnakan te rknik bootstrapping. Bootstrapping adalah suratur pe rnde rkatan non 

paramertrik yang tidak merngasurmsikan be rnturk distribursi variabe rl lain dapat 

diaplikasikan pada jurmlah samperl ke rcil. Haye rs dan Pre rache rr dalam Ghozali 

(2011), Pada hasil ourtpurt Soberl terst dan boostrap bagian Indire rct Erfferct (IE r) 

terrlihat nilai koerfisiern me rdiasi variabe rl X1 dan X2 te rrhadap variabe rl X3 me rlaluri 

variabe rl Y yang me rrurpakan perrkalian antara koerfisiern b(MX) dan b(YMX) akan 

terrlihat bersarnya signifikansi. Apabila ourtpurt soberl terst hasilnya sama de rngan 

pe rngurjian manural dapat disimpurlkan bahwa te rrjadi hurburngan me rdiasi. Urnturk 

hasil bootstrapping me rmberrikan nilai erstimasi X1 dan X2 terrhadap variaberl Z 

merlaluri variabe rl Y, standar e rrror dan nilai confiderncer le rve rl 95% dan 99% dapat 

dihiturng nilai t dari perngarurh tidak langsurng me rnggurnakan bootstrapping : 

 
 

 (Ghozali, 2018) 
 

Nilai thiturng ini ke rmurdian dibandingkan de rngan nilai ttaberl, jika nilai 

thiturng> ttaberl maka dapat disimpurlkan terrjadi perngarurh me rdiasi dari variaberl 

interrve rning te rrse rburt. 
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BAB 4 

 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 
 

4.1. Hasil Penelitian 

 

4.1.1. Deskripsi Data 

 

Dari 54 Rersponde rn dari 3 serkolah berrikurt data yang dipe rrolerh dari 

re rsponde rn: 

 
 

Gambar 4.1 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Dari data di atas terrlihat rersponde rn Pe rrermpuran lerbih banyak dibandingkan 

re rsponde rn laki-laki. Jika Ditotal jurmlah rersponde rn Pe rre rmpuran merncapai 35 Orang 

(64,8 %) se rdangkan re rsponde rn laki-laki be rrjurmlah 19 orang (35,2 %). 

Se rlain jernis ke rlamin, data rersponde rn jurga didapatkan berrdasarkan masa 

ke rrja rersponde rn di se rkolah maisng-masing, be rrikurt adalah data rersponde rn dapat 

dilihat dari diagram di bawah ini : 
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Gambar 4.2 Berdasarkan Masa Kerja 

 

Dari data di atas, maka dapat dilihat masa ke rrja yang paling banyak adalah 

diatas 8 tahurn. Hal ini terrlihat dari banyaknya gurrur-gurrur yang surdah lama 

merngabdi di se rkolah masing-masing. Urnturk SMK 5 Murhammadiyah Paling 

banyak gurrur-gurrur yang me rmpurnyai masa kerrja di tas 8 tahurn se rbersar 7 orang 

(53,8 % dari jurmlah rersponde rn), se rdangkan SMK 10 Murhammadiyah jurga 

mermpurnyai gurrur yang me rmiliki masa ke rrja di atas 8 tahurn se rbe rsar 14 orang 

(42,4%), sama hal nya se rpe rrti SMK Assyifa yang me rmiliki gurrur derngan masa 

ke rrja 8 tahurn se rbe rsar 5 orang (50 %). 

4.1.2. Hasil Uji Persyaratan Analisis 

 

4.1.2.1. Uji Validitas Angket 

 

Urji validitas diiurjikan kerpada 30 rersponde rn dilurar samperl. 30 rersponde rn 

terrse rburt merrurpakan gu rrur yang tidak mermiliki data indurk di serkolah. Terknik yang 

digu rnakan urnturk merngambil data validasi dari rersponde rn derngan me rnggurnakan 
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google r form derngan total perrtanyaan 135 soal yang dijawab ole rh masing-masing 

re rsponde rn derngan me rnggurnakan skala like rrt. 

1. Uji Validitas Kinerja Guru (Y) 

 

Variaberl ini mermpurnyai 3 indikator yang ke rmurdian diburat kerdalam 40 

instrurmern perrtanyaan, Dari olah data yang dilakurkan derngan me rnggurnakan SPSS 

maka disimpurlkan dari 40 instrurmern yang diurji mernghasilkan data yang valid. 

Dan dianggap merme rnurhi syarat urnturk instrurmernt perne rlitian serlanjurtnya. 

2. Uji Validitas Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X1) 

 

Variaberl ini mermpurnyai 16 indikator yang ke rmurdian diburat ke rdalam 40 

instrurmern perrtanyaan. Dari olah data dne rgan mernggurnakan SPSS, maka dapat 

dilihat dari 40 perrtanyaan yang diurjikan hanya 1 pe rrtanyaan yang tidak valid. Dan 

39 instrurmern lainnya surdah me rmernurhi syarat urji instrurme rnt perne rlitian berrikurtnya. 

3. Uji Validitas Kemmapuan Profesional Guru (X2) 

 

Variaberl ini mermpurnyai 5 indikator yang ke rmurdian diburat kerdalam 25 

instrurmern pe rrtanyaan. Dari olah data derngan me rnggurnakan SPSS maka dari 25 

instrurmern angke rt pada variabe rl kermampuran profe rsional gurrur se rlurrurhnya valid dan 

merme rnurhi syarat insturmern pe rnerlitian berrikurtnya. 

4. Uji Validitas Komitmen Guru (X3) 

 

Variaberl ini mermpurnyai 3 indikator yang ke rmurdian diburat kerdalam 30 

instrurmern pe rrtanyaan. Dari olah data de rngan me rnggurnakan SPSS maka dapat 

disimpurlkan dari 30 instrurmern yang diurji sermuranya dinyatakan valid dan 

merme rnurhi syarat urnturk urji instrurmernt perne rltian berrikurtnya. 
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4.1.2.2. Uji Reabilitas Angket 

 

Se rterlah urji validitas, maka akan kita urji derngan re rabilitas angke rt, Adapurn 

hasil dari rerabilitas angke rt terrse rburt ada pada taberl dibawah ini : 

Tabel 4.1 Uji Reliabilitas Angket 

 

No Variaberl Nilai Rerabilitas Ke rte rrangan 

1 Komitme rn Gurrur 0,983 Sangat Kurat 

2 Ke rmampuran Manajerrial Ke rpala 
Se rkolah 

0,984 Sangat Kurat 

3 Ke rmampuran Profe rsional Gurrur 0.989 Sangat Kurat 
4 Komitme rn Ke rrja Gurrur 0,989 Sangat Kurat 
Surmberr : diambil data SPSS 26,0, 2024 

 

Dari taberl diatas maka instrurme rnt yang digurnakan layak urnturk mernjadi 

instrurmernt perne rlitian serlanjurtnya. 

4.1.2.3. Uji Asumsi Klasik 

 

1. Uji Normalitas 

 

Pe rngurjian normalitas data dilakurkan derngan SPSS 26.0 for windows 

de rngan Rasio skerwne rss dan rasio kurrtosis dapat dijadikan perturnjurk apakah suratur 

data berrdistribursi normal ataur tidak. Rasio ske rwne rss adalah nilai skerwne rs dibagi 

de rngan standard e rrror ske rwne rss; se rdang rasio kurrtosis adalah nilai kurrtosis dibagi 

de rngan standard e rrror kurrtosis. Se rbagai pe rdoman, bila rasio kurrtosis dan ske rwne rss 

be rrada di antara –2 hingga +2, maka distribursi data adalah normal (Santoso, 

2000). 

Adapurn hasil urji normalitas pada SPSS 26,0 adalah se rbagai be rrikurt : 
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Tabel 4.2 Uji Normalitas 
 
 

 

Dari taberl di atas, maka dapat disimpurlkan bahwa : 

 

1. Variaberl Ke rmampuran Manajerrial kerpala se rkolah, se rcara ske rwne rss me rmiliki 

nilai statistik (0,467) derngan standard errror 0,325, jika kerduranya dibagi maka 

akan merndapatkan hasil (1,4369) = masih dalam interrval -2 sampai 2 data 

dinyatakan normal mernurrurt ske rwne rss. Se rdangkan ada kurrtosis nilai statistik 
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pada variaberl ini se rbe rsar (-0,589) de rngan standard de rviasi 0,639, jika 

ke rduranya dibagi maka didapatkan hasil se rbersar (-0,9217), masih dalam 

inve rrval -2 sampai 2 yang artinya se rcara kurrtosis data dinyatakan normal. 

2. Variaberl kermampuran profe rsional gurrur se rcara skerwne rss me rmiliki nilai 

statistik (0,509) derngan standard e rrror 0,325, jika kerduranya dibagi maka akan 

merndapatkan hasil (1,56615) masih dalam interrval -2 sampai 2 yang artinya 

se rcara skerwne rss data dinyatakan normal. Se rdangkan ada kurrtosis nilai statistik 

pada variaberl ini se rbe rsar (-0,945) de rngan standard de rviasi 0,639, jika 

ke rduranya dibagi maka didapatkan hasil se rbersar (-1,4788), masih dalam 

inve rrval -2 sampai 2 yang artinya se rcara kurrtosis data dinyatakan normal. 

3. Variaberl komitmern ke rrja gurrur se rcara skerwne rss me rmiliki nilai statistik (0,418) 

de rngan standard errror 0,325, jika kerduranya dibagi maka akan merndapatkan 

hasil (1,2861) masih dalam interrval -2 sampai 2 yang artinya se rcara skerwne rss 

data dinyatakan normal. Serdangkan ada kurrtosis nilai statistik pada variaberl 

ini serbe rsar (-0,632) derngan standard derviasi 0,639, jika kerduranya dibagi maka 

didapatkan hasil serbersar (-0,989) masih dalam inverrval -2 sampai 2 yang 

artinya se rcara kurrtosis data dinyatakan normal. 

4. Variaberl Kine rrja gurrur se rcara ske rwnerss me rmiliki nilai statistik (0,483) derngan 

standard errror 0,325, jika ke rduranya dibagi maka akan merndapatkan hasil 

1,4861 masih dalam interrval -2 sampai 2 yang artinya se rcara skerwne rss data 

dinyatakan normal. Serdangkan ada kurrtosis nilai statistik pada variaberl ini 

se rbe rsar (-0,568) de rngan standard de rviasi 0,639, jika kerduranya dibagi maka 



82 
 

 

 

 

 

 

didapatkan hasil serbersar (-0,888) masih dalam inve rrval -2 sampai 2 yang 

artinya se rcara kurrtosis data dinyatakan normal. 

Dari kersimpurlan diatas maka data yang diperrole rh perne rliti dari instrurmernt 

angke rt daoat mermernurhi syarat urji normalitas dan dianggap layak urnturk di urji 

se rlanjurtnya, 

2. Uji Multikolinieritas 

 

Urji mu rltikolineraritas yang dilaku rkan derngan 2 cara yaitu r yang pe rrtama 

komitmern gurrur me rnjadi variaberl te rrikat urntu rk variabe rl be rbas ke rmampuran 

manajerrial kerpala serkolah dan kermampu ran profersional gu rrur. Dan yang ke rdura 

mernjadikan variaberl kine rrja gu rrur mernjadi variaberl terrikat dan kertiga variaberl 

lainnya me rnjadi variaberl berbas. Dari hasil perngolhan data mernggurnakan SPSS 

maka ditermurkan hasil serpe rrti taberl dii bawah ini: 

Tabel 4.3 Uji Multikolinearitas 
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Dari taberl di atas, maka nilai VIF se rmura variabe rl <10 dan nilai tolerrancer 

 

>0,10 maka dinyatakan hasil dari data tidak merngalami murltikolineraritas. Dan 

data dinyatakan merme rnurhi syarat pe rngurjian hipotersis se rlanjurtnya. 

3. Uji Heterokedastisitas 

 

Se rterlah merlakurkan urji normalitas maka tahao serlanjurtnya adalah merngurji 

data derngan urji he rterroke rdastisitas. Urji he rterroke rdastisitas dilakurkan derngan 

mernggurnakan urji Gle rjserr de rngan mernggurnakan SPSS 26,0. Hasil dari perngurjian 

terrse rburt adalah serpe rrti taberl dibawah ini : 

Tabel 4.4 Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 
Dari taberl di atas, maka dapat disimpurlkan bahwa se rlurrurh data mermpurnyai 

nilai sig > 0,05, data terrse rburt tidak ada masalah herte rrokerdastisitas. Dan data 

merme rnurhi syarat urnturk dilakurkan perne rlitian be rrikurtnya. 
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4.1.3. Uji Hipotesis 

 

4.1.3.1. Analisis Jalur (Path Analysis) 

 

Analisis jalurr adalah pernggurnaan analisis rergre rsi be rrganda urnturk 

mermpe rrkirakan pe rngarurh hurburngan se rbab akibat yang se rcara teroritis terlah 

ditertapkan serbe rlurmnya (mode rl kasural) antar variaberl. Analisis re rgre rsi linie rr 

be rrganda digurnakan urnturk mernge rtahuri pe rngarurh variaberl inderpernde rn terrhadap 

variabe rl derpernde rn. Hasil analisis rergre rsi berrganda ini diternturkan de rngan 

mernggurnakan program SPSS. 

1. Hasil Analisis Regresi untuk Persamaan Struktural 1 

 

2.4.1 Pengaruh Kemampuan Menejerial Kepala Sekolah dan Kemampuan 

Profesional Guru Secara Simultan Terhadap Komitmen Kerja Guru 

 

Be rrdasarkan hasil perngolahan data derngan mernggurnakan SPSS 26, maka 

hasil rergre rsi simurltan kermampuran merne rjerrial kerpala serkolah (X1) dan 

ke rmampuran profersional gurrur (X2) te rrhadap komitmern ke rrja gurrur (X3) se rbagai 

be rrikurt: 

Tabel 4.5 Koefisien Pengaruh Kemampuan Menejerial Kepala Sekolah (X1) 

dan Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X2) Terhadap  Komitmen 

Kerja Guru (X3) 
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Tabel 4.6 Pengaruh Simultan Kemampuan Menejerial Kepala Sekolah dan 

Kemampuan Profesional Guru Secara Simultan Terhadap Komitmen Kerja 

Guru 

 
De rngan F tabe rl se rbagai be rrikurt : 

 

Tabel 4.7 Total Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala 

Sekolah dan Kemampuan Profesional Guru Terhadap Komitmen 

Kerja Guru 

 

 
Dari Hasil Re rgre rsi Line rar Be rrganda Mode rl 1 yang didapat maka: 

 

1) Nilai koerfisie rn kermampuran manajerrial ke rpala serkolah yaitur 0,477 (positif) 

hal ini mernandakan perngarurh ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah 

be rrperngarurh positif te rrhadap komitmern ke rrja gurrur. Se rmerntara signifikan (sig) 

variabe rl Ke rmampuran Manajerrial Ke rpala Serkolah (X1) terrhadap Komitmern 
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X3 =  -14,000 + 0,477 X1 + 0,542 X2 

 

 

 

 

 

Ke rrja Gurrur (X3) adalah se rbe rsar 0,001.Karerna nilai sig 0,001 < probabilitas 

0,05, maka hipotersis dite rrima. (tabel 4.5) 

2) Nilai koerfisiern ke rmampuran Profersional Gurrur (X2) yaitur 0,542 (positif) hal ini 

mernandakan perngarurh ke rmampuran Profe rsional Gurrur be rrperngarurh positif 

terrhadap komitmern ke rrja gurrur. Se rmerntara nilai signifikan (sig) variabe rl 

Ke rmampuran Profersional Gurrur (X2) terrhadap Komitmern Ke rrja Gurrur (X3) 

adalah serbe rsar 0,001 .Kare rna nilai sig 0,001 < probabilitas 0,05, maka 

hipotersis dite rrima. (tabel 4.5) 

3) Dike rtahuri F hiturng = 358,830 dan F tabe rl = 3,178, maka F hiturng > F tabe rl 

se rhingga se rcara simurltan berrpe rngarurh dan nilai sig < 0,05 maka dinyatakan 

signifikan. Jadi, dari perrhiturngan de rngan me rnggurnakan SPSS maka 

Ke rmampuran mernerje rrial kerpala serkolah dan Ke rmampuran profersional gurru r 

se rcara simurltan berrpe rngarurh signifikan te rrhadap komitmern ke rrja gurrur. 

Se rhingga Hipote rsis diterrima. (tabel 4.6) 

4) Nilai R Squrarer adalah 0,934, yang artinya pe rngarurh varibe rl X1 dan X2 

terrhadap X3 se rbe rsar 93,4   % dan 6,6 % diperngarurhi ole rh faktor lainnya. Hal 

ini mernurnjurkan ke rdura variaberl X1 dan X2 sangat be rrpe rngarurh pada variaberl 

X3. Dalam hal ini, urnturk me rmbernturk komitmern ke rrja gurrur diburturhkan 

ke rmampuran profersional gurrur dan ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah 

se rcara berrsama-sama. (tabel 4.7) 

5) Maka pe rrsamaan strurkturral 1 yaitur : 
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Gambar 4.3. Diagram Persamaan Struktural 1 

 

2. Hasil Analisis Regresi untuk Persamaan Struktural 2 

 

a. Pengaruh Kemampuan Menejerial Kepala Sekolah, Kemampuan 

Profesional Guru dan Komitmen Kerja Guru Secara Simultan Terhadap 

Kinerja Guru 

 

Be rrdasarkan hasil perngolahan data derngan mernggurnakan SPSS 26, maka 

hasil rergre rsi simurltan ke rmampuran mernerje rrial kerpala se rkolah (X1), kermampuran 

profe rsional gurrur (X2) dan komitmern ke rrja gurrur (X3) terrhadap Kine rrja Gurrur 

se rbagai berrikurt: 

Tabel 4.8 Koefisien Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X1), 

 Kemampuan Profesional Guru (X2) dan Komitmen Guru (X3)  Terhadap  

Kinerja Guru (Y) 

 

X1 

X2 

X3 

0,477 

0,542 
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Tabel 4.9 Pengaruh Simultan Kemampuan Menejerial Kepala Sekolah, 

Kemampuan Profesional Guru dan Komitmen Kerja Guru Secara Simultan 

Terhadap Kinerja Guru 

 
De rngan F Tabe rl se rbagai be rrikurt : 

 

Tabel 4.10 Total Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah, 

Kemampuan Profesional Guru dan Komitmen Kerja Guru Terhadap Kinerja 

Guru 

 

 
 

Be rrdasarkan pe rrhiturngan SPSS 26,0 didapat data pada taberl di bawah ini: 

 

1. Nilai koerfisie rn kermampuran manajerrial ke rpala serkolah yaitur 0,570 (positif) 

hal ini mernandakan perngarurh ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah 

be rrperngarurh positif terrhadap kinerrja gurrur. Se rme rntara signifikan (sig) variaberl 

Ke rmampuran Manajerrial Ke rpala Serkolah (X1) te rrhadap Kinerrja Gurrur (Y) 
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adalah serbersar 0,001. Kare rna nilai sig 0,001 < probabilitas 0,05, maka 

hipotersis dite rrima. (tabel 4.8) 

2. Nilai koerfisiern ke rmampuran manajerrial ke rpala serkolah yaitur 0,323 (positif) 

hal ini mernandakan perngarurh ke rmampuran Profe rsional Gurrur be rrpe rngarurh 

positif terrhadap kinerrja gurrur. Se rmerntara signifikan (sig) variabe rl Ke rmampuran 

Profe rsional Gurrur (X2) terrhadap Kine rrja Gurrur (Y) adalah serbe rsar 0,001. 

Karena nilai sig 0,001 < probabilitas 0,05 maka hipotesis di terima. (tabel 4.8) 

3. Nilai koerfisie rn komitmern kerrja gurrur (X3) yaitur 0,165 (positif) hal ini 

mernandakan perngarurh Komitmern ke rrja gurrur be rrpe rngarurh positif terrhadap 

kinerrja gurrur. Se rme rntara signifikan (sig) variabe rl Ke rmampuran Manajerrila 

Ke rpala Se rkolah (X1) te rrhadap Komitmern Ke rrja Gurrur (X3) adalah se rbe rsar 

0,011. Kare rna nilai sig 0,011 < probabilitas 0,05, maka hipotersis dite rrima. 

(tabel 4.8) 

4. Dike rtahuri F hiturng = 1374,954 dan F tabe rl = 2,790, maka F hiturng > F tabe rl 

se rhingga se rcara simurltan berrperngarurh dan nilai sig < 0,05 maka dinyatakan 

signifikan. Jadi, dari perrhiturngan de rngan me rnggurnakan SPSS maka 

Ke rmampuran merne rjerrial kerpala serkolah, Ke rmampuran profe rsional gurrur dan 

komitmern ke rrja gurrur se rcara simurltan berrpe rngarurh signifikan te rrhadap kinerrja 

gurrur. (tabel 4.9)  

5. Dari taberl di atas, dapat dilihat nilai R Squrare r adalah 0,988, yang artinya 

pe rngarurh varibe rl X1 dan X2 te rrhadap X3 se rbe rsar 98,8 % dan 1,2 % 

diperngarurhi ole rh faktor lainnya. Hal ini mernurnjurkan kertiga variaberl X1, X2 

dan X3 sangat me rmberrikan pe rngarurh te rrhadap variaberl Y. Dalam hal ini, 

urnturk  merningkatkan  kinerrja  gurrur  dapat  dilakurkan derngan me rningkatkan  
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Y = 23,551 + 0,570 X1 + 0,323 X2 + 0,165 X3  

 

 

 

 

 

ke rmampuran profersional gurrur, ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah dan 

komitmern ke rrja sercara berrsama-sama. (tabel 4.10) 

 

Maka pe rrsamaan strurkturral 2 yaitur : 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4.4. Diagram Persamaan Struktural 1 
 

3. Uji Sobel 

 

Urji Soberl dilakurkan urntu rk mernge rtahuri apakah variaberl komitmern kerrja 

gurrur (X3) mampu r mermoderrasi variaberl Ke rmampu ran Manajerrial kerpala serkolah 

(X1) dan Ke rmampuran profe rsional gurrur (X2) te rrhadap Kine rrja Gurrur (Y). Urji 

dilakurkan derngan me rnggurnakan banturan kalkurlator taberl sobe rl dari interrnert. 

Be rrikurt hasil dari perrhiturngan urji sobe rl yang dilalaku rkan : 

Tabel 4.11 Uji Sobel 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1 

Y X3 

X2 

0,570 

0,323 

0,542 

0,477 

0,165 

Sobel Test p value

Perngarurh X1 => Z=> Y 2.0875758 0.03683612

Perngarurh X2 => Z=>Y 2.08627148 0.03695404
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a. Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X1) terdapat Kinerja 

Guru (Y) Melalui komitmen kerja guru (X3) 

 

Dari taberl 4.11  nilai soberl ters adalah 2,087 derngan t taberl 2,005, t hiturng 

2,087 > 2,005 t taberl, artinya variaberl X3 mampur mermoderrasi variaberl X1 dan Y. 

dan nilai signifikan pada P soberl adalah 0,036 < 0,05 artinya variabe rl X3 sercara 

signifikan me rmoderrasi variaberl X1 dan Y. Maka dari itur hipotersis diterrima. 

b. Pengaruh Kemampuan Profesional Guru (X2) terdapat Kinerja Guru (Y) 

Melalui komitmen kerja guru (X3) 

Dari taberl 4.11  nilai soberl ters adalah 2,086 derngan t taberl 2,005, t hiturng 

2,086 > 2,005 t taberl, artinya variabe rl X3 mampur mermoderrasi variaberl X2 dan Y. 

dan nilai signifikan pada P sobe rl adalah 0,369 < 0,05 artinya variabe rl X3 se rcara 

signifikan me rmoderrasi variaberl X2 dan Y. Maka dari itur hipotersis dite rrima. 

 

3.2. Pembahasan 

 

Pe rne rlitian ini dilakurkan urnturk me rnermurkan perngarurh ke rmampuran 

manajerrial kerpala serkolah dan kermampuran profersional gurrur te rrhadap kinerrja gurrur 

de rngan komitmern ke rrja se rbagai variaberl interrve rning. Pe rne rlitian dilakurkan di 

SMK se r Ke rcamatan Kota Kisaran Timurr yang te rrdiri dari 3 serkolah yaitur SMK 

Murhammadiyah 5 Kisaran, SMK Murhammadiyah 10 Kisaran dan SMK Asyifa 

Kisaran. Dari pe rnerlitian yang dilakurkan maka ditermurkan bahwa: 

1. Pengaruh kemampuan menejerial kepala sekolah terhadap komitmen 

guru di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari hasil perngurjian hipotersis dikertahuri bahwa kermampuran manajerrial kerpala 

se rkolah berrpe rngarurh positif dan signifikan te rrhadap komitmern gurrur yang dinilai 

dari koerfisie rn jalurr 0,477 (positif) dan nilai signifikan 0,001 < 0,05 (signifikan), 
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maka derngan de rmikian terrdapat perngarurh positif dan signifikan kermampuran 

merne rjerrial kerpala serkolah terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kota 

Kisaran Timurr. 

Ke rmampuran Manajerrial kerpala serkolah yang dapat me rmperngarurh 

komitmern  gurrur me rnjadi alasan kurat. Hal ini dikarernakan komitmern gurrur 

merrurpakan faktor pernting dalam kerbe rrhasilan lermbaga pe rndidikan karerna 

be rrkaitan derngan kuralitas perngajaran, motivasi, dan kine rrja gurrur. Komitmern guru 

mencerminkan tingkat  dedikasi, loyalitas, dan motivasi guru terhdap pekerjaan 

dan Lembaga tempat mereka bekerja. Kepala sekolah juga mengedepankan sikap  

terbuka dan kepercayaan kepada guru dengan keyakinan bahwa guru mampu 

melaksanakan tugas mereka dengan tanggung jawab yang tinggi.  rKe rtika gu rrur 

merrasa diakuri, didurkurng, dan diarahkan de rngan baik olerh kerpala serkolah, merre rka 

cernde rrurng me rmiliki komitmern yang le rbih tinggi te rrhadap serkolah dan 

pe rkerrjaannya begitu pula se rbaliknya. 

De rngan de rmikian, perngaru rh ke rmampu ran manajerrial kerpala se rkolah 

terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr dapat mernjadi 

surbje rk perne rlitian yang be rrmanfaat urnturk merningkatkan kuralitas perndidikan dan 

ke rse rjahterraan serlurrurh stakerholde rr di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. 

 

2. Pengaruh kompetensi profesional guru terhadap komitmen guru di SMK 

se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari hasil perngurjian hipotersis dikertahuri bahwa Kemampuan profersional gu rrur 

(X1) be rrpe rngarurh positif dan signifikan terrhadap komitmern gurrur yang dinilai dari 

koe rfisiern jalurr 0,542 (positif) dan nilai signifikan 0,001 < 0,05 (signifikan), maka
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de rngan de rmikian terrdapat perngaru rh positif dan signifikan ke rmampuran me rnerje rrial 

ke rpala serkolah terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kota Kisaran 

Timur…r. 

 

Dikuratkan kermbali mernurrurt Khomaru rdin (2023) Hasil analisis data 

mernurnjurkkan bahwa (1) Permbinaan gu rrur berrpe rngaru rh te rrhadap komitmern gurru r 

se rkolah dasar, (2) Kompe rternsi profe rsional gurrur berrpe rngaru rh te rrhadap 

komitmern gurrur, (3) Pe rmbinaan gurrur dan komperternsi profe rsional gurrur se rcara 

be rrsama-sama berrpe rngarurh te rrhadap komitmern gurrur se rkolah dasar. Urpaya 

pe rmbinaan gurrur yang e rfe rktif dapat dilakurkan derngan cara merningkatkan 

kuralitas pe rrtermuran individu ral dan dermonstrasi merngajar, me rlaluri pe rlatihan 

komu rnikasi dan manajerrial serrta mermberrikan perdoman yang je rlas. Urnturk 

merningkatkan kompe rternsi profe rsional gurrur dan komitmern me rrerka, dipe rrlurkan 

langkah-langkah konkre rt se rperrti perlatihan yang be rrfokurs pada ke rburturhan 

gurrur,   pe rnge rmbangan   kurrikurlurm    yang    me rndurkurng    pe rningkatan 

komperte rnsi, dan merningkatkan aksers gurrur te rrhadap surmberr daya pe rndurkurng 

se rpe rrti bahan perngajaran yang be rrkuralitas. Me rmbangu rn lingku rngan yang 

merndurkurng, dan me rlibatkan gurrur dalam perngambilan kerpurtursan terrkait 

pe rmberlajaran dan kerbijakan serkolah. 

Menurut Sari et al (2022) terdapat  beberapa kendaladalam 

pengembanganprofesional  guru,  yaitu  (a) Kurangnya  minat  guru secara 

mandiri untuk menciptakan kreatifitas dan inovasi baru dalam pembelajaran 

dikarenakan guru kurang  menguasai  model,metode  maupun  strategi  

pembelajaran;  (b) Beberapa  guru  berlatar belakang  pendidikan  non-keguruan  . 
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sehingga  kemampuan  memahami  psikologis  dan  pedagogik masih   tergolong   

rendah;   dan   (c) Sarana   dan   prasarana   yang   kurang   memadai   seperti   

tidak lengkapnya bahan untuk praktik siswa jurusan farmasi dan keperawatan. 

Kompe rte rnsi Profe rsional Gu rrur merrurjurk pada pernge rtahuran, kerterrampilan, dan 

sikap yang dimiliki gurrur dalam me rnjalankan turgasnya se rbagai pe rndidik. 

Komitme rn Gurrur me rrurpakan kerse rtiaan dan derdikasi gurrur te rrhadap profersi dan 

turgas-turgasnya se rbagai pe rndidik. Ke rmampuran profersional gurrur me rlipurti 

pe rmahaman merndalam terntang materri perlajaran, perngurasaan me rtoder pe rngajaran 

yang e rfe rktif, permahaman terrhadap kerburturhan siswa, dan kermampuran urnturk 

mernggurnakan te rknologi pe rndidikan. Gu rrur yang me rmiliki kermampuran profe rsional 

yang tinggi ce rnderrurng mampu r me rmbe rrikan perngajaran yang be rrkuralitas, 

merre rspons ke rburturhan siswa de rngan baik, dan mernciptakan lingku rngan 

pe rmberlajaran yang me rndurkurng. 

Komitme rn gu rrur me rncerrminkan tingkat derdikasi, loyalitas, dan motivasi gu rrur 

terrhadap perke rrjaan merre rka dan lermbaga termpat merrerka be rke rrja. Komitmern gurru r 

dapat dilihat dari tingkat ke rte rrlibatan dalam kergiatan serkolah, kerpaturhan terrhadap 

ke rbijakan serkolah, partisipasi dalam pe rnge rmbangan ku rrikurlurm, dan urpaya urnturk 

merningkatkan kuralitas perngajaran. 

Gurrur yang me rmiliki kermampuran profe rsional yang tinggi ce rnde rrurng le rbih 

pe rrcaya diri dalam merlaksanakan turgasnya, me rrasa puras de rngan pe rke rrjaannya, 

dan lerbih terrmotivasi urnturk mermberrikan yang te rrbaik bagi siswa. Ke rmampuran 

gurrur urnturk mermberrikan perngajaran yang be rrkuralitas dan merre rspons kerburturhan 

siswa se rcara e rferktif dapat merningkatkan ke rpe rrcayaan diri dan ke rpurasan ke rrja 

merre rka. Gurrur yang me rrasa mampur dan komperte rn dalam bidangnya ce rnderrurng 
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merrasa lerbih terrikat pada perke rrjaannya dan mermiliki tingkat komitme rn yang le rbih 

tinggi te rrhadap serkolah dan siswa. Serbaliknya, ke rtika gu rrur merrasa tidak kompertern 

ataur tidak perrcaya diri dalam kermampu ran merre rka, hal ini dapat merngurrangi 

tingkat komitmern merre rka terrhadap perke rrjaan dan serkolah. 

Pe rnting bagi manaje rmern se rkolah urnturk mermbe rrikan durkurngan dan pe rlatihan 

yang me rmadai kerpada gu rrur urntu rk merningkatkan kermampuran profersional gu rrur. 

Pe rrlur adanya program pe rnge rmbangan profe rsional yang be rrke rlanjurtan urnturk 

mermastikan bahwa gurrur te rtap re rlervan de rngan pe rrke rmbangan te rrkini dalam 

bidangnya. Manaje rmern se rkolah ju rga haru rs me rnciptakan lingku rngan ke rrja yang 

merndurkurng dan me rmfasilitasi perrturmburhan profe rsional gurrur. 

Se rlain itur, e rvalurasi kinerrja gurrur harurs merncakurp pernilaian terrhadap 

ke rmampuran profersional merre rka, se rrta dampaknya te rrhadap tingkat komitmern 

merre rka terrhadap perkerrjaan dan serkolah. De rngan de rmikian, pernerlitian terntang 

pe rngarurh ke rmampuran profe rsional gurrur terrhadap komitmern gurrur di SMK se r- 

Ke rcamatan Kisaran Timurr dapat me rmbe rrikan wawasan yang be rrharga bagi 

manajerme rn se rkolah dan pihak terrkait u rnturk me rningkatkan ku ralitas perndidikan dan 

ke rse rjahterraan gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. 

3. Pengaruh kemampuan manajerial kepala sekolah terhadap kinerja guru 

di SMK se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari hasil perngurjian hipotersis dikertahuri bahwa kermampuran manajerrial kerpala 

se rkolah berrperngaru rh positif dan signifikan te rrhadap kinerrja gurrur yang dinilai dari 

koe rfisiern jalurr 0,753 (positif) dan nilai signifikan 0,001 < 0,05 (signifikan), maka 

de rngan dermikian terrdapat perngaru rh positif dan signifikan ke rmampuran merne rjerrial 

ke rpala serkolah terrhadap kinerrja gu rrur di SMK se r-Ke rcamatan Kota Kisaran Timurr. 
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Hal ini se rjalan derngan Maghfiroh (2018) yang me rnyatakan bahwa ada 

pe rngarurh signifikan variaberl kermampuran manajerrial dan motivasi ke rrja terrhadap 

kinerrja gurrur PAI di SMP Bahau rddin Nge rlom Sidoarjo. Namu rn, tidak ada 

pe rngarurh signifikan variaberl iklim kerrja terrhadap kinerrja gurrur PAI di SMP 

Bahau rddin Nge rlom Sidoarjo derngan be rsaran 0,958. Dari hasil yang dipe rrole rh 

mernurnjurkkan bahwa te rrdapat kore rlasi yang sangat kurat antara kermampuran 

manajerrial, iklim kerrja, dan motivasi kerrja de rngan kinerrja gurrur. 

Dikuratkan kermbali berrdasarkan   hasil   pe rne rlitian   dan   pe rmbahasan 

mernurrurt Hikma (2022) bahwa ke rmampu ran manajerrial kerpala serkolah (X) 

be rrperngarurh signifikan te rrhadap kinerrja gurrur SMK Ne rge rri 3 E rnre rkang de rngan 

nilai signifikan se rbe rsar 0.000 (sig < 0.05).2.Variabe rl ke rmampuran manajerrial 

ke rpala serkolah, mermberrikan surmbangan ataur konstribursi se rbersar 72,3% 

terrhadap kinerrja gurrur   SMK   Ne rge rri   3   Ernrerkang. Se rdangkan   sisanya 

(27,7%) diperngaru rhi olerh variabe rl lain yang tidak terrmasurk dalam pernerlitian 

ini. 

Hal ini sejalan dengan Siringoringo (2023) pengaruh langsung 

profesionalisme terhadap kinerja guru sebesar 0,067. Terdapat pengaruh tidak 

langsung (dampak) profesionalisme kerja terhadap kinerja guru melalui motivasi 

kerja sebesar 0.044. Simpulan, temuan ini menggambarkan bahwa secara simultan 

pemberdayaan, kinerja guru dan profesionalisme kerja berpengaruh terhadap 

motivasi SMK Negeri di Kabupaten Batu Bara. 

Juga sejalan menurut Damanik et al (2024) kepemimpinan kepala sekolah 

(X1) berpengaruh signifikan sebesar 60,5 % terhadap kinerja guru di Sekolah 

Menengah  Pertama  Sekecamatan  Dolok  Batu  Nanggar Kabupaten Simalungun.  
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Hal ini menunjukkan bahwa peningkatan kepemimpinan kepala sekolah 

mengakibatkan terjadinya peningkatan kinerja guru di Sekolah Menengah Pertama 

Sekecamatan Dolok Batu Nanggar Kabupaten Simalungun. 

Ke rmampu ran manajerrial kerpala serkolah merncakurp ke rpermimpinan, 

pe rnge rlolaan su rmberr daya, pe rngambilan ke rpurtursan, komu rnikasi, dan ke rmampuran 

organisasi. Ke rpala serkolah yang e rfe rktif mampur mermberrikan arah yang je rlas, 

mermotivasi staf, me rnge rlola konflik, dan me rnciptakan lingku rngan ke rrja yang 

kondursif. 

Kine rrja gu rrur diurkurr me rlaluri e rvalurasi pe rngajaran, prerstasi siswa, partisipasi 

dalam kergiatan se rkolah, dan dampaknya te rrhadap permberlajaran siswa. Gu rrur yang 

mermiliki kinerrja tinggi cernde rrurng mermberrikan perngajaran yang be rrkuralitas, 

terrlibat dalam kergiatan serkolah, dan mampur me rnciptakan lingku rngan 

pe rmberlajaran yang inspiratif. 

Menurut Siahaan (2023) kepemimpinan Kepala Sekolah SMP Negeri 6 

Tebing Tinggi dinilai cukup berhasil untuk meningkatkan kinerja para guru dan 

pegawai sekolah dalam menyelesaikan tugas mereka. Kepala Sekolah SMP Negeri 

6 Tebing Tinggi mampu menjalankan tugasnya dalam memberdayakan sumber 

daya sekolah dengan mengedepankan kedisiplinan, melakukan koordinasi tugas 

kepada bawahan, dan melakukan monitoring serta evaluasi terhadap kebijakan, 

peraturan, program kerja yang telah dirancang. 

Adapun kendala yang dihadapi kepala sekolah dapat dilihat dari pernyataan 

Simanjuntak R (2024) kendala yang dihadapi kepala sekolah dalam meningkatkan 

kinerja sekolah di SMKN 2 Rantau Utara adalah : kurangnya kesiapan Guru untuk  
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menerima perubahan kurikulum, rendahnya kemampuan literasi siswa, 

keterbatasan sarana dan prasarana sekolah, kurangnya dukungan masyarakat dan 

orang tua, serta peraturan seputar pendidikan yang sering kali di nilai tidak 

sinkron dengan kebutuhan dan kondisi real di lapangan.  

Menurut Dongoran (2023) ada beberapa cara meningkatkan perencanaan kinerja 

guru yaitu (1) Perencanaan manajemen peningkatan  kinerja  guru  yaitu,  personil  

program  mendiskusikan  untuk  menetapkan  program  dan  langkah-langkah  yang  harus  

dilakukan  dengan  mengikutsertakan  guru  dalam  berbagai  pendidikan  dan  pelatihan, 

mengaktifkan   forum   MGMP,   menyediakan   fasilitas   yang diperlukan   dan   

melakukan   pengawasan, mendorong/   mengarahkan. (2) monitoring  dan  evaluasi  

manajemen  peningkatan  kinerja  guru  sudah  dilaksanakan  oleh  kepala  sekolah  dan 

tim yang ditunjuk dengan tujuan untuk mengetahui apa saja kekurangan dalam 

pelaksanaan sehingga dapat dilakukan  perbaikan  pada  perencanaan  yang  akan  disusun  

dan  dilaksanakan  selanjutnya. (3)  masalah yang ditemukan dalam manajemen 

peningkatan kinerja guru mencakup masalah eksternal. 

Dikuatkan kembali menurut Akrim (2022) ada pengaruh yang signifikan antara 

kompetensi manajerial kepala sekolah, kompetensi supervisi dan profesionalisme guru 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru SD di Kecamatan Batang Kuis dengan 

besarnya pengaruh yang ditunjukkan adalah sebesar 12.1% dan sisanya yaitu 87.9% 

ditentukan oleh faktor lainnya. 

Pe rngarurh Ke rmampuran Manajerrial Ke rpala Se rkolah Terrhadap Kine rrja Gurru r 

dapat dilihat dari kerpala serkolah yang me rmiliki kermampuran manajerrial yang baik 

dapat mermberrikan durkurngan, arahan, dan surmbe rr daya yang dipe rrlurkan ke rpada 

gurrur urnturk me rningkatkan kine rrja merre rka. Ke rmampuran kerpala se rkolah dalam  

 

 

 

 



99 
 

 

 

mernge rlola konflik, mernye rdiakan pe rlatihan dan pernge rmbangan profe rsional, se rrta 

mermbe rrikan urmpan balik yang konstrurktif dapat merningkatkan motivasi dan 

kuralitas pe rngajaran gurrur. 

Ke rpala se rkolah yang mampur me rnciptakan burdaya ke rrja yang positif dan 

kolaboratif cernde rrurng me rndorong kine rrja gurrur yang le rbih baik dan merningkatkan  

e rferktivitas se rkolah se rcara kerse rlurrurhan. Se rbaliknya, ke rpala serkolah yang kurrang 

mampur dalam hal manajerrial dapat me rnye rbabkan kertidakpurasan, kurrangnya 

motivasi, dan pernurrurnan kinerrja gurrur. 

Menurut Annisa et al (2024) kepemimpinan kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di SMA Setia Budi Kota Binjai sudah 

merencanakan apa yang harus dilakukan untuk meningkatkan mutu pendidikan 

dalam jangka pendek dan jangka panjang, membagi personel ke dalam 

departemen tertentu untuk meningkatkan mutu pendidikan, dan mengidentifikasi 

tugas-tugas besar berupa peningkatan mutu pendidikan dan fungsi-fungsi 

tersendiri. Mendidik dan memobilisasi mereka untuk mewujudkan rencana ini. 

Hambatan kepemimpinan pimpinan sekolah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di SMA Setia Budi Kota Binjai. 

Menurut Amini (2021) Pelaksanaan supervisi akademik yang telah 

dilaksanakan oleh kepala sekolah adalah bentuk apresiasi serta inovasi guru dalam 

mengajar. Kepala sekolah memperhatikan seluruh kelengkapan administrasi yang 

akan di pertaggung jawabkan melalui SIGUM. Kepala sekolah melakukan dan 

merevisi perkembangan guru dalam mempersiapkan administrasi. Pengawasan 

pelaksanaan supervisi oleh kepala sekolah dala situasi covid ini menggunakan 

aplikasi sigum dimana dengan adanya aplikasi ini guru akan diberikan kemudahan  
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mengupload data dan meningkatkan penggunaan IPTEK. 

Sejalan dengan Permadani (2021) Ada pengaruh positif dan signifikan antara 

kepemimpinan intruksional dengan kinerja guru. artinya semakin tinggi dan 

positif kepemimpinan intruksional maka semakin tinggi dan positif kinerja guru 

SMA Negeri Kecamatan Pujud hal ini diartikan bahwa variasi yang terjadi pada 

variabel kepemimpinan instruksional sebesar 14, 6% dan 85, 4% dipengaruhi oleh 

faktor lainnya dan dapat diprediksi dalam meningkatkan kinerja guru.  

Pe rnting bagi ke rpala serkolah urnturk mermpe rrhatikan dan merningkatkan 

ke rmampuran manajerrial merrerka merlaluri pe rlatihan dan pernge rmbangan profe rsional. 

Manajermern se rkolah harurs mermbe rrikan durkurngan yang me rmadai kerpada kerpala  

se rkolah urnturk me rmastikan bahwa merre rka mermiliki surmbe rr daya dan ke rterrampilan 

yang dipe rrlurkan urnturk me rmimpin derngan e rferktif. Se ralain itur, e rvalurasi kinerrja 

ke rpala serkolah harurs me rncakurp pe rnilaian terrhadap kermampuran manajerrial 

merre rka dan dampaknya te rrhadap kinerrja gurrur. Pe rrlur adanya me rkanismer urmpan 

balik yang te rrburka antara kerpala serkolah dan gurrur urnturk me rmfasilitasi perrbaikan 

dan perrturmburhan berrkerlanjurtan dalam lingkurngan se rkolah. De rngan de rmikian, 

pe rnerlitian terntang pe rngarurh ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah terrhadap 

kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr dapat mermberrikan wawasan 

yang be rrharga bagi manajermern serkolah dan pihak terrkait urnturk merningkatkan 

kuralitas pe rndidikan dan erfe rktivitas se rkolah. 

4. Pengaruh kemampuan profesional guru terhadap kinerja guru di SMK 

se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari hasil perngurjian hipotersis dikertahuri bahwa kermampuran profersioanal gurrur  

tidak berrperngarurh positif dan signifikan terrhadap kinerrja gurrur yang dinilai dari 

koe rfisiern 0,323 (positif) hal  ini  mernandakan  perngarurh  ke rmampuran  Profe rsional  
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Gurrur be rrpe rngarurh positif te rrhadap kine rrja gurrur. Se rmerntara signifikan (sig) 

variabe rl Ke rmampuran Profe rsional Gurrur (X2) te rrhadap Kine rrja Gurrur (Y) adalah 

se rbe rsar 0,001 .Kare rna nilai sig 0,001 > probabilitas 0,05, maka hipotersis diterima. 

Dikuratkan derngan pe rndapat Derrrwi (2018) mernyatakan bahwa perngarurh 

antara kermampuran profe rsional gurrur te rrhadap kinerrja merngajar gurrur di SD Kota 

Cimahi signifikan dan perngarurhnya te rrgolong se rdang. Se rcara praktis faktor yang  

mernye rbabkan pe rngarurhnya se rdang antara lain gurrur masih kurrnag dalam hal 

tanggurngjawab dan profe rsional yang me rlipurti merrernurngkan pe rngajaran, mermburat 

catatan yang akurrat, be rrkomurnikasi de rngan orang tura siswa, me rmberrikan 

kontribursi ke rpada se rkolah dan mampur turmburh dan be rrkermbang se rcara te rrurs 

merne rrurs. Kompe rternsi profe rsional te rrurtama berrhurburngan de rngan faktor e rkonomi. 

Menurut Nurhayati (2017) terdapat pengaruh posistif Kompetensi Guru 

dan Ketersediaan Sarana Prasarana Sekolah secara-sendiri maupun bersama-sama 

terhadap Kinerja Guru Ekonomi Akuntansi dengan nilai rx1y= 0,802,rx1y= 643; 

rx2y=0,645, r 2 x2y= 0,415; dan Ry(1,2)=0,839, R 2 y(1,2)= 0,705, Fhitung= 

52,514>Ftabel= 3,21. 

Hal ini se rjalan derngan Nainggolan (2024) terdapat pengaruh signifikan antara 

kompetensi profesional kerja terhadap kinerja guru SMA Negeri Kecamatan 

Tanjung Morawa Kabupaten Deli Serdang. Adapun besarnya pengaruh 

ditunjukkan oleh koefisien determinasi R2 (R square) sebesar 0,386 yang berarti 

bahwa kompetensi profesional pengaruh terhadap kinerja guru sebesar 38,4% dan 

sisanya yaitu 61,6% ditentukan oleh faktor lainnya. 

Gurrur yang me rmiliki kermampuran profe rsional yang tinggi ce rnde rrurng 

mermbe rrikan   perngajaran   yang   be rrkuralitas,   kare rna merrerka  mampur  me rngurasai  
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materri perlajaran derngan baik dan merngaplikasikannya se rcara erferktif dalam prosers 

pe rmberlajaran. Ke rmampuran gurrur dalam merne rrapkan berrbagai mertoder pe rngajaran 

yang inovatif dan adaptif sersurai de rngan ke rburturhan siswa jurga dapat me rningkatkan 

minat berlajar siswa dan hasil berlajar merre rka. Gurrur  terrurs berusaha merningkatkan 

ke rmampuran profersional me rrerka jurga ce rnde rrurng le rbih te rrmotivasi urnturk 

be rrpartisipasi dalam ke rgiatan se rkolah, kolaborasi de rngan se rsama gurrur, dan 

be rrkontribursi pada pernge rmbangan kurrikurlurm yang re rlervan dan e rfe rktif. 

Manajermern se rkolah perrlur mermbe rrikan durkurngan dan fasilitas yang me rmadai 

urnturk pe rlatihan dan pe rnge rmbangan profe rsional bagi gurrur-gurrur di SMK se r- 

Ke rcamatan Kisaran Timurr. E rvalurasi kine rrja gurrur harurs me rncakurp pe rnilaian 

terrhadap kermampuran profersional merre rka se rbagai salah satur indikator kinerrja yang 

pe rnting. Ke rpala se rkolah dan staf manajermern se rkolah harurs mermbangurn burdaya 

be rlajar yang be rrke rlanjurtan di serkolah, merndorong gurrur-gurrur urnturk te rrurs 

merningkatkan kermampuran profe rsional merre rka merlaluri permberlajaran dan 

pe rnge rmbangan yang be rrke rlanjurtan. 

De rngan de rmikian, perne rlitian terntang pe rngarurh ke rmampuran profersional gurru r 

terrhadap kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr dapat mermbe rrikan 

wawasan yang be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan perndidikan dan 

manajerme rn se rkolah urnturk merningkatkan kuralitas perndidikan dan hasil berlajar 

siswa. 
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5. Pengaruh Komitmen guru terhadap kinerja guru di SMK se-Kecamatan 

Kisaran Timur 

 

Dari hasil perngurjian hipote rsis dike rtahuri bahwa nilai koerfisiern komitmern ke rrja 

gurrur (X3) yaitur 0,194 (positif) hal ini mernandakan perngarurh Komitmern kerrja 

gurrur be rrpe rngarurh positif te rrhadap kine rrja gurrur. Se rme rntara signifikan (sig) 

variabe rl Ke rmampuran Manajerrila Ke rpala Se rkolah (X1) terrhadap Komitme rn Ke rrja 

Gurrur (X3) adalah serbe rsar 0,010. Kare rna nilai sig 0,010 < probabilitas 0,05, maka 

hipotersis dite rrima. 

Hal ini jurga se rjalan derngan Jainurddin (2020) bahwa kercernde rrurngan kinerrja 

gurrur SMK Ne rge rri 3 Kota Bima dalam kate rgori tinggi 40 % yaitur de rngan 

fre rkurernsi 12 be rrada pada re rntang 94:S x < I 03 se rdangkan ke rce rndrurngan pada 

variabler komitmern gurrur dalam katogori tinggi yaitur pada re rntang 77:Sx<80 

de rngan pe rrse rtaser 36,7%. Be rrdasarkan hasil analisis dikertahuri bahwa terrjadi 

pe rngarurh antara komitmern gurrur te rrhadap kine rrja gurrur di SMK ne rge rri 3 Kota1 

Bima. 

Hal ini jurga dikuratkan kermbali mernurrurt Hasturti (2017) berrdasarkan hasil 

analisis data mernurnjurkkan bahwa nilai r hiturng se rbe rsar 0,361. Nilai terrse rburt lerbih 

be rsar dari nilai r taberl (0,619), serhingga dapat dikatakan bahwa terrdapat perngarurh 

yang signifikan antara Komitmern Gurrur Terrhadap Kine rrja Gurrur Rurmpurn IPS Di 

Se rkolah Merne rngah Atas Ne rge rri 1 Kampar Timurr. 

Gurrur yang me rmiliki komitmern ke rrja yang tinggi ce rnde rrurng le rbih terrmotivasi 

urnturk merningkatkan kuralitas pe rngajaran dan me rncapai turjuran-turjuran se rkolah. 

Komitme rn kerrja yang kurat dapat merndorong gurrur urnturk me rncari perlurang urnturk 

pe rnge rmbangan diri, berrkolaborasi derngan rerkan ke rrja, dan terrurs be rrurpaya 
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merningkatkan kerte rrampilan dan pernge rtahuran merrerka. Gurrur yang me rrasa 

terrhurburng se rcara ermosional derngan se rkolah dan siswa, se rrta mermiliki iderntifikasi 

yang kurat terrhadap perran merre rka serbagai perndidik, cernde rrurng mermiliki kinerrja 

yang le rbih baik dan lerbih konsistern. 

Manajermern se rkolah perrlur mermpe rrhatikan faktor-faktor yang me rmperngarurhi 

komitmern ke rrja gurrur, se rpe rrti burdaya organisasi, durkurngan ke rpe rmimpinan, dan 

ke rse rmpatan urnturk pernge rmbangan diri. Perrlur adanya ke rbijakan dan program yang 

merndurkurng pe rningkatan komitmern kerrja gurrur, se rpe rrti perlatihan, perngakuran atas 

pre rstasi, dan pernghargaan yang se rsurai. 

E rvalurasi kinerrja gurrur se rbaiknya tidak hanya merncakurp asperk kurantitatif, 

tertapi jurga aspe rk ku ralitatif serpe rrti komitmern ke rrja, kerpurasan kerrja, dan loyalitas 

terrhadap serkolah. Ke rpala serkolah dan staf manaje rmern se rkolah harurs mermbangurn 

hurburngan yang baik de rngan gurrur, mernde rngarkan masurkan me rrerka, dan 

mermbe rrikan durkurngan yang dipe rrlurkan urnturk merningkatkan komitmern ke rrja dan 

kinerrja gurrur se rcara kerse rlurrurhan. 

De rngan de rmikian, perne rlitian terntang pe rngarurh komitmern kerrja gurrur te rrhadap 

kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr dapat mermberrikan wawasan 

yang be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan pe rndidikan dan manajermern se rkolah 

urnturk merningkatkan kuralitas pe rndidikan dan hasil berlajar siswa. 

6. Pengaruh kompetensi Manajerial kepala sekolah dan kompetensi 

profesional guru secara bersama-sama terhadap Komitmen Guru di SMK 

Se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari hasil perne rlitian ditermurkan bahwa nilai F hiturng = 358,830 dan F 

taberl = 3,178, maka F hiturng > F taberl se rhingga se rcara simurltan berrpe rngarurh dan 
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nilai sig < 0,05 maka dinyatakan signifikan. Jadi, dari perrhiturngan de rngan 

mernggurnakan SPSS maka Ke rmampuran merne rjerrial kerpala serkolah dan 

Ke rmampuran profersional gurrur se rcara simurltan berrpe rngarurh signifikan terrhadap 

komitmern ke rrja gurrur. Dalam hal ini hipote rsis diterrima. 

Me rnurrurt Angraini ert al (2021) faktor-faktor yang me rmperngarurhi 

terrciptanya komitmern sangat banyak, diantaranya faktor perrsonal, serpe rrti ursia, 

jernis ke rlamin, tingkat perndidikan, perngalaman kerrja, kerpribadian, karakterristik 

pe rkerrjaan serperrti rurang lingkurp jabatan, tantangan dalam perke rrjaan, konflik perran 

dalam perke rrjaan, tingkat kersurlitan dalam pe rkerrjaan dan lain serbagainya. 

Me rnurrurt Le re r e rt al, dalam (Darmawan, 2021) komitmern gurrur te rrbagi 

mernjadi tiga faktor yaitur profersi se rbagai pe rndidik, faktor siswa, dan faktor 

se rkolah (organisasi). Bagi calon gurrur, komitmern me rngajar me rmiliki faktor yang 

sangat komplerks. Faktor terrse rburt antara lain staturs sosial, kercocokan karir, 

pe rrtimbangan pe rkerrjaan se rberlurmnya, gaji, dan waktur urnturk ke rlurarga. Ke rlima 

faktor ini mernjadi perne rntur dalam mermperngarurhi ke rpurtursan dan perrurbahan 

mernjadi gurrur. Se rlain itur Whipp & Ge rronimer dalam (Yanurarti, 2022) jurga 

merngatakan, adanya faktor ermosi, kerte rrbatasan di pasar kerrja, dan lokasi 

merngajar. 

Kompe rte rnsi manajerrial kerpala se rkolah yang baik dapat mermperngarurhi 

komitmern gurrur de rngan me rnciptakan lingkurngan ke rrja yang me rndurkurng, 

mermbe rrikan arahan yang je rlas, dan me rmberrikan durkurngan yang dipe rrlurkan. 

Be rgitur jurga de rngan kompe rte rnsi profe rsional gurrur, yang dapat me rmerngarurhi 

komitmern gurrur de rngan me rningkatkan ke rpe rrcayaan diri, ke rte rrlibatan dalam 

pe rnge rmbangan kurrikurlurm, dan kuralitas perngajaran. 
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Ke rdura faktor ini sercara berrsama-sama dapat merningkatkan komitmern 

gurrur. Ke rpala se rkolah yang me rmiliki komperte rnsi manajerrial yang baik dapat 

mermfasilitasi perrturmburhan profersional gurrur, se rme rntara gurrur yang me rmiliki 

komperte rnsi profersional yang tinggi akan merre rspons positif te rrhadap durkurngan 

ke rpala serkolah dan terrlibat sercara aktif dalam urpaya se rkolah. Kolaborasi antara 

ke rpala serkolah dan gurrur dalam mernciptakan lingkurngan be rlajar yang inspiratif 

dan merndurkurng, se rrta dalam pernge rmbangan kurrikurlurm yang re rle rvan, dapat 

mermpe rrkurat komitmern gurrur te rrhadap serkolah dan siswa. 

Pe rnting bagi manajerme rn serkolah urnturk me rmperrhatikan dan merningkatkan 

ke rdura faktor ini sercara serimbang, baik merlaluri pe rlatihan dan pernge rmbangan 

profe rsional kerpala serkolah maurpurn gurrur. Ke rpala se rkolah dan staf manajermern 

se rkolah harurs be rrpe rran aktif dalam mermfasilitasi perrturmburhan profersional gurru r 

dan mernciptakan burdaya ke rrja yang me rndurkurng. E rvalurasi kinerrja kerpala serkolah 

dan gurrur se rbaiknya me rncakurp pe rnilaian terrhadap kerdura asperk ini, serrta 

dampaknya te rrhadap komitmern gurrur dan kuralitas pe rndidikan di serkolah. 

Program kolaboratif antara kerpala serkolah dan gurrur urnturk pe rnge rmbangan 

kurrikurlurm dan permbe rlajaran inovatif dapat mermperrkurat hurburngan antara kerdura 

pihak dan merningkatkan komitmern gurrur. De rngan de rmikian, perne rlitian terntang 

pe rngarurh be rrsama-sama komperte rnsi manajerrial kerpala serkolah dan komperte rnsi 

profe rsional gurrur terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

dapat mermberrikan wawasan yang be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan 

pe rndidikan dan manajermern se rkolah urnturk merningkatkan kuralitas perndidikan dan 

ke rse rjahterraan gurrur. 
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7. Pengaruh kompetensi Manajerial kepala sekolah, kompetensi profesional 

guru, dan komitmen kerja guru secara bersama-sama terhadap Kinerja 

Guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dalam hasil perrhiturngan de rngan mernggurnakan SPSS ditermurkan bahwa 

nilai F hiturng = 1374,954 dan F tabe rl = 2,790, maka F hiturng > F tabe rl se rhingga 

se rcara simurltan berrperngarurh dan nilai sig < 0,05 maka dinyatakan signifikan. Jadi, 

dari perrhiturngan de rngan mernggurnakan SPSS maka Ke rmampuran merne rjerrial 

ke rpala serkolah, Ke rmampuran profe rsional gurrur dan komitme rn kerrja gurrur se rcara 

simurltan berrpe rngarurh signifikan terrhadap kinerrja gurrur. 

Menurut Sari et al (2022) ada pengaruh yang signifikan antara kompetensi 

manajerial kepala sekolah, kompetensi supervisi dan profesionalisme guru secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru SD di Kecamatan Batang Kuis dengan 

besarnya pengaruh yang ditunjukkan adalah sebesar 12.1% dan sisanya yaitu 

87.9% ditentukan oleh faktor lainnya. 

Me rnurrurt Martinis Yamin dalam (Machfurddin, 2020) faktor-faktor yang 

mermpe rngarurhi kinerrja terrse rburt se rbagai berrikurt: 

1. Faktor pe rrsonal/individur, me rlipurti urnsurr pe rnge rtahuran, ke rterrampilan 

ke rmampuran, kerpe rrcayaan diri, motivasi, dan komitmern yang dimiliki olerh 

se rtiap individur gurrur. 

2. Faktor ke rpe rmimpinan, merlipurti asperk kuralitas manajerr dalam mermberrikan 

dorongan, se rmangat, arahan, dan durkurngan ke rrja pada gurrur 

3. Faktor tim, merlipurti kuralitas durkurngan dan se rmangat yang dibe rrikan olerh 

re rkan dalam satur tim, kerpe rrcayaan te rrhadap sersama anggota tim, 

ke rkompakan, dan kererratan anggota tim 
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4. Faktor siste rm, merlipurti sisterm kerrja, fasilitas kerrja yang dibe rrikan olerh 

pimpinan serkolah, prosers organisasi (se rkolah) dan kurlturr ke rrja dalam 

organisasi. 

Ke re rmpat faktor ini sercara berrsama-sama dapat mermiliki dampak positif 

yang signifikan te rrhadap kinerrja gurrur. Faktor pe rrtama kermampuran manajerrial 

ke rpala serkolah yang me rmiliki kompe rternsi manajerrial yang baik dapat 

mernciptakan lingkurngan ke rrja yang me rndurkurng dan me rmbe rrikan arahan yang 

jerlas kerpada gurrur. Gurrur yang me rmiliki komperte rnsi profersional yang tinggi akan 

lerbih erfe rktif dalam mernyampaikan materri perlajaran dan merrerspons ke rburturhan 

siswa de rngan baik. 

Strategi yang dapat dilakukan untuk meningktakn kinerja guru pada Sari et 

al (2022) bahwa 1) Strategi yang dapat digunakan untuk  mengembangkan  

kompetensi  profesional  guru  dalam  menjalankan tugasnya,yakni  melalui 

program In  Service  Training;(2)  Strategi  kepemimpinan  kepala  sekolah  dalam  

mengembangkan kompetensi  profesional  guru  di  SMK  Kesehatan  Wirahusada  

Medanmeliputi  dua  strategi,pertamastrategi formal,yakni guru diarahkan oleh 

lembaga mengikuti pendidikan dan latihan, strategi kedua,yakni   nonformal   

guru   dengan   keinginan   dan   motivasi   yang   kuat   harus   dapat   melatih   

dan mengembangkan  potensi  yang  berkaitan  dengan  profesi  keguruan  yang  

dimilikinya. 

Komitme rn kerrja gurrur yang tinggi akan merndorong me rre rka urnturk be rkerrja 

lerbih ke rras, lerbih be rrde rdikasi, dan lerbih te rrlibat dalam kergiatan se rkolah, yang 

pada akhirnya akan merningkatkan kuralitas pe rngajaran dan kinerrja gurrur se rcara  
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ke rse rlurrurhan. Manajermern se rkolah perrlur me rmperrhatikan dan merningkatkan se rmura 

tiga faktor ini sercara serimbang merlaluri perlatihan, pernge rmbangan profe rsional, dan 

program durkurngan yang se rsurai. 

E rvalurasi kinerrja gurrur harurs me rncakurp pernilaian terrhadap komperternsi 

manajerrial kerpala serkolah, komperte rnsi profe rsional gu rrur, dan komitmern ke rrja gurrur 

se rbagai indikator kinerrja yang pe rnting. Ke rpala serkolah dan staf manajermern 

se rkolah harurs berke rrja sama derngan gu rrur dalam mernciptakan burdaya ke rrja yang 

merndurkurng, me rndorong pe rrturmbu rhan profe rsional, dan merningkatkan komitmern 

ke rrja gurrur. 

Program kolaboratif antara kerpala serkolah dan gurrur urnturk pe rnge rmbangan 

kurrikurlurm, me rtoder pe rmberlajaran inovatif, dan pe rningkatan kuralitas perngajaran 

dapat mermperrkurat hurburngan antara kerdura pihak dan merningkatkan kinerrja gurrur 

se rcara kerse rlurrurhan. De rngan de rmikian, perne rlitian terntang pe rngarurh be rrsama-sama 

komperte rnsi manajerrial kerpala serkolah, kompe rternsi profe rsional gurrur, dan 

komitmern ke rrja gurrur terrhadap kinerrja gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

dapat mermberrikan wawasan yang be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan 

pe rndidikan dan manajermern se rkolah urnturk merningkatkan kuralitas perndidikan dan 

hasil berlajar siswa. 

8. Pengaruh kompetensi Manajerial kepala sekolah terhadap Komitmen 

Guru melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dari nilai soberl ters adalah 2,0875 de rngan t taberl 2,005, t hiturng 2,0875 > 

2,005 t taberl, artinya variaberl X3 mampur mermoderrasi variaberl X1 dan Y. dan 

nilai signifikan pada P sobe rl adalah 0,008 < 0,05 artinya variaberl X3 se rcara 

signifikan mermoderrasi variaberl X1 dan Y. Maka dari itur hipotersis dite rrima. 
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Se rjalan derngan pe rndapat Terori kinerrja yang dike rmbangkan ole rh Gibson 

mernje rlaskan terntang pe rngarurh pe rrilakur individur yang be rrhurburngan de rngan 

kinerrja. Kine rrja yang dimaksurdkan dalam pe rnerlitian ini adalah kinerrja gurrur. 

Kine rrja ide ral akan terrcapai merlaluri pe rrurbahan yang nyata dalam ke rse rlurrurhan 

organisasi. Pe rrurbahan organisasi merrurpakan ursaha yang dire rncanakan manajermern 

urnturk mernghasilkan kine rrja kerse rlurrurhan individur, ke rlompok dan organisasi 

de rngan me rngurbah strurkturr, pe rrilakur dan prose rs. Pe rrurbahan yang dite rrapkan sercara 

be rnar maka individur dan ke rlompok akan be rrge rrak me rnurjur kinerrja yang e rfe rktif 

(Gibson e rt al., 2010). 

Dalam hal ini, variaberl komitmern ke rrja gurrur dapat mernurngkatkan 

pe rngarurh ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah terrhadap kinerrja gurrur. 

komperte rnsi manajerrial kerpala serkolah dapat mermerngarurhi komitmern gurrur me rlaluri 

pe rngarurhnya te rrhadap lingkurngan ke rrja dan pe rrse rpsi gurrur te rrhadap ke rpermimpinan 

se rkolah. Ke rpala serkolah yang e rfe rktif dalam mernge rlola se rkolah dan mermbe rrikan 

durkurngan yang te rpat kerpada gurrur dapat me rningkatkan kerpe rrcayaan dan komitmern 

gurrur te rrhadap visi, misi, dan nilai-nilai serkolah. 

Pe rnting bagi ke rpala serkolah urnturk mernge rmbangkan dan merningkatkan 

komperte rnsi manajerrial merrerka merlaluri perlatihan, pernge rmbangan profe rsional, dan 

re rflerksi terrhadap praktik kerpe rmimpinan merre rka. Ke rpala serkolah perrlur 

mermpe rrhatikan faktor-faktor yang me rmperngarurhi komitmern gurrur, se rpe rrti 

ke rjerlasan visi dan turjuran serkolah, durkurngan ke rpe rmimpinan, dan perngakuran 

terrhadap kontribursi gurrur. Manaje rmern se rkolah harurs me rnciptakan burdaya ke rrja 

yang me rndurkurng dan me rmfasilitasi komurnikasi terrburka antara kerpala serkolah dan 

gurrur, se rhingga gurrur me rrasa diderngar dan dihargai. 
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Sejalan menurut Akrim (2022) meskipun kompetensi manajerial kepala 

sekolah menurut persepsi guru sudah tinggi, namun kepala sekolah harus tetap 

memperhatikan tiap-tiap aspek kompetensi manajerialnya terutama pada aspek 

perencanaan karena dari hasil perhitungan angket variabel kompetensi manajerial 

kepala sekolah yang tercantum pada lampiran, aspek terendah adalah perencanaan 

yang berada pada nilai terendah dari keseluruhan item pernyataan. Hal itu 

menandakan bahwa terdapat beberapa guru yang menilai aspek perencanaan yang 

dilakukan kepala sekolah SD di Kecamatan Batang Kuis masih lebih rendah dari 

aspek yang lainnya. Entah karena kepala sekolah kurang dalam menentukan 

langkah-langkah strategis, kurang dalam menganalisis faktor-faktor kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman yang dihadapi sekolah, maupun faktor lainnya. 

Menyikapi penilaian guru yang masih rendah terhadap bagian aspek perencanaan 

kompetensi manajerial kepala sekolah SD di Kecamatan Batang Kuis khususnya 

dalam menganalisis faktor-faktor kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman 

yang dihadapi serta dalam menentukan langkah-langkah strategis untuk mencapai 

tujuan sekolah, maka kepala sekolah SD di Kecamatan Batang Kuis harus 

memaksimalkan pengetahuan, kemampuan dan pengalamannya dalam mengkaji 

dan mengevaluasi berbagai kemungkinan rencana alternatif sebelum menentukan 

langkah dan tindakan yang akan diambil. 

E rvalurasi kinerrja kerpala serkolah serbaiknya me rncakurp pernilaian terrhadap 

ke rmampuran manajerrial merrerka dan dampaknya te rrhadap komitmern gurrur. De rngan 

de rmikian, pe rnerlitian terntang pe rngarurh komperte rnsi manajerrial ke rpala serkolah 

terrhadap komitmern gurrur me rlaluri komitmern gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran  
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Timurr dapat mermbe rrikan wawasan yang be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan 

pe rndidikan dan manaje rmern se rkolah urnturk merningkatkan kuralitas perndidikan dan 

ke rse rjahterraan gurrur. 

 

9. Pengaruh kompetensi profesional guru terhadap Kinerja guru Guru 

melalui komitmen guru di SMK Se-Kecamatan Kisaran Timur 

 

Dalam perrhiturngan analisis se rberlurmnya ditermurkan nilai soberl ters adalah 

2,237 de rngan t tabe rl 2,005, t hiturng 2,237 > 2,005 t tabe rl, artinya variaberl X3 

mampur mermode rrasi variaberl X2 dan Y. dan nilai signifikan pada P sobe rl adalah 

0,025 < 0,05 artinya variabe rl X3 se rcara signifikan me rmoderrasi variabe rl X2 dan Y. 

Maka dari itur hipotersis dite rrima. 

Menurut Prihatinni (2023) hasil penelitian yang telah dilakukan terhadap 

guru SMK Negeri di Kota Binjai yang diambil sampel berjumlah 109 orang 

melalui angket yang terdiri dari 30 item pernyataan untuk kinerja guru dan 20 

item pernyataan untuk kompetensi menunjukkan bahwa kompetensi berpengaruh 

positif terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kota Binjai. artinya < probabilitas 

0.05 atau 0.00 < 0.05 yang berarti bahwa Ha diterima dan H0 ditolak. Maka dapat 

disimpulkan bahwa terdapat pengaruh antara variabel kompetensi terhadap kinerja 

guru SMK Negeri di Kota Binjai. Adapun besarnya pengaruh kompetensi 

terhadap kinerja guru adalah sebesar 70.9 % dan sisanya 29.1% ditentukan oleh 

faktor lainnya. 

Dari perrnyataan di atas, maka dapat dilihat bahwa ke rmampuran profersional 

gurrur yang se rcara parsial tidak me rmiliki pe rngarurh yang signifikan te rrhadap kinerrja 

gurrur de rngan adanya variabe rl komitmern gurrur se rbagai variaberl mode rrating mernjadi 

mermiliki perngaru rh yang signifikan. 
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Hal ini jurga se rjalan derngan pe rndapat Asterrina & Surkoco (2020), kinerrja 

gurrur adalah ke rmampuran se rorang gurrur urnturk merlakurkan perrburatan se rsurai derngan 

turjuran yang te rlah ditertapkan, yang me rncakurp aspe rk pe rrerncanaan program berlajar 

merngajar, pe rlaksanaan prosers be rlajar me rngajar, pernciptaan dan perme rliharaan 

ke rlas yang optimal, pernge rndalian kondisi berlajar yang optimal, serrta pernilaian 

hasil berlajar. Kine rrja sangat pe rnting dalam merne rnturkan kuralitas ke rrja sersorang, 

terrmasurk se rorang gurrur. 

Gurrur yang merrasa kompertern dalam bidangnya cernde rrurng le rbih terrmotivasi 

urnturk mermberrikan yang te rrbaik dalam merlaksanakan turgas-turgas me rre rka. 

Ke rmampuran gurrur urnturk me rre rspons ke rburturhan siswa de rngan baik dapat 

merningkatkan kerpe rrcayaan diri dan kerpurasan kerrja merrerka, yang pada gilirannya 

dapat merningkatkan komitmern me rrerka terrhadap perke rrjaan dan siswa. Gurrur yang 

merrasa mampur berrkontribursi se rcara signifikan pada permberlajaran siswa dan 

pe rnge rmbangan se rkolah cernderrurng me rmiliki komitmern yang lerbih tinggi terrhadap 

pe rkerrjaan dan lermbaga termpat merre rka berke rrja. 

Menurut Prihatinni (2023) hasil analisis uji hipotesis yang telah dilakukan 

diperoleh nilai signifikansi (Sig) variabel Komitmen (X1) adalah sebesar 0.000 

yang artinya < probabilitas 0.05 atau 0.000< 0.05 yang berarti bahwa Ha diterima 

dan H01 ditolak. Maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh antara 

variabel Komitmen terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kota Binjai. Adapun 

besarnya pengaruh Komitmen terhadap kinerja guru adalah sebesar 44.3% dan 

sisanya 55.7% ditentukan oleh faktor lainnya. 

Dari pernytaan di atas durkurngan dan pe rngakuran te rrhadap urpaya-urpaya 

pe rnge rmbangan profe rsional yang dilakurkan olerh gurrur  dapat  me rningkatkan  upaya 
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ke rpurasan kerrja merre rka dan pada gilirannya, me rningkatkan tingkat komitmern 

merre rka terrhadap se rkolah. Kompe rternsi profe rsional gurrur dapat merme rngarurhi 

komitmern gurrur me rlaluri berbe rrapa merkanismer. Gurrur yang me rrasa kompe rtern 

dalam bidangnya ce rnderrurng me rrasa lerbih perrcaya diri dalam merlaksanakan turgas 

merre rka, yang pada gilirannya me rningkatkan rasa komitmern terrhadap perke rrjaan 

dan serkolah. Serlain itur, gurrur yang me rrasa mampur me rmberrikan perngajaran yang 

be rrkuralitas dan merre rspons ke rburturhan siswa de rngan baik akan merrasa le rbih 

terrhurburng de rngan pe rke rrjaan merre rka, yang dapat merningkatkan tingkat komitmern 

merre rka terrhadap serkolah. 

E rvalurasi kinerrja gurrur se rbaiknya tidak hanya me rncakurp aspe rk kurantitatif, 

tertapi jurga aspe rk ku ralitatif se rperrti komperternsi profe rsional dan tingkat komitme rn 

merre rka terrhadap perke rrjaan dan serkolah. De rngan de rmikian, perne rlitian terntang 

pe rngarurh kompe rternsi profe rsional gu rrur te rrhadap komitmern gurrur me rlaluri komitmern 

gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timu rr dapat mermberrikan wawasan yang 

be rrharga bagi pe rnge rmbangan ke rbijakan pe rndidikan dan manajerme rn serkolah u rnturk 

merningkatkan kuralitas perndidikan dan kerse rjahterraan gurrur. 
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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

 

Be rrdasarkan hasil analisis derngan mernggurnakan SPSS dan sobe rl terst pada 

hasil dan permbahasan perne rlitian yang dibahas pada bab serberlurmnya me rnurnjurkan 

bahwa se rbagian bersar dari hasil perne rlitian berrpe rngarurh positif dan signifikan 

antara variaberl derpe rnde rn dan inderpernde rnt. Maka kersimpurlan yang dapat diambil 

dari hasil analisis adalah : 

1. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan kermampuran me rnerjerrial kerpala 

se rkolah terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr 

Se rmakin baik Ke rpe rmimpinan Ke rpala Serkolah yang te rrse rdia akan se rmakin 

merningkatkan komitmern ke rrja gurrur. 

2. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan kermampuran profersional gurrur 

terrhadap komitmern gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Se rmakin baik 

ke rmampuran gurrur yang te rrse rdia maka akan se rmakin merningkatkan komitmern 

ke rrja gurrur. 

3. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan kermampuran manajerrial kerpala 

se rkolah terrhadap kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Turmurr. 

Se rmakin baik kermampuran manajerrial ke rpala serkolah maka akan sermakin 

merningkatkan kinerrja gurrur. 

4. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan kermampuran profersioanal gurrur 

terrhadap kinerrja gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Se rmakin baik 

ke rmampuran profersional gurrurr dapat merningkatkan kine rrja gurrur. 
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5. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan Komitmern gurrur te rrhadap kinerrja 

gurrur di SMK se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Se rmakin baik komitmern gurru r 

maka akan merningkatkan kinerrja gurrur. 

6. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan ke rmampuran Manajerrial kerpala 

se rkolah dan kermampuran profe rsional gurrur se rcara berrsama-sama terrhadap 

Komitme rn Gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Se rmakin baik 

komperte rnsi manajerrial kerpala serkolah dan sermakin baik kermampuran 

profe rsional yang se rcara berrsama-sama akan merningkatkan komitmern ke rrja 

gurrur. 

7. Ada pe rngarurh yang positif dan signifikan ke rmampuran Manajerrial ke rpala 

se rkolah, kermampuran profe rsional gurrur, dan komitmern ke rrja gurrur se rcara 

be rrsama-sama terrhadap Kine rrja Gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. 

Apabila se rcara berrsama-sama ke rmampuran manajerrial kerpala se rkolah, 

ke rmampuran profersional gurrur dan komitmern ke rrja gurrur se rmakin baik maka 

akan merningkatkan kinerrja gurrur. 

8. Ada pe rngarurh yang signifikan kermampuran Manajerrial kerpala serkolah 

terrhadap kinerrja gurrur merlaluri komitmern gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran 

Timurr. Se rmakin baik komperte rnsi manajerrial kerpala serkolah akan 

mermpe rngarurhi merningkatnya komitmern gurrur urnturk merningkatkan kinerrja 

gurrur. 

9. Ada pe rngarurh yang signifikan ke rmampuran profe rsional gurrur te rrhadap kinerrja 

gurrur me rlaluri komitmern gurrur di SMK Se r-Ke rcamatan Kisaran Timurr. Se rmakin 
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baik kermampuran profersional gurrur akan me rmperngarurhi me rningkatnya 

komitmern gurrur urnturk me rningkatkan kinerrja gurrur. 

 

5.2. Saran 

 

1. Bagi Ke rpala Se rkolah 

 

Diharapkan dari hasil pe rnerlitian ini urpaya-urpaya pe rnge rmbangan 

profe rsional gurrur urnturk me rningkatkan kinerrja gurrur dan me rningkatkan 

tingkat komitmern gurrur te rrhadap se rkolah. Se rrta merlaksanakan manajerme rn 

de rngan baik, murlai dari perre rncaaan sampai pada ervalurasi ke rrja yang 

dilakurkan sercara berrkala. 

2. Bagi Gurrur 

 

Diharapkan pernerlitian ini se rbagai masurkan dan dorongan ke rpada para gurru r 

urnturk se rlalur be rrurpaya me rningkatkan kuralitas kermampuran profersional dan 

komitmern gurrur dalam merlaksanakan turgas dan ke rwajibannya se rbagai 

pe rndidik merlaluri perningkatan motivasi ke rrja serrta mernambah wawasan 

dan pernge rtahuran gurrur te rntang bagaimana merngoptimalkan kinerrja 

se rhingga dapat merningkatkan murtur perndidikan, perlaksanaan perndidikan 

dapat terrcapai se rcara maksimal dan turjuran pe rndidikan yang diinginkan 

dapat terrcapai. 

3. Bagi Pe rne rliti 

 

Diharapkan perne rlitian ini mermbe rrikan pe rnge rtahuran dan wawasan bagi 

pe rnerliti terrurtama dalam hal mernambah pe rnge rtahuran me rnge rnai faktor- 

faktor yang me rndorong kine rrja gurrur yang salah saturnya adalah 

ke rmampuran manajerrial kerpala serkolah, ke rmampuran profersional gurrur dan 
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komitmern ke rrja gurrur. Dan pe rne rliti se rlanjurtnya dapat me rnggali ke rmbali 

faktor interrnal maurpurn e rksterrnal lainnya derngan me rnggurnakan analisis 

yang se rrurpa ataurpurn terknik analisis lainnya. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 

KUESIONER KINERJA GURU 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : ................................................ 

2. Jenis Kelamin  : .................................................. 

3. Umur   : ………………………………. 

4. Unit Kerja  : .................................................. 

5. Tanggal Pengisian : ……………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini dengan memberikan tanda 

centang (    ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan 

Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan/pertanyaan hanya direspon dengan tanda centang (    ) sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan tugas di tempat bekerja.  

3. Arti singkatan pada kolom pilihan jawaban adalah : 

a. SS = berarti sangat setuju/selalu/sangat sering/sangat tinggi/sangat baik. Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 81% - 100%. 

b. S = berarti setuju/sering/tinggi/baik Jika frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan 

menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada persentase 61% - 

80%. 

c. KS = berarti kurang setuju/biasa saja/kadang-kadang/sedang/cukup Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 41%-60%. 

d. TS = berarti tidak setuju/jarang/rendah/kurang. Jika frekuensi suatu 

pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada 

pada persentase 21% - 40%. 

e. STS = berarti sangat tidak setuju/tidak pernah/sangat rendah/sangat kurang. Jika 

frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, 

lihat, alami ada pada persentase 0% - 20%. 

4. Respon yang Bapak/Ibu berikan tidak mengandung unsur penilaian/test, benar dan salah, 

serta tidak ada kaitannya dengan konduite pelaksanaan tugas dan fungsi Bapak/Ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 



 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1 

Saya menyiapkan rencana pelajaran sebelum 

Mengajar 

     

2 

Saya menyusun rencana pengajaran berdasarkan 

analisis kemampuan awal siswa 

     

 

3 

Saya mengadakan tes untuk mengetahui 

kemampuan awal siswa sebelum memulai 

pengajaran pada awal semester 

     

4 Saya menilai pekerjaan siswa secara objektif      

5 
Saya memberikan soal-soal untuk siswa, dari bank 

soal yang sudah ada dan sudah pernah saya ajarkan 

     

 

6 

Saya sangat hati-hati dalam menjelaskan materi 

ajar untuk menghindari penjelasan konsep yang 

Keliru 

     

 

7 

Saya menerapkan hasil-hasil penelitian tentang 

perbaikan pembelajaran yang pernah saya ikuti 

dalam seminar online atau webinar 

     

 

8 

Dalam menjelaskan materi pelajaran saya 

memberikan contoh-contoh pada kehidupan riil 

yang dialami siswa sehari-hari 

     

 

9 

Saya berusaha memberikan sharing materi 

pelajaran mengacu pada buku-buku terbaru sesuai 

kurikulum yang berlaku 

     

10 
Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 

bertanya pada saat menjelaskan materi 

     

 

11 

Saya aktif mengikuti seminar-seminar online atau 

webinar pembelajaran untuk saya terapkan dalam 

pembelajaran 

     



12 
Saya menetapkan materi ajaran berdasarkan 

karakteristik siswa 

     

13 
Saya mengadakan tes kemampuan akademik untuk 

melihat karakteristik siswa pada awal semester 

     

 

14 

Saya membuat rencana pertemuan virtual dari awal 

sampai akhir agar materi ajaran dapat diselesaikan 

sesuai kalender akademik 

     

 

15 

Saya usahakan untuk menepati rencana pertemuan 

yang telah disusun sehingga materi benar-benar 

rampung dalam semester itu 

     

 

16 

Saya kumpulkan tepat waktu, tugas-tugas yang 

diberikan kepada siswa dan setelah dinilai 

dikembalikan lagi kepada siswa 

     

17 
Saya kesulitan menggunakan media 

pembelajaran 

     

18 
Saya menggunakan media pembelajaran sesuai 

dengan materi pelajaran yang diberikan 

     

19 
Saya berusaha membuat sendiri media 

pembelajaran jika tidak tersedia di sekolah, 

     

20 
Saya memberikan pembelajaran dalam bentuk 

kelompok di kelas 

     

21 
Saya memberikan tugas-tugas individu dalam 

bentuk pekerjaan rumah 

     

22 Saya mengatur dengan baik data-data siswa      

 

23 

Saya biasanya mengatur data perkembangan siswa 

tersendiri, sehingga ketika dibutuhkan telah 

tersedia dengan rapi 

     

24 
Saya menyiapkan dengan baik semua buku, e-book 

administrasi kelas sesuai pedoman yang dianjurkan 

     

 

 

25 

Saya mengatur administrasi sekolah dan kelas 

dengan menciptakan cara baru yang mudah saya 

pahami dan menyusunanya dalam bentuk SOP 

     



(Standar Operasinal Prosedur) sehingga juga dapat 

dipahami oleh rekan guru 

 

26 

Saya menyiapkan dengan baik buku-buku, e-book 

administrasi pengelolaan kelas yang diminta kepala 

sekolah 

     

27 
Saya berusaha melakukan perbuatan yang menjadi 

panutan siswa saya 

     

 

28 

Saya membentuk kelompok belajar siswa 

memantau kegiatan itu agar siswa dapat 

menggunakan waktu belajarnya dengan baik 

     

 

29 

Saya memberikan tugas untuk siswa jika ada guru 

kelas yang berhalangan hadir dengan 

sebelumya berkoordinasi dengan guru 

bersangkutan 

     

30 Saya mengajar siswa untuk berdoa bersama      

 

31 

Saya mengembalikan hasil pekerjaan siswa yang 

telah dinilai sebagai balikan bagi siswa untuk 

melihat dimana kelemahannya 

     

 

32 

Saya memahami posisi saya sebagai seorang guru 

dalam mewujudkan apa yang menjadi tujuan 

pendidikan. 

     

33 
Saya memberikan bimbingan dan konseling bagi 

siswa disaat dikelas maupun diluar kelas 

     

34 
Saya berusaha untuk mampu memahami apa yang 

menjadi kebutuhan siswa. 

     

35 
Saya mengupdate informasi yang bermanfaat bagi 

program pembelajaran bagi siswa 

     

 

36 

Mempergunakan berbagai metode pembelajaran 

sesuai dengan tingkat kesulitan materi dan 

mempertimbangkan kemampuan siswa. 

     

 Saya kesulitan mendampingi, menerangkan materi      



37 pembelajaran dengan cara daring agar mudah untuk 

dipahami oleh siswa. 

 

38 

Menganalisis secara keseluruhan tentang materi 

dan teknik pembelajaran dalam perbaikan 

pelaksanaan pembelajaran 

     

39 
Mengubah sistem secara lebih efektif dan bertindak 

lebih selaras dengan tujuan organisasi pembelajar 

     

 

40 

Melakukan inovasi dan pengembangan teknik 

dalam proses pembelajaran sesuai dengan 

kebutuhan siswa. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

KUESIONER KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : ................................................ 

2. Jenis Kelamin  : .................................................. 

3. Umur   : ………………………………. 

4. Unit Kerja  : .................................................. 

6. Tanggal Pengisian : ……………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini dengan memberikan tanda 

centang (    ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan 

Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan/pertanyaan hanya direspon dengan tanda centang (    ) sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan tugas di tempat bekerja.  

3. Arti singkatan pada kolom pilihan jawaban adalah : 

SS = berarti sangat setuju/selalu/sangat sering/sangat tinggi/sangat baik. Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada 

pada persentase 81% - 100%. 

S = berarti setuju/sering/tinggi/baik Jika frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan menurut 

kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada persentase 61% - 80%. 

KS = berarti kurang setuju/biasa saja/kadang-kadang/sedang/cukup Jika frekuensi suatu 

pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada 

persentase 41%-60%. 

TS = berarti tidak setuju/jarang/rendah/kurang. Jika frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan 

menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada persentase 21% - 40%. 

STS = berarti sangat tidak setuju/tidak pernah/sangat rendah/sangat kurang. Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada 

pada persentase 0% - 20%. 

4. Respon yang Bapak/Ibu berikan tidak mengandung unsur penilaian/test, benar dan salah, 

serta tidak ada kaitannya dengan konduite pelaksanaan tugas dan fungsi Bapak/Ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 

 

 

 



 

NO 

 

PERNYATAAN 

ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1 
Kepala sekolah Anda dapat merumuskan misi dan 

tujuan sekolah secara jelas. 

     

2 

Kepala sekolah Anda dapat menentukan sasaran 

sekolah secara realistis, dengan menggunakan 

kriteria yang dapat diukur. 

     

3 

Kepala sekolah Anda dapat menentukan langkah- 

langkah strategis untuk mencapai misi dan tujuan 

sekolah. 

     

4 

Kepala sekolah Anda dapat memilih metode dan 

alat yang sebaiknya digunakan untuk mencapai 

misi, tujuan dan sasaran sekolah. 

     

5 

Kepala sekolah Anda dapat melakukan negosiasi 

dengan berbagai pihak yang berkepentingan dengan 

pendidikan di sekolah ini. 

     

 

6 

Kepala sekolah Anda dapat menganalisis faktor - 

faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman 

yang dihadapi sekolah. 

     

 

7 

Kepala sekolah Anda dapat memperkirakan 

kebutuhan-kebutuhan sekolah pada masa yang akan 

datang secara tepat. 

     

 

8 

Kepala sekolah Anda dapat membuat struktur 

organisasi sekolah yang efektif dan efisien. 

     

 

9 

Kepala sekolah Anda memberikan tugas mengajar 

kepada guru sesuai dengan latar belakang 

pendidikan yang dimilikinya. 

     

10 
Kepala sekolah Anda dapat menyusun rincian 

tugas setiap personil sekolah secara jelas 

     

 

11 

Kepala sekolah Anda dapat mengangkat para 

pembantu kepala sekolah atau wakil kepala sekolah 

sesuai dengan kepatutan dan kelayakan yang 

dimilikinya. 

     

12 Kepala sekolah Anda dapat membangun team 

work yang kompak dan berdedikasi tinggi. 

     

13 

Kepala sekolah Anda dapat memberikan bimbingan 

dan arahan secara baik kepada seluruh personil 

sekolah 

     



14 

Kepala sekolah Anda dapat memberikan 

penghargaan yang layak kepada personil sekolah 

yang berprestasi. 

     

15 

Kepala sekolah Anda dapat memberikan sanksi 

atau hukuman yang tegas kepada personil sekolah 

yang melanggar aturan. 

     

16 

Kepala sekolah Anda memiliki keberanian untuk 

melakukan perubahan – perubahan dalam 

organisasi menuju ke arah yang lebih baik 

     

17 

Kepala sekolah Anda dapat menyampaikan tentang 

berbagai inovasi dan kebijakan baru dalam 

pendidikan kepada seluruh warga sekolah, 

misalnya tentang life skill, Manajemen Peningkatan 

Mutu Berbasis Sekolah, dan sebagainya. 

     

18 
Kepala sekolah Anda memiliki gagasan - gagasan 

inovatif untuk kemajuan sekolah. 

     

19 

Kepala sekolah Anda dapat menyampaikan 

informasi tentang berbagai kemajuan dan prestasi 

sekolah kepada masyarakat luas. 

     

20 
Kepala sekolah Anda dapat merumuskan kriteria- 

kriteria keberhasilan program sekolah. 

     

21 

Kepala sekolah Anda dapat menentukan metode 

dan langkah-langkah untuk mengukur keberhasilan 

program sekolah. 

     

22 

Kepala sekolah Anda dapat merumuskan indikator 

– indikator untuk mengukur keberhasilan program 

sekolah. 

     

23 
Kepala sekolah Anda dapat menganalisis dan 

menindaklanjuti hasil-hasil evaluasi. 

     

24 

Kepala sekolah Anda dapat mengatur 

jadwal/kalender kegiatan pendidikan di sekolah ini 

secara baik. 

     

25 

Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan 

program penjurusan siswa yang disesuaikan dengan 

bakat, minat dan kemampuan yang dimiliki siswa. 

     

26 

Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan 

program-program ekstra kurikuler yang 

berwawasan keunggulan. 

     

27 
Kepala sekolah Anda  dapat mengembangkan 

program pembelajaran yang berpusat pada siswa . 

     

28 

Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan 

program pengajaran perbaikan (remedial teaching) 

bagi para siswa yang belum mencapai ketuntasan 

belajar. 

     

29 
Kepala sekolah Anda dapat menyediakan berbagai 

Alat Tulis Kantor (ATK) yang diperlukan untuk 

     



menunjang kelancaran administrasi dan kegiatan 

belajar mengajar. 

30 

Kepala sekolah Anda dapat melaksanakan kegiatan 

pemeliharaan dan perbaikan sarana sekolah dengan 

baik. 

     

31 

Kepala sekolah Anda dapat menyelenggarakan 

proyek-proyek pembangunan di sekolah dengan 

baik, seperti menambah Ruang Kelas Baru (RKB) 

atau sarana belajar lainnya. 

     

32 

Kepala sekolah Anda dapat mengatur penyimpanan 

peralatan dan barang-barang sekolah secara baik, 

sehingga tidak mudah rusak atau hilang. 

     

33 

Kepala sekolah Anda dapat menggali sumber- 

sumber dana yang diperlukan untuk membiayai 

kegiatan rutin maupun pembangunan sekolah. 

     

34 

Kepala sekolah Anda dapat menyusun Rencana 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Sekolah 

(RAPBS), dengan melibatkan seluruh personil 

sekolah. 

     

35 

Kepala sekolah Anda dapat mengendalikan setiap 

pemasukan dan pengeluaran keuangan sekolah, 

sehingga tidak terjadi defisit atau kebocoran 

anggaran. 

     

36 
Kepala sekolah Anda dapat melaksanakan 

pendataan siswa secara lengkap dan menyeluruh. 

     

37 

Kepala sekolah Anda dapat memberdayakan peran 

OSIS untuk melaksanakan berbagai kegiatan 

kesiswaan. 

     

38 

Kepala sekolah Anda dapat merencanakan 

kebutuhan personil sekolah dengan baik, sehingga 

tidak terjadi kelebihan atau kekurangan personil. 

     

39 

Kepala sekolah Anda dapat mengembangkan 

kemampuan profesional personil sekolah, misalnya 

dengan mengirimkan guru-guru untuk mengikuti 

berbagai pelatihan dan seminar. 

     

40 

Kepala sekolah Anda dapat melaksanakan penilaian 

kinerja personil sekolah secara baik, sehingga 

mendorong setiap personil untuk memperbaiki dan 

meningkatkan kinerjanya. 

     

 

 

 

 

 



Lampiran 3 

KUESIONER KOMPTENSI PROFESIONAL GURU 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : ................................................ 

2. Jenis Kelamin  : .................................................. 

3. Umur   : ………………………………. 

4. Unit Kerja  : .................................................. 

5. Tanggal Pengisian : ……………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini dengan memberikan tanda 

centang (    ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan 

Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan/pertanyaan hanya direspon dengan tanda centang (    ) sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan tugas di tempat bekerja.  

3. Arti singkatan pada kolom pilihan jawaban adalah : 

a. SS = berarti sangat setuju/selalu/sangat sering/sangat tinggi/sangat baik. Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 81% - 100%. 

b. S = berarti setuju/sering/tinggi/baik Jika frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan 

menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada persentase 61% - 

80%. 

c. KS = berarti kurang setuju/biasa saja/kadang-kadang/sedang/cukup Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 41%-60%. 

d. TS = berarti tidak setuju/jarang/rendah/kurang. Jika frekuensi suatu 

pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada 

pada persentase 21% - 40%. 

e. STS = berarti sangat tidak setuju/tidak pernah/sangat rendah/sangat kurang. Jika 

frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, 

lihat, alami ada pada persentase 0% - 20%. 

4. Respon yang Bapak/Ibu berikan tidak mengandung unsur penilaian/test, benar dan salah, 

serta tidak ada kaitannya dengan konduite pelaksanaan tugas dan fungsi Bapak/Ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 

 

 



 

NO 

 

PERNYATAAN 

ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1 
Saya Menguasai materi pembelajaran yang 

diberikan kepada siswa 

     

2 
Saya Mengajar sesuai dengan bidang ilmu yang 

ditekuni 

     

3 
Saya mempelajari materi yang akan diajarkan 

sebelum saya masuk ke kelas. 

     

4 
Saya mengajar dengan menggunakan model 

pembelajaran yang menyenangkan 

     

5 

Saya menggunakan contoh dari kehidupan sehari-

hari siswa yang sesuai dengan materi yang saya 

ajarkan. 

     

6 
Saya menguasai materi mata pembelajaran yang 

diampunya 

     

7 
Saya menguasai konsep teori mata Pelajaran yang 

diampunya 

     

8 
Saya mengingat dan memahami kompetensi dasar 

yang akan dicapai siswa pada setiap pertemuan. 

     

9 
Saya menjelaskan tujuan pembelajaran sebelum 

memulai materi pembelajaran 

     

10 
Saya memberikan refleksi kepada siswa sesuai 

dengan kompetensi dasar yang dicapai siswa 

     

11 
Saya mengembangkan materi pembelajaran sesuai 

dengan lingkungan disekitar siswa 

     

 

12 

Saya mengembangkan materi pembelajaran yang 

inovatif 

     

13 
Saya menggunakan pembelajaran berdiferensiasi 

ketika mengajar 

     

14 
Saya memahami model pembelajaran yang sesuai 

dengan materi dan karakteristik siswa 

     

15 
Saya membuat suasana kelas menjadi 

menyenangkan ketika belajar dengan saya. 

     

 

16 

Saya mengembangkan kemampuan diri di bidang 

teknologi dalam proses pembelajaran 

     

 

17 

Saya menerima masukan dan saran untuk 

mengembangkan profesionalisme dalam bekerja 

     



18 
Setelah selesai mengajar saya selalu bertanya 

kepada siwa tentang materi yang saya ajarkan  

     

19 

Saya selalu bertanya kepada siswa di akhir 

pembelajaran apakah yang mereka dapatkan dari 

pembelajaran di kelas hari ini 

     

20 
Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 

bertanya ketika ada materi yang tidak dipahami. 

     

 

21 

Saya memanfaatkan teknologi dalam proses belajar 

di kelas 

     

22 
Saya menggunakan media pembelajaran dengan 

memanfaatkan teknologi informasi. 

     

23 
Saya menggunakan alat evaluasi dengan 

menggunakan media aplikasi 

     

24 

Saya mengajarkan kepada siswa bagaimana cara 

menggunakan teknologi informasi untuk membantu 

proses belajar mandiri di rumah 

     

25 

Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 

menggunakan teknologi informasi dalam presentasi 

kelompok. 
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KUESIONER KOMITMEN GURU 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama   : ................................................ 

2. Jenis Kelamin  : .................................................. 

3. Umur   : ………………………………. 

4. Unit Kerja  : .................................................. 

5. Tanggal Pengisian : ……………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Peneliti sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/ibu untuk berkenan memberikan 

tanggapan terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini dengan memberikan tanda 

centang (    ) pada salah satu kolom pilihan jawaban yang tersedia sesuai dengan pilihan 

Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan/pertanyaan hanya direspon dengan tanda centang (    ) sesuai dengan 

pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan tugas di tempat bekerja.  

3. Arti singkatan pada kolom pilihan jawaban adalah : 

a. SS = berarti sangat setuju/selalu/sangat sering/sangat tinggi/sangat baik. Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 81% - 100% 

b. S = berarti setuju/sering/tinggi/baik Jika frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan 

menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada pada persentase 61% - 

80%. 

c. KS = berarti kurang setuju/biasa saja/kadang-kadang/sedang/cukup Jika frekuensi 

suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami 

ada pada persentase 41%-60%. 

d. TS = berarti tidak setuju/jarang/rendah/kurang. Jika frekuensi suatu 

pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, lihat, alami ada 

pada persentase 21% - 40%. 

e. STS = berarti sangat tidak setuju/tidak pernah/sangat rendah/sangat kurang. Jika 

frekuensi suatu pertanyaan/pernyataan menurut kenyataan yang Bapak/Ibu rasakan, 

lihat, alami ada pada persentase 0% - 20%. 

4. Respon yang Bapak/Ibu berikan tidak mengandung unsur penilaian/test, benar dan salah, 

serta tidak ada kaitannya dengan konduite pelaksanaan tugas dan fungsi Bapak/Ibu. 

5. Terima kasih atas bantuan Bapak/Ibu. 

 

 



 

NO 

 

PERNYATAAN 

ALTERNATIF 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1 
Saya merasa nyaman dalam menjalankan 

pekerjaan sehari-hari 

     

2 
Saya memegang teguh peraturan dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

3 
Saya mengerahkan seluruh usaha melebihi yang 

diharapkan untuk membantu kesuksesan pekerjaan 

     

4 
Saya melakukan yang terbaik karena merasa 

kebahagiaan hidup anda berada pada lembaga ini 

     

5 
Sangat kecil kemungkinan saya meninggalkan 

instansi saya. 

     

6 
Saya bekerja giat karena adanya penghargaan yang 

pantas yang diberikan lembaga 

     

7 
Saya senang menghabiskan sisa karir saya di 

Instansi ini 

     

8 
Saya merasa masalah yang terjadi di instansi 

menjadi permasalahan saya juga 

     

9 
Saya merasa menjadi bagian keluarga pada lnstansi 

ini 

     

10 
Saya bertanggungjawab atas tindakan yang saya 

lakukan sesuai dengan tugas dalam instansi 

     

11 
Saya bertanggungjawab atas hasil yang saya 

capai dalam instansi ini 

     

12 
Saya menghindari konflik dengan siapapun dalam 

menjalankan tugas 

     

13 
Saya merasa instansi ini telah banyak berjasa 

bagi hidup saya 

     

14 
Saya merasa belum banyak memberi kontribusi 

bagi instansi ini 

     

15 Saya senantiasa berhati-hati dalam bekerja      

16 Saya mengerjakan tugas sesuai dengan prosedur      

17 
Saya telah mencapai standar kerja yang ditetapkan 

instansi ini sehingga hasilnya memuaskan 

     

18 
Saya selalu bersungguh-sungguh dan teliti dalam 

menjalankan tugas 

     

19 
Saya selalu memperhatikan petunjuk yang 

diberikan atasan dalam menyelesaikan tugas 

     



20 
Saya selalu masuk dan pulang kerja sesuai 

dengan peraturan jam kerja 

     

21 
Saya menyelasaikan tugas sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan / tepat waktu 

     

22 
Saya selalu mengerjakan tugas dengan tuntas 

sesuai dengan waktu 

     

23 
Saya senantiasa sanggup menghadapi masalah 

Internal instansi 

     

24 Saya senantiasa mandiri melaksanakan tugas      

25 Saya mandiri mengatasi persoalan kerja      

26 
Saya senantiasa mencintai jabatan sehingga 

bekerja serius 

     

27 
Saya senantiasa menunjukkan reputasi kerja pada 

Pimpinan 

     

28 
Saya senantiasa menunjukkan reputasi kerja 

kepada teman sejawat 

     

29 
Saya senantiasa memiliki minat mengembangkan 

instansi ini 

     

30 
Saya senantiasa kreatif mengembangkan metode 

kerja 
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Lampiran 9 

Tabel Uji Validitas Angket Kinerja Guru 

No R Hitung R tabel Keterangan 

1 0.641 0.361 VALID 

2 0.803 0.361 VALID 

3 0.803 0.361 VALID 

4 0.661 0.361 VALID 

5 0.573 0.361 VALID 

6 0.938 0.361 VALID 

7 0.723 0.361 VALID 

8 0.828 0.361 VALID 

9 0.938 0.361 VALID 

10 0.669 0.361 VALID 

11 0.723 0.361 VALID 

12 0.856 0.361 VALID 

13 0.61 0.361 VALID 

14 0.838 0.361 VALID 

15 0.767 0.361 VALID 

16 0.612 0.361 VALID 

17 0.708 0.361 VALID 

18 0.817 0.361 VALID 

19 0.797 0.361 VALID 

20 0.801 0.361 VALID 

21 0.783 0.361 VALID 

22 0.938 0.361 VALID 

23 0.827 0.361 VALID 

24 0.815 0.361 VALID 

25 0.798 0.361 VALID 

26 0.935 0.361 VALID 

27 0.865 0.361 VALID 

28 0.896 0.361 VALID 

29 0.696 0.361 VALID 

30 0.629 0.361 VALID 

31 0.661 0.361 VALID 

32 0.785 0.361 VALID 

33 0.794 0.361 VALID 

34 0.731 0.361 VALID 

35 0.851 0.361 VALID 

36 0.889 0.361 VALID 

37 0.798 0.361 VALID 

38 0.851 0.361 VALID 

39 0.738 0.361 VALID 

40 0.938 0.361 VALID 

        Sumber : pengolahan data dari SPPS 26,0 



Lampiran 10 

Tabel Uji Validitas Kemampuan Manajerial Kepala Sekolah (X1) 

    
NO R Hitung  R Tabel  Keterangan 

1 0.795 0.361 VALID 

2 0.795 0.361 VALID 

3 0.724 0.361 VALID 

4 0.851 0.361 VALID 

5 0.898 0.361 VALID 

6 0.829 0.361 VALID 

7 0.851 0.361 VALID 

8 0.728 0.361 VALID 

9 0.635 0.361 VALID 

10 0.762 0.361 VALID 

11 0.91 0.361 VALID 

12 0.892 0.361 VALID 

13 0.528 0.361 VALID 

14 0.333 0.361 TIDAK VALID 

15 0.427 0.361 VALID 

16 0.781 0.361 VALID 

17 0.9 0.361 VALID 

18 0.781 0.361 VALID 

19 0.9 0.361 VALID 

20 0.823 0.361 VALID 

21 0.793 0.361 VALID 

22 0.781 0.361 VALID 

23 0.9 0.361 VALID 

24 0.581 0.361 VALID 

25 0.86 0.361 VALID 

26 0.9 0.361 VALID 

27 0.892 0.361 VALID 

28 0.898 0.361 VALID 

29 0.738 0.361 VALID 

30 0.898 0.361 VALID 

31 0.61 0.361 VALID 

32 0.698 0.361 VALID 

33 0.892 0.361 VALID 

34 0.892 0.361 VALID 

35 0.798 0.361 VALID 

36 0.904 0.361 VALID 

37 0.824 0.361 VALID 

38 0.865 0.361 VALID 

39 0.773 0.361 VALID 

40 0.848 0.361 VALID 



    
            Sumber : Data pengolahan menggunakan SPPS 26.0 

Lampiran 11 

Tabel Uji Validitas Kemapuan Profesional Guru (X2) 

        

    
1 0.78 0.361 VALID 

2 0.923 0.361 VALID 

3 0.843 0.361 VALID 

4 0.942 0.361 VALID 

5 0.814 0.361 VALID 

6 0.814 0.361 VALID 

7 0.943 0.361 VALID 

8 0.805 0.361 VALID 

9 0.923 0.361 VALID 

10 0.844 0.361 VALID 

11 0.942 0.361 VALID 

12 0.943 0.361 VALID 

13 0.886 0.361 VALID 

14 0.831 0.361 VALID 

15 0.942 0.361 VALID 

16 0.943 0.361 VALID 

17 0.943 0.361 VALID 

18 0.892 0.361 VALID 

19 0.942 0.361 VALID 

20 0.943 0.361 VALID 

21 0.903 0.361 VALID 

22 0.943 0.361 VALID 

23 0.903 0.361 VALID 

24 0.943 0.361 VALID 

25 0.943 0.361 VALID 
         Sumber : Data pengolahan menggunakan media SPPS 26.0 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 12 

Tabel Uji Validitas Komitmen Guru (X3) 

    

    

    
1 0.902 0.361 VALID 

2 0.898 0.361 VALID 

3 0.898 0.361 VALID 

4 0.898 0.361 VALID 

5 0.838 0.361 VALID 

6 0.496 0.361 VALID 

7 0.761 0.361 VALID 

8 0.941 0.361 VALID 

9 0.653 0.361 VALID 

10 0.94 0.361 VALID 

11 0.877 0.361 VALID 

12 0.94 0.361 VALID 

13 0.94 0.361 VALID 

14 0.612 0.361 VALID 

15 0.94 0.361 VALID 

16 0.94 0.361 VALID 

17 0.839 0.361 VALID 

18 0.959 0.361 VALID 

19 0.959 0.361 VALID 

20 0.959 0.361 VALID 

21 0.959 0.361 VALID 

22 0.902 0.361 VALID 

23 0.959 0.361 VALID 

24 0.959 0.361 VALID 

25 0.959 0.361 VALID 

26 0.898 0.361 VALID 

27 0.959 0.361 VALID 

28 0.902 0.361 VALID 

29 0.959 0.361 VALID 

30 0.959 0.361 VALID 
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Judul Tesis : PENGARUH KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA SEKOLAH DAN 
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akhimya seznoga selamat sejahteralah kita semua. 

 

Wassalamu'aluikum Warahmatullaahi WabaraManih. 
 

 

 
L”c. File 

 

 

 

STARS 

mailto:%27ppa@urmu.acid
mailto:%27ppa@urmu.acid
mailto:%27ppa@urmu.acid


 

 

 

 

 
 

. l0l2l2S60l 

 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH #UMATERA UTARA 

PROGRAM PA#CASARJANA 
UMSU Akredltasi Unggul Bcrdasarkan Keputusan Bad8n Akrsditaei Nulonal Parguruan Tlnggi No. 1913/5IUBAti-PT/1X.KP/PT/ZI/2022 

Pusat Administraci: Jalan ¥ukktar BaarlNo. 3 Madan Z§ZZ8 Tglp. (061) 6622400 - 6¢Z24587 Fex. (061) 66Z5474 - 86310¢3 

I ' *  @ #•J/n••=••4•••••••w.o °•* ppe@umcu.ac.id ¥Zumyumedan @ umaumdan @umaumadan Wumaumsdan 
 

 

Nomor 
Lamp. 
H a 1 

Kepada Yth 

78/11.3.AU/UMSU-PPs/F/2024 

 

Medan, 30 Jumadil Akhir 1445 H 
12 Januari 2024 M 

SMK Muhneimadiyab 10 Kiaarnn 

di 
T e m p a t.- 

Bismillahirrahm nirrahim 
As.salaomu ’alaikum Warahmiitulliuihi Wabarakaatu4 

 

Dengan hormat, dalam rangka penyelesaian studi dan peningkatan profesionalisme serta 
intelektualitas maliasiswa Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Tinggi pada Program 

Pascasa;jana Universitas Muhammadiyah Sumatera U mohon kiranya dapat diberikgn izin 

kepada Mahasiswa iersebot di bawah int: 

 

Nama  : SURIKARTIKADEM7 

NPM : 2220060026 

Prodi Magister Manajemen Pendidikan Tñiggi 
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