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ABSTRACT 

Employee performance is one of the most important things in an institution because it 

plays a role in improving the quality of human resources. There are several factors that can 

influence performance, including organizational culture, work involvement and organizational 

commitment. The purpose of this research is to examine the role of work involvement and 

organizational commitment in mediating organizational culture and employee performance. 

The population in this study were all employees of regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. The 

sampling technique in this research used the Slovin formula and a sample of 80 respondents was 

obtained. The data collection technique uses a questionnaire with a Likert scale. The data 

analysis method used is Partial Least Square (PLS) using SmartPLS 3.0 Software. The results of 

this research indicate that organizational culture influences employee performance. 

Organizational culture influences work engagement. Organizational culture influences 

organizational commitment. Work involvement influences employee performance. 

Organizational commitment influences employee performance. Work engagement is able to 

mediate the influence of organizational culture on employee performance. Organizational 

commitment is able to mediate the influence of organizational culture on employee performance. 

Keywords: Organizational Culture, Organizational Commitment, Work Involvement, Employee 

Performance 

 

ABSTRAK 

Kinerja pegawai merupakan salah satu hal yang sangat penting di dalam sebuah 

lembaga karena memiliki peranan dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia. 

Adapun beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja, diantaranya budaya organisasi, 

keterlibatan kerja dan komitmen organisasional. Tujuan penelitian ini untuk menguji peran 

keterlibatan kerja dan komitmen organisasional dalam memediasi budaya organisasi dan 

kinerja pegawai. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan 

rumus Slovin dan diperoleh sampel sebanyak 80 responden. Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner dengan skala Likert. Metode analisis data yang digunakan adalah 

Partial Least Square (PLS) menggunakan software SmartPLS 3.0. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Budaya 

organisasi berpengaruh terhadap keterlibatan kerja. Budaya organisasi berpengaruh terhadap 

komitmen organisasional. Keterlibatan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Komitmen organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Keterlibatan kerja mampu 

memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. Komitmen organisasi 

mampu memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. 

mailto:rosnidabrsinaga12@gmail.com
mailto:susihandayani@umsu.ac.id2
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Kata kunci: Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi, Keterlibatan Kerja, Kinerja 

Pegawai 

 

PENDAHULUAN 

Peran sumber daya manusia merupakan subjek pelaksana kebijakan dan 

kegiatan operasional dalam suatu organisasi. Organisasi saat ini mencari individu 

yang bersedia melakukan tugas yang tidak tercantum dalam deskripsi pekerjaan. Jika 

perusahaan memenuhi kebutuhannya, maka karyawan akan segera memberi lebih 

kepada perusahaan. Dengan adanya hal tersebut dimaksudkan agar para pekerja akan 

menumbuhkan rasa memiliki terhadap organisasi sehingga akan meningkatkan hasil 

kinerja pegawai dalam organisasi (Hamdani & Jufrizen, 2023). 

Kinerja merupakan perwujudan seorang pegawai sebagai suatu prestasi 

dalam dirinya sesuai dengan perannya dalam suatu perusahaan dan jangka waktu 

tertentu (Jufrizen Jufrizen & Nasution, 2024). Dalam mengukur kinerja seorang 

pegawai atau manajer diperlukan standar pengukuran yang bertujuan untuk 

menerapkan standar untuk mengetahui apakah kinerja pegawai tersebut sesuai 

dengan tujuan yang diharapkan, serta untuk melihat besarnya penyimpangan kinerja, 

dengan membandingkan hasil kerja sebenarnya dengan yang diharapkan (Arif et al., 

2019). 

Jika kinerja karyawan rendah maka perusahaan akan sulit mencapai target 

yang telah ditetapkan, oleh karena itu penting bagi perusahaan untuk selalu 

memantau kinerja karyawan agar tetap dalam kondisi baik, bahkan perusahaan harus 

selalu berusaha untuk mencapainya (J Jufrizen et al., 2019). 

Kinerja yang baik juga menjadi salah satu target organisasi untuk mencapai 

produktivitas yang tinggi. Tercapainya kinerja yang baik tidak terlepas dari kualitas 

sumber daya manusia yang baik (Susilo et al., 2023). Rendahnya kinerja merupakan 

salah satu hal yang mencerminkan kegagalan perusahaan dalam mengembangkan 

karyawan sesuai dengan standar perusahaan guna mencapai tujuan perusahaan. Hal 

ini akan menjadi ancaman serius bagi perusahaan jika kinerja karyawan tidak segera 

ditingkatkan (Salman Farisi & Utari, 2020). 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah adanya 

budaya organisasi yang memiliki peran didalam kelangsungan hidup anggota 

organisasi (Prayogi et al., 2021). Budaya organisasi adalah suatu nilai-nilai yang 

dipercayai sehingga menjadi karakteristik yang diberikan anggota kepada suatu 

organisasi. Budaya organisasi berperan dalam menetapkan tapal batas, artinya 

budaya menciptakan perbedaan yang jelas antara satu organisasi dan yang lain 

dimana hal ini menciptakan keunikan budaya pada suatu organisasi dimana budaya 

membawa suatu rasa identitas terhadap anggota-anggota organisasi (Khoirunnisa, 

2019). Budaya organisasi yang semakin permisif (terbuka) menyebabkan lingkungan 

kerja organisasi semakin menuntut adanya proses perbaikan kualitas kinerja 

karyawan. Satu dan lain faktor tersebut berkaitan secara langsung dengan mati 

hidupnya perusahaan yang diakibatkan oleh kesalahan dalam implementasi dan 

proses pembelajaran lingkungan dan budaya organisasi dan juga semakin rendahnya 

perhatian sumber daya manusia di sebagian besar organisasi (Warsito, 2014). 
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Hasil penelitian yang dilakukan oleh (Prayogi et al., 2021) (Jufrizen & 

Rahmadhani, 2020); (Muis et al., 2018); (Jufrizen, 2017b); (Indajang et al., 2020); 

(Jufrizen et al., 2017) dan (Jufrizen et al., 2018) (S Farisi et al., 2021) yang menyatakan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, sedangkan 

bertentangan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh (Maabuat, 2016) 

menyimpulkan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut terdapat kesenjangan hasil penelitian dari 

beberapa penelitian sebelumnya sehingga peneliti tertarik untuk meneliti kembali 

tentang hubungan budaya organisasi terhadap kinerja. 

Selain dukungan organisasi, komitmen organisasi merupakan faktor penting 

yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya. 

Komitmen pegawai pada organisasi merupakan dimensi perilaku yang dapat 

digunakan untuk mengukur dan mengevaluasi kekuatan pegawai dalam bertahan dan 

melaksanakan tugas dan kewajibannya pada organisasi. Komitmen di pandang 

sebagai suatu orientasi nilai terhadap organisasi yang menunjukkan individu sangat 

memikirkan dan mengutamakan pekerjaan dan organisasinya. Individu akan 

berusaha memberikan segala usaha yang dimilikinya dalam rangka membantu 

organisasi mencapai tujuannya (Muis, et al., 2018). 

Komitmen organisasi yang menggambarkan kepercayaan pegawai pada 

organisasi dan perkembangan anggota organisasi memperlihatkan perhatian 

sehingga mencapai kemajuan dan keberhasilan. Peran pegawai yang terlibat di 

dalamnya mempengaruhi keberhasilan organisasi, karena semakin tinggi komitmen 

yang baik maka kualitas kerja dan tingkat produktivitas akan membaik sehingga 

tujuan organisasi akan tercapai (Luthans, 2012). 

Komitmen organisasional sangat penting untuk suatu bisnis karena 

merupakan dorongan dalam diri individu untuk berbuat sesuatu agar dapat 

menunjang keberhasilan organisasi dengan tujuan dan lebih mengutamakan 

kepentingan organisasi. Komitmen organisasional dide^inisikan sebagai sikap 

loyalitas karyawan terhadap organisasi dan ini merupakan proses berkelanjutan yang 

menunjukkan partisipasi dalam keputusan organisasi dan memiliki keinginan yang 

kuat untuk mempertahankan keanggotaannya dalam organisasi, (Cahayu & Rahyuda, 

2019). 

Komitmen yang tinggi membuat karyawan menjadi lebih setia dan bekerja 

keras untuk mencapai tujuan serta kemajuan perusahaan. Komitmen ini akan 

memberi kepuasan dalam pekerjaan yang didukung oleh timbal balik perusahaan. 

Komitmen organisasi merupakan loyalitas karyawan terhadap perusahaan. 

Komitmen organisasi dipandang sebagai keadaan dimana seorang karyawan sejalan 

pada tujuan organisasi (Novita et al., 2016). 

Komitmen organisasi menjadi faktor utama, dimana karyawan dituntut 

memiliki kesediaan diri untuk sejalan dan sesuai dengan tujuan perusahaan. Adanya 

komitmen tersebut mampu menghasilkan rasa puas dalam bekerja dengan didukung 

timbal balik yang diberikan perusahaan kepada karyawan dan mampu mendorong 

karyawan dalam peningkatan kinerja, (Kristine, 2017). 



Al-Kharaj: Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis Syariah 
Volume 6 Nomor 6 (2024) 5379 – 5396 P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351 

DOI: 10.47467/alkharaj.v6i6.2769 

5382 | Volume 6 Nomor 6 2024 

 

 

Hasil penelitian terdahulu (Cahyani et al., 2020), (Adhan et al., 2020) dan 

(Muis et al., 2018) juga menunjukkan komitmen organisasi pada karyawan dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan pada perusahaan. Namun sebaliknya hasil 

penelitian (Novita et al., 2016) menunjukkan komitmen karyawan tidak memberi 

pengaruh terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil penelitian sebelumnya 

terdapat perbedaan hasil penelitian sehingga peneliti tertarik kembali ingin 

membuktikan kembali apakah variabel komitmen organisasi berpengaruh terhadap 

kinerja. 

Selanjutnya faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah keterlibatan 

kerja, Keterlibatan tinggi dari seorang pegawai merupakan hal penting bagi organisasi 

yang memiliki tujuan untuk memiliki pegawai yang loyal dan mempertahankannya. 

Banyak riset menunjukkan keterlibatan kerja memiliki hubungan yang positif dengan 

memberikan berbagai peluang organisasi untuk tumbuh dan berkembang (Alessandri 

et al., 2015). Berbagai riset menunjukkan setiap karyawan memiliki level keterlibatan 

kerja yang berbeda di waktu yang berbeda sehingga dapat mempengaruhi secara 

akumulasi pencapaian visi dan misi serta keberlangsungan hidup organisasi (Angelia 

& Puri, 2020). Karyawan yang antusias saat mengerjakan tugas dapat diartikan 

memiliki keterlibatan kerja tinggi dan mempunyai keinginan untuk mendukung 

keberhasilan perusahaan. 

Pegawai yang memiliki keterlibatan kerja akan selalu menunjukkan bahwa 

individual memiliki karakteristik yang penuh semangat, selalu berkonsentrasi 

terhadap pekerjaan, dan profesionalisme yang tinggi saat melakukan pekerjaannya 

termasuk proaktif, kreatif, dan produktif dalam pekerjaannya (Rahmatia et al., 2022). 

Keterlibatan karyawan saat bekerja ataupun memiliki perasaan bahwa dirinya 

mempunyai peran penting dan diperlukan oleh tempat kerjanya, dapat mendorong 

munculnya dukungan dari sisi psikologis dan ^isik yang memiliki efek untuk 

menyelesaikan pekerjaannya (Zuhaena, 2021). Keterikatan yang akhirnya muncul 

pada karyawan akan mendorong karyawan untuk lebih antusias saat melakukan 

pekerjaannya sehingga kemudian memiliki pengaruh positif pada pekerjaannya dan 

kemudian bagi organisasinya. 

Hasil penelitian hasil terdahulu yang dilakukan oleh (Fathurrohman, 2018; 

Septiadi et al., 2017) membuktikan bahwa keterlibatan kerja memiliki pengaruh 

terhadap kinerja pegawai. Sedangkan berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh (Kurniawan & Prasilowati, 2019; Munparidi & Sayuti, 2020) 

menyimpulkan bahwa keterlibatan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. Berdasarkan hasil penelitian sebelumnya terdapat perbedaan hasil 

penelitian sehingga peneliti tertarik kembali ingin membuktikan kembali apakah 

variabel keterlibatan kerja berpengaruh terhadap kinerja. 

Pengembangan Hipotesis 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Budaya organisasi sebagai kerangka kognitif yang berisi sikap, nilai dan 

keyakinan terhadap organisasi. Budaya organisasi adalah kepribadian perusahaan 

yang tumbuh oleh sistem nilai yang menimbulkan norma yang mengenai perilaku 
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yang tercermin dalam persepsi, sikap dan perilaku orang-orang yang ada di dalam 

organisasi ataupun perusahaan tersebut dengan demikian budaya mempengaruhi 

sebagian besar aspek kehidupan organisasi atau perusahaan (Muis et al., 2018). 

Budaya organisasi yang benar-benar dikelola sebagai alat manajemen akan 

berpengaruh dan menjadi pendorong bagi pegawai untuk berperilaku positif, 

dedikatif dan produktif. Nilai-nilai budaya itu tidak nampak, tetapi merupakan 

kekuatan yang mendorong perilaku untuk menghasilkan efektivitas kerja. Hasil 

penelitian (Prayogi et al., 2021) (Jufrizen & Rahmadhani, 2020); (Muis et al., 2018); 

(Jufrizen, 2017b); (Indajang et al., 2020); (Jufrizen et al., 2017) dan (Jufrizen et al., 

2018) (S Farisi et al., 2021) (Gultom, 2014) dalam penelitiannya mengungkapkan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh positif dan signi^ikan terhadap kinerja 

pegawai. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Keterlibatan Kerja 

Penelitian yang dilakukan oleh (Denison & Mishra, 2016), jika suatu 

organisasi memiliki budaya yang kuat, hal itu mempengaruhi pada tingginya tingkat 

keterikatan karyawan dalam organisasi tersebut. Hal ini juga sesuai dengan penelitian 

yang dilakukan oleh (P. S. Robbins & Judge, 2017) bahwa semakin kuat budaya maka 

semakin menguasai perilaku para anggotanya, semakin tinggi derajat kesamaan dan 

intensitas ini dapat memperkuat keterikatan, loyalitas dan komitmen terhadap 

organisasi. Penelitian yang dilakukan oleh (Puspita & Sembiring, 2016) menyatakan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh positif terhadap keterikatan karyawan. 

Menurut (Abrianto & Srimulyani, 2021) pengaruh budaya organisasi dijelaskan 

positif, yaitu semakin tinggi kesadaran karyawan terhadap nilai-nilai budaya 

organisasi maka semakin tinggi keterikatan karyawan. Menurut (Maihendra et al., 

2019) Budaya organisasi berpengaruh positif terhadap keterikatan karyawan. 

Menurut (Meng & Berger, 2019) budaya organisasi memberikan dampak positif 

terhadap keterikatan karyawan karena budaya organisasi dapat membuat karyawan 

merasa bahwa komitmen dan kepercayaan mereka merupakan bagian integral dari 

pengembangan kinerja dan pengembangan organisasi. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi 

Budaya organisasi berkontribusi pada komitmen untuk setia pada 

perusahaan. Semakin karyawan merasa nilai-nilai individunya sesuai dengan nilai- 

nilai perusahaan maka semakin besar karyawan tersebut tetap berada dalam 

perusahaan tersebut. Komitmen organisasional karyawan tersebut terlihat dari para 

karyawan yang merasa ingin bertahan lebih lama dan enggan untuk meninggalkan 

perusahaan. Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Handoyo et al., 2017; Nael 

Sarhan et al., 2020) yang menyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif 

dan signi^ikan terhadap komitmen organisasional. 

Pengaruh Keterlibatan Kerja Terhadap Kinerja 

Penelitian yang dilakukan oleh (Byrne, 2015; Ramli & Novariani, 2020), 

karyawan memanfaatkan sepenuhnya aspek emosional, ^isik, dan kognitif untuk 

mengubah tugas dan aktivitas kerja tertentu menjadi pencapaian yang bermakna, dan 

memberikan energi emosional dan kognitif yang positif untuk meningkatkan kinerja 
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karyawan. Menurut (Handoyo et al., 2017) yang menunjukkan bahwa keterikatan 

karyawan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Menurut (Syahmirza & 

Prawitowati, 2022) keterikatan karyawan mengarah pada kinerja kerja yang lebih 

baik, menghasilkan emosi positif dan meningkatkan motivasi untuk menyelesaikan 

tugas dan tanggung jawab. 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Seseorang yang bergabung dengan organisasi tentunya membawa keinginan- 

keinginan, kebutuhan dan pengalaman masa lalu yang membentuk harapan kerja 

baginya, dan bersama-sama dengan organisasinya berusaha mencapai tujuan 

bersama. Untuk dapat bekerja sama dan berprestasi kerja dengan baik, seorang 

karyawan harus mempunyai komitmen yang tinggi pada organisasinya. Karyawan 

yang berkomitmen dengan tujuan organisasi akan merasa yakin dan percaya bahwa 

nilai-nilai dan tujuan organisasi sejalan dengan harapan pegawai sehingga kinerja 

pegawai akan semakin baik. Untuk itu kejelasan tujuan dan kebijakan yang diterapkan 

oleh organisasi merupakan faktor yang sangat penting dan perlu diterapkan dengan 

baik dan benar sehingga komitmen karyawan terhadap organisasi dapat semakin 

tumbuh sehingga pegawai tersebut akan bekerja dengan sungguh-sungguh (Cahyani 

et al., 2020). Hasil penelitian terdahulu (Cahyani et al., 2020), (Adhan et al., 2020) dan 

(Muis et al., 2018) juga menunjukkan komitmen organisasi pada karyawan dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan pada perusahaan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Dimediasi Keterlibatan Kerja 

Menurut (Abdullahi et al., 2021) bahwa variabel eksogen (Budaya Organisasi) 

harus saling berpengaruh dengan variabel endogen (Kinerja Karyawan). Bahwa 

variabel eksogen (Budaya Organisasi) harus disatukan dengan variabel mediasi 

(Keterikatan Karyawan) (Abdullahi et al., 2021). Berdasarkan variabel mediasi 

(Keterikatan Karyawan) harus saling berpengaruh dengan variabel endogen (Kinerja 

Karyawan) (Abdullahi et al., 2021). Para ahli berpendapat bahwa, untuk menguji 

mediasi diperlukan pengaruh langsung untuk melangsungkan mediasi karena jika 

tidak ada pengaruh langsung maka tidak menjadi substansial (Rucker et al., 2011; 

Zhao et al., 2010). Efek langsung yang tidak substansial, tidak boleh dianggap sebagai 

kondisi penghentian dalam proses suatu mediasi pengujian (Rucker et al., 2011). 

Sedangkan (Rucker et al., 2011; Zhao et al., 2010) berpendapat mengenai penelitian 

ini sangat direkomendasikan. (Abdullahi et al., 2021) menjelaskan tentang 

keterikatan karyawan untuk meningkatkan keterkaitan antara budaya organisasi dan 

kinerja karyawan 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Dimediasi Komitmen Organisasi 

Ketika seseorang memiliki komitmen organisasional yang baik, maka secara 

langsung atau tidak langsung karyawan tersebut mau melakukan pekerjaan di luar 

kewajibannya dalam perusahaan yang pada akhirnya akan berdampak pada kinerja 

karyawan. Hasil penelitian ini membuktikan teori (S. P. Robbins & Judge, 2017) yang 

menyatakan bahwa semakin banyak karyawan yang menerima nilai-nilai perusahaan 

maka akan semakin kuat budaya organisasi tersebut dan komitmen mereka terhadap 

perusahaan serta menjadi semakin besar pengaruhnya terhadap perilaku karyawan. 
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Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Utami et al., 2022) menyatakan bahwa 

komitmen organisasional memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan. 
 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

 
METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian yang di gunakan penulis adalah pendekatan penelitian 

asosiatif. Pendekatan asosiatif adalah penelitian yang dilakukan untuk 

menggabungkan antara dua variabel atau lebih guna mengetahui pengaruh antara 

variabel satu dengan variabel (Juliandi et al., 2015). Penelitian ini juga menggunakan 

pendekatan kuantitatif yang menggambarkan dan meringkaskan berbagai kondisi, 

situasi dan variabel. Analisis data bersifat kuantitatif/statistik dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

pegawai yang terdapat pada regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. Ukuran sampel 

diperoleh dengan menggunakan rumus Slovin sehingga diperoleh jumlah sampel 

dalam penelitian ini adalah sebanyak 80 orang. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan meliputi: Wawancara kepada pihak-pihak terkait yang dilakukan secara 

langsung dengan responden dan pihak-pihak terkait yang memiliki informasi tentang 

objek dan variabel penelitian. Daftar pertanyaan/kuesioner, yang diberikan kepada 

pegawai. Studi dokumentasi, yang dilakukan untuk mentabulasi data di dalam 

dokumen-dokumen tertulis yang berkaitan dengan objek dan variabel penelitian. 

Metode analisis data yang digunakan adalah partial least square – structural equestion 

model (PLSSEM) dalam model dan pengkajian hipotesis. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Analisis Outer Model 

Convergent Validity 

Reliability Item 

Berikut adalah nilai reability item yang dapat dilihat pada kolom 

standardized loading: 
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Gambar 2. Standardized Loading Factor Inner dan Outer Model 

Dari gambar di atas dapat dilihat bahwa seluruh loading bernilai lebih dari 0,5 

sehingga tidak perlu disisihkan. Dengan demikian, tiap indikator telah valid untuk 

menjelaskan masing-masing laten variabelnya yaitu budaya organisasi, keterlibatan 

kerja, komitmen organisasi dan kinerja. 

Composite Reliability 

Dengan pengukuran tersebut apabila nilai yang dicapai adalah > 0,60 maka 

dapat dikatakan bahwa konstruk tersebut memiliki reliabilitas yang tinggi. 

Tabel 1. Hasil Composite Reliability 
 

 
Cronbach's 

Alpha 

 
Composite Reliability 

Average 

Variance 

Extracted (AVE) 

Budaya Organisasi 0.932 0.947 0.747 

Keterlibatan Kerja 0.930 0.945 0.742 

Kinerja 0.937 0.948 0.697 

Komitmen Organisasi 0.877 0.908 0.624 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 2024 

Berdasarkan tabel 1 di atas menunjukkan bahwa nilai composite reliability 

untuk budaya organisasi sebesar 0,947; keterlibatan kerja sebesar 0,945; kinerja 

sebesar 0,948; komitmen organisasi sebesar 0,908;. Selanjutnya cronbach's alpha 

untuk budaya organisasi sebesar 0,932; keterlibatan kerja sebesar 0,930; kinerja 

sebesar 0,937; komitmen organisasi sebesar 0,877. Keempat variabel memperoleh 

nilai cronbach’s alpha dan composite reliability diatas 0,6 sehingga dapat dikatakan 

seluruh indikator memiliki reabilitas atau keterandalan yang baik sebagai alat ukur. 

Selanjutnya Average Variance Extracted (AVE) untuk budaya organisasi sebesar 0,747; 

keterlibatan kerja sebesar 0,742; kinerja sebesar 0,697; komitmen organisasi sebesar 

0,624; variabel memiliki AVE yang berada diatas 0,5 sehingga konstrak memiliki 

convergent validity yang baik indica variabel laten dapat menjelaskan rata-rata lebih 

dari setengah variance dari indikator-indikatornya. 

Discriminant Validity 

Berikut adalah nilai discriminant validity untuk masing-masing indikator. 
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Tabel 2. Discriminant Validity 
 

 
Budaya Organisasi 

Keterlibatan 

Kerja 
Kinerja 

Komitmen 

Organisasi 

X1.1 0.901 0.619 0.770 0.694 

X1.2 0.879 0.647 0.704 0.642 

X1.3 0.849 0.690 0.759 0.679 

X1.4 0.800 0.663 0.692 0.558 

X1.5 0.856 0.637 0.709 0.648 

X1.6 0.897 0.714 0.799 0.675 

Y1.1 0.734 0.662 0.832 0.752 

Y1.2 0.765 0.774 0.862 0.781 

Y1.3 0.766 0.836 0.883 0.759 

Y1.4 0.670 0.715 0.851 0.791 

Y1.5 0.751 0.712 0.844 0.786 

Y1.6 0.699 0.723 0.742 0.621 

Y1.7 0.674 0.628 0.818 0.722 

Y1.8 0.657 0.719 0.838 0.766 

Z1.1 0.636 0.887 0.754 0.692 

Z1.2 0.724 0.895 0.808 0.707 

Z1.3 0.662 0.847 0.729 0.643 

Z1.4 0.650 0.831 0.728 0.641 

Z1.5 0.611 0.789 0.685 0.596 

Z1.6 0.671 0.913 0.763 0.667 

Z2.1 0.588 0.665 0.694 0.767 

Z2.2 0.497 0.373 0.496 0.630 

Z2.3 0.596 0.552 0.687 0.823 

Z2.4 0.565 0.715 0.785 0.827 

Z2.5 0.582 0.595 0.711 0.825 

Z2.6 0.717 0.674 0.827 0.847 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 2024 

Berdasarkan tabel 2 di atas menunjukan bahwa nilai discriminant validity atau 

loading factor untuk tiap variabel memiliki korelasi yang lebih tinggi dengan 

variabelnya dibandingkan dengan variabel lainnya. Demikian pula dengan indikator - 

indikator tiap variabelnya. Ini menunjukkan bahwa penempatan indikator pada tiap 

variabelnya telah tepat. 

Analisis Inner Model 

Berdasarkan pengolahan data yang telah dilakukan dengan menggunakan 

program smartPLS 3.0, diperoleh nilai R-Square yang dapat dilihat pada gambar dan 

tabel berikut: 
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Tabel 3. Hasil R2 

 

 R Square R Square Adjusted 

Keterlibatan Kerja 0.587 0.581 

Kinerja 0.911 0.907 

Komitmen Organisasi 0.567 0.561 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 2024 

Dari tabel di atas 3 diketahui bahwa pengaruh budaya organisasi, keterlibatan 

kerja dan komitmen organisasi terhadap kinerja dengan nilai r-square 0,911 

mengindikasikan bahwa variasi nilai kinerja mampu dijelaskan oleh variasi nilai 

budaya organisasi, keterlibatan kerja dan komitmen organisasi sebesar 91.1% atau 

dengan kata lain bahwa model tersebut adalah substansial (baik), dan 8.9% 

dipengaruhi oleh variabel lain. Selanjutnya pengaruh budaya organisasi terhadap 

keterlibatan kerja dengan nilai r-square 0,587 mengindikasikan bahwa variasi nilai 

keterlibatan kerja mampu dijelaskan oleh variasi nilai budaya organisasi sebesar 

58.7% atau dengan kata lain bahwa model tersebut adalah substansial (baik), dan 

41.3% dipengaruhi oleh variabel lain. Sedangkan pengaruh budaya organisasi 

terhadap komitmen organisasi dengan nilai r-square 0,567 mengindikasikan bahwa 

variasi nilai komitmen organisasi mampu dijelaskan oleh variasi nilai budaya 

organisasi sebesar 56.7% atau dengan kata lain bahwa model tersebut adalah 

substansial (baik), dan 43.3% dipengaruhi oleh variabel lain. 

Pengujian Hipotesis 

Pengujian Hipotesis Pengaruh Langsung 

Hasil uji hipotesis pengaruh langsung dapat dilihat pada tabel path coefficient 

berikut ini : 

Tabel 4. Path Coef`icient 
 

 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean 

(M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Budaya Organisasi -> 

Keterlibatan Kerja 
0.766 0.772 0.047 16.393 0.000 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.288 0.281 0.081 3.546 0.000 

Budaya Organisasi -> Komitmen 

Organisasi 
0.753 0.767 0.063 11.961 0.000 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 0.087 3.476 0.001 

Komitmen Organisasi -> Kinerja 0.449 0.465 0.084 5.352 0.000 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 2024 

Berdasarkan Tabel 4, dapat dinyatakan bahwa pengujian hipotesis adalah 

sebagai berikut: 

1. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja mempunyai koefisien jalur sebesar 

0,288. Pengaruh tersebut mempunyai nilai probabilitas (p-values) sebesar 
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0,000<0,05, berarti budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap keterlibatan kerja mempunyai koefisien 

jalur sebesar 0,766. Pengaruh tersebut mempunyai nilai probabilitas (p-values) 

sebesar 0,000<0,05, berarti budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

keterlibatan kerja pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

3. Pengaruh budaya organisasi terhadap komitmen organisasi mempunyai koefisien 

jalur sebesar 0,753. Pengaruh tersebut mempunyai nilai probabilitas (p-values) 

sebesar 0,000<0,05, berarti budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap 

komitmen organisasi pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

4. Pengaruh keterlibatan kerja terhadap kinerja mempunyai koefisien jalur sebesar 

0,301. Pengaruh tersebut mempunyai nilai probabilitas (p-values) sebesar 

0,001<0,05, berarti keterlibatan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

5. Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja mempunyai koefisien jalur 

sebesar 0,449. Pengaruh tersebut mempunyai nilai probabilitas (p-values) 

sebesar 0,000<0,05, berarti komitmen organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

Pengujian Secara Tidak Langsung 

Adapun pengaruh tidak langsung diantara variabel bebas dan variabel terikat 

pada penelitian ini dapat dikemukakan adalah sebagai berikut : 

Tabel 5. Speci𝑓ic Indirect Effects 
 

 Original 

Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 

P 

Values 

Budaya 

Organisasi -> 

Keterlibatan 

Kerja -> Kinerja 

 
0.231 

 
0.223 

 
0.068 

 
3.401 

 
0.001 

Budaya 

Organisasi -> 

Komitmen 

Organisasi -> 

Kinerja 

 

 
0.338 

 

 
0.358 

 

 
0.078 

 

 
4.348 

 

 
0.000 

Sumber : Hasil Pengolahan Data 2024 

Berdasarkan Tabel 5, dapat dinyatakan bahwa pengujian hipotesis adalah 

sebagai berikut: 

1. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja dimediasi oleh keterlibatan kerja 

mempunyai koefisien jalur sebesar 0,231. Pengaruh tersebut mempunyai nilai 

probabilitas (p-values) sebesar 0,001<0,05, berarti keterlibatan kerja memediasi 

pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. 
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2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja dimediasi oleh komitmen 

organisasi mempunyai koefisien jalur sebesar 0,338. Pengaruh tersebut 

mempunyai nilai probabilitas (p-values) sebesar 0,000<0,05, berarti komitmen 

organisasi memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai 

pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. 

Pembahasan 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh signi^ikan terhadap kinerja pegawai pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Adanya pengaruh positif budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai dapat dilihat dari kepatuhan karyawan terhadap budaya organisasi 

yang ditetapkan oleh perusahaan. Kinerja yang lebih maksimal dilihat dari hasil kerja 

karyawan yang mencapai target dan tetap mempertimbangkan kualitas, ketepatan 

waktu, proses-proses yang dilakukan transparan dan dapat dipertanggungjawabkan. 

Hal ini sejalan hasil penelitian yang dilakukan oleh (Jufrizen & Rahmadhani, 2020); 

(Muis et al., 2018); (Jufrizen, 2017b); (Indajang et al., 2020); (Jufrizen et al., 2017) dan 

(Jufrizen et al., 2018) yang menyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Keterlibatan Kerja 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh signi^ikan terhadap keterlibatan kerja pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Adanya pengaruh positif budaya organisasi terhadap 

keterlibatan kerja menunjukkan bahwa semakin kuat budaya maka akan semakin 

mempengaruhi perilaku para anggotanya, semakin tinggi derajat kesamaan dan 

intensitas ini dapat memperkuat keterikatan, loyalitas dan komitmen terhadap 

organisasi. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

(Puspita & Sembiring, 2016) menyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

positif terhadap keterikatan karyawan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Komitmen Organisasi 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh signi^ikan terhadap komitmen organisasi pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Adanya pengaruh positif budaya organisasi terhadap 

komitmen organisasi menunjukkan bahwa penerapan budaya organisasi yang baik 

seperti karyawan giat dalam melaksanakan pekerjaannya, bersaing secara sehat 

dalam bekerja, serta keinginan yang kuat untuk mempertahankan keanggotaannya 

stabil akan memperkuat komitmen organisasional karyawan. Penelitian ini sejalan 

dengan hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Handoyo et al., 2017; N 

Sarhan et al., 2019) yang menyatakan bahwa budaya organisasi berpengaruh positif 

dan signi^ikan terhadap komitmen organisasional. 
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Pengaruh Keterlibatan Kerja Terhadap Kinerja 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa keterlibatan 

kerja berpengaruh signi^ikan terhadap kinerja pegawai pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Adanya pengaruh positif keterlibatan kerja terhadap 

kinerja menunjukkan bahwa semakin tinggi pegawai yang dilibatkan dalam suatu 

pekerjaan maka tingkat kinerja pegawai akan meningkat. Artinya semakin tinggi 

mengutamakan urusan pekerjaan, penting bagi harga diri, terlibat ^isik dalam 

pekerjaan, dan pemberian motivasi maka, keterlibatan kerja di perusahaan akan 

meningkat. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh (Fathurrohman, 2018; Septiadi et al., 2017) membuktikan bahwa 

keterlibatan kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa komitmen 

organisasi berpengaruh signi^ikan terhadap kinerja pegawai pada Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV. Adanya pengaruh positif komitmen organisasi terhadap 

kinerja menunjukkan bahwa semakin tinggi pegawai berkomitmen kepada organisasi 

maka kinerja akan meningkat. Artinya semakin tinggi bekerja merupakan kebutuhan 

dan keinginan, berat meninggalkan pekerjaan, terganggu bila meninggalkan 

pekerjaan, sedikit pilihan untuk meninggalkan pekerjaan, maka komitmen 

organisasional di perusahaan akan mempengaruhi kinerja pegawai. Hasil penelitian 

ini sejalan dengan hasil penelitian terdahulu (Cahyani et al., 2020), (Adhan et al., 

2020) dan (Muis et al., 2018) juga menunjukkan komitmen organisasi pada karyawan 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan pada Perusahaan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Dimediasi Keterlibatan Kerja 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa keterlibatan 

kerja memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada 

Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. Hal ini menunjukkan bahwa semakin kuat 

budaya maka akan semakin mempengaruhi perilaku para anggotanya, semakin tinggi 

derajat kesamaan dan intensitas ini dapat memperkuat keterikatan, loyalitas dan 

komitmen terhadap organisasi dengan demikian maka kinerja pegawai akan semakin 

meningkat. Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

(Abdullahi et al., 2021) menjelaskan tentang keterikatan karyawan untuk 

meningkatkan keterkaitan antara budaya organisasi dan kinerja karyawan. 

Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Dimediasi Komitmen Organisasi 

Dari hasil analisis pengujian hipotesis dapat disimpulkan bahwa komitmen 

organisasi memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada 

Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV. Hal ini menunjukkan bahwa semakin banyak 

karyawan yang menerima nilai-nilai perusahaan maka akan semakin kuat budaya 

organisasi tersebut dan komitmen mereka terhadap perusahaan serta menjadi 

semakin besar pengaruhnya terhadap perilaku karyawan yang akan berdampak pada 

peningkatan kinerja pegawai. Penelitian ini sesuai atau menguatkan hasil penelitian 

sebelumnya yang dilakukan oleh (Utami et al., 2022) menyatakan bahwa komitmen 

organisasional memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. 
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KESIMPULAN 

Hasil penelitian ini membuktikan bahwa variabel budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Budaya organisasi berpengaruh terhadap 

keterlibatan kerja. Budaya organisasi berpengaruh terhadap komitmen 

organisasional. Keterlibatan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Komitmen 

organisasi berpengaruh terhadap kinerja pegawai. Keterlibatan kerja mampu 

memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. Komitmen 

organisasi mampu memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja pegawai. 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan referensi ataupun bahan pembanding 

untuk selanjutnya dalam bidang dan topik yang relevan dengan penelitian ini, 

terutama dalam bidang manajemen sumber daya Manusia. Penelitian selanjutnya 

disarankan untuk memasukkan variabel-variabel lain dan penelitian selanjutnya 

dengan tema yang sama, sebaiknya menggunakan lingkup objek yang berbeda agar 

dapat meningkatkan generalisasi penelitian. Sehingga dapat dijadikan sebagai bahan 

pembanding hasil penelitian ini. Sedangkan untuk tempat penelitian, manajemen 

pada Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV agar terus meningkatkan atau 

mengoptimalkan budaya organisasi. Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV 

diharapkan lebih bisa mendengarkan dan mempertimbangkan ide-ide inovatif 

sehingga budaya organisasi yang diterapkan akan dipatuhi. Dengan demikian, 

karyawan akan terdorong untuk lebih bertanggung jawab dalam bekerja dan hasil 

kerja karyawan akan optimal. Manajemen Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV 

diharapkan senantiasa memperhatikan komitmen organisasional. Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV perlu menumbuhkan semangat bekerja dalam diri 

karyawan dengan mengadakan kajian rutin dan seminar motivasi. Sehingga karyawan 

akan semangat pada saat bekerja dan pekerjaannya akan optimal. Selanjutnya 

manajemen Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV juga perlu melakukan upaya 

untuk meningkatkan kinerja karyawan yaitu dengan memberikan pelatihan dan 

bonus kepada karyawan yang mencapai target. Sehingga diharapkan karyawan dapat 

menyelesaikan pekerjaannya dengan hasil yang baik dan tepat waktu. 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Responden yang terhormat, 

 Bersama ini saya Rosnida Br Sinaga memohon kesediaan Bapak / Ibu untuk mengisi daftar 

kuesioner yang diberikan. Informasi yang diberikan sebagai data penelitian dalam rangka 

penyusunan skripsi pada program Sarjana Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Sumatera Utara dengan judul “Efek Mediasi Keterlibatan Kerja Dan 

Komitmen Organisasi Pada Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV”.  

Informasi ini merupakan bantuan yang sangat berarti dalam penyelesaian data penelitian. 

Atas bantuan Bapak / Ibu saya ucapkan terima kasih. 

 

A. Petunjuk Pengisian  

1. Jawablah pertanyaan ini sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu  

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pertanyaan dengan memberi tanda checklist (√) pada 

salah satu jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. 

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut: 

a. SS  : Sangat Setuju  : dengan Skor 5 

b. S  : Setuju   : dengan Skor 4 

c. KS : Kurang Setuju  : dengan Skor 3 

d. TS  : Tidak Setuju   : dengan Skor 2 

e. STS : Sangat Tidak Setuju  : dengan Skor 1 

 

B. Identitas Responden 

No. Responden            : 

Jenis Kelamin  :           Laki-laki     Perempuan  

Pendidikan Terakhir :           SMA          D3        S1        S2 

Usia              :          <30 Tahun                 30-39  tahun 

                          40 -50  Tahun           >50 tahun 

Satus    :            Menikah                   Belum Menikah 

Masa Kerja  :           < 5 Tahun            5-10 tahun 

                                                  10-15 tahun           > 15 tahun  



Kinerja (Y) 

No Pernyataan  STS TS KS S SS 

1 Saya dapat bekerja sesuai dengan SOP      

2 
Saya dapat bekerja susuai dengan 

tagetyang telah ditetapkan 
     

3 Saya bisa kolaborasi dengan orang lain       

4 
Saya bisa bekerja sama dengan baik 

dengan rekan kerja saya 
     

5 

Saya memiliki ide kreatif terhadap 

pengembangan dan masalah di 

perusahaan 

     

6 

Saya mampu mengatasi masalah 

dengan baik pada berbagai situasi yang 

sulit 

     

 

Budaya Organisasi (X1)  

No Pernyataan  STS TS KS S SS 

1 Saya menjalin hubungan dengan baik 

dengan rekan kerja saya 

     

2 Saya selalu menjalin komunikasi yang 

harmonis antar pegawai maupun 

pimpinan 

     

3 Saya selalu bekerja sama dengan rekan 

kerja saya pada saat bekerja 

     

4 Saya suka membantu rekan kerja saya      

5 Saya selalu memakai seragam kerja 

saya 

     

6 Dalam melakukan pekerjaan saya 

selalu menggunakan perlindung kerja 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Keterlibatan Kerja (Z1) 

No Pernyataan  SS S KS TS STS 

1 Saya merasa hal terpenting yang terjadi 

dalam hidup saya melibatkan pekerjaan 

saya saat ini 

     

2 Saya bekerja sesuai dengan aturan yang 

ditetapkan. 

     

3 Saya sangat terlibat secara personal 

dalam pekerjaan saya 

     

4 Saya melakukan pekerjaan yang 

menjadi bagian kegiatan sehari-hari 

saya. 

     

5 Saya memiliki minat yang terpusat di 

seluruh pekerjaan saya 

     

6 Saya memiliki ikatan yang sangat kuat 

dengan pekerjaan saya sehingga akan 

sangat sulit dilepaskan 

     

 

Komitmen Organisasi (Z2) 

No Pernyataan  SS S KS TS STS 

1 

Saya akan merasa sangat berbahagia 

menghabiskan sisa karir saya di 

Regional II PT. Perkebunan Nusantara 

IV 

     

2 

Saya merasa menjadi bagian keluarga 

pada Regional II PT. Perkebunan 

Nusantara IV 

     

3 

Saya sulit meninggalkan Regional II 

PT. Perkebunan Nusantara IV ini 

karena takut tidak mendapatkan 

kesempatan kerja ditempat lain 

     

4 

Akan terlalu merugikan bagi saya untuk 

meninggalkan Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV ini 

     



5 

Saya merasa Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV ini telah 

banyak berjasa bagi hidup saya. 

     

6 

Saya merasa belum memberikan 

banyak kontribusi bagi Regional II PT. 

Perkebunan Nusantara IV ini. 

     

 

  



TABULASI DATA 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 

3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2 1 

1 2 3 1 2 1 3 1 1 1 3 1 

1 2 1 3 1 1 1 1 1 3 2 1 

3 3 1 1 1 1 2 1 3 3 2 2 

3 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 

1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 

1 1 1 2 1 1 2 3 4 2 4 2 

1 1 1 2 2 2 3 1 2 2 2 1 

2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 

1 1 1 3 2 2 4 3 3 3 3 4 

2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 2 3 2 2 1 1 2 1 

4 1 1 3 4 3 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 4 2 4 3 4 4 2 2 4 

2 3 3 1 2 2 2 4 2 3 1 2 

2 3 3 2 2 3 4 2 5 5 2 4 

2 2 2 3 2 2 5 3 3 5 4 3 

4 4 4 2 2 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 1 4 3 2 5 4 2 3 4 3 

3 1 3 1 3 2 3 4 3 5 5 3 

5 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 5 

4 3 2 5 2 3 4 4 3 5 4 5 

3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 3 4 4 5 5 3 3 5 

3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 5 

4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

3 4 5 3 3 3 5 4 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 

5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 

4 5 3 5 3 3 5 5 4 4 5 4 

3 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 5 

5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 3 3 5 5 2 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

5 4 4 2 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 5 3 3 4 3 4 3 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 



5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 2 4 

4 4 5 2 2 4 4 4 5 2 2 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 3 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 5 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 

1 2 3 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 1 

3 2 2 3 3 1 1 1 2 1 2 1 2 2 

3 1 2 1 3 1 1 1 1 2 2 2 1 1 

4 4 1 2 4 1 1 2 1 1 2 2 2 2 

3 4 4 2 3 2 2 3 2 3 1 2 3 3 

3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 2 

4 4 2 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 

4 2 4 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 

2 4 4 1 4 3 2 1 1 2 3 1 3 4 

1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 3 1 2 2 3 1 2 3 2 2 5 2 3 

2 4 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 

2 3 2 2 2 4 3 2 2 3 3 3 4 2 

3 2 4 3 4 3 2 3 3 2 2 4 4 4 

3 5 3 4 3 4 5 2 3 1 2 2 3 4 

4 1 1 4 3 4 4 2 4 3 3 3 5 3 

5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 3 5 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 4 4 4 2 3 5 4 2 3 3 2 5 

3 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 3 5 5 

4 3 1 1 2 2 5 4 4 2 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 5 3 5 3 4 3 4 5 3 

5 3 3 3 5 4 3 4 3 5 5 5 5 3 

5 3 5 5 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 5 5 4 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 

5 5 5 3 4 4 3 5 3 4 3 5 5 5 

4 4 3 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 

5 3 4 3 3 3 5 3 5 5 3 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 



3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

4 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

5 2 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 

4 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

 

  



TABULASI DATA 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 

3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2 1 

1 2 3 1 2 1 3 1 1 1 3 1 

1 2 1 3 1 1 1 1 1 3 2 1 

3 3 1 1 1 1 2 1 3 3 2 2 

3 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 

1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 

1 1 1 2 1 1 2 3 4 2 4 2 

1 1 1 2 2 2 3 1 2 2 2 1 

2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 

1 1 1 3 2 2 4 3 3 3 3 4 

2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 2 2 3 2 2 1 1 2 1 

4 1 1 3 4 3 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 4 2 4 3 4 4 2 2 4 

2 3 3 1 2 2 2 4 2 3 1 2 

2 3 3 2 2 3 4 2 5 5 2 4 

2 2 2 3 2 2 5 3 3 5 4 3 

4 4 4 2 2 3 4 4 3 4 4 3 

2 2 1 4 3 2 5 4 2 3 4 3 

3 1 3 1 3 2 3 4 3 5 5 3 

5 5 4 5 3 5 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 3 4 5 4 3 3 4 5 

4 3 2 5 2 3 4 4 3 5 4 5 

3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 3 4 4 5 5 3 3 5 

3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 5 

4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

3 4 5 3 3 3 5 4 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 

5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 

4 5 3 5 3 3 5 5 4 4 5 4 

3 4 5 5 5 3 5 4 4 5 4 5 

5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 3 3 5 5 2 

4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

5 4 4 2 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 5 3 3 4 3 4 3 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 



5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 5 4 2 4 4 4 5 4 2 4 

4 4 5 2 2 4 4 4 5 2 2 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 3 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

5 4 5 4 3 5 5 4 5 4 3 5 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 3 5 

4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 

1 2 3 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 1 

3 2 2 3 3 1 1 1 2 1 2 1 2 2 

3 1 2 1 3 1 1 1 1 2 2 2 1 1 

4 4 1 2 4 1 1 2 1 1 2 2 2 2 

3 4 4 2 3 2 2 3 2 3 1 2 3 3 

3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 2 

4 4 2 3 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 

4 2 4 2 3 2 3 3 2 2 2 1 2 2 

2 4 4 1 4 3 2 1 1 2 3 1 3 4 

1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 

2 3 1 2 2 3 1 2 3 2 2 5 2 3 

2 4 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 

2 3 2 2 2 4 3 2 2 3 3 3 4 2 

3 2 4 3 4 3 2 3 3 2 2 4 4 4 

3 5 3 4 3 4 5 2 3 1 2 2 3 4 

4 1 1 4 3 4 4 2 4 3 3 3 5 3 

5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 3 3 3 5 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 4 4 4 2 3 5 4 2 3 3 2 5 

3 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 3 5 5 

4 3 1 1 2 2 5 4 4 2 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 5 3 5 3 4 3 4 5 3 

5 3 3 3 5 4 3 4 3 5 5 5 5 3 

5 3 5 5 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 3 5 5 4 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 5 

5 5 5 3 4 4 3 5 3 4 3 5 5 5 

4 4 3 4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 4 

5 3 4 3 3 3 5 3 5 5 3 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

5 5 3 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 



3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

4 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

5 2 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 

4 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 
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Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 0,766 0,288 0,753

Keterlibatan Kerja 0,301

Kinerja

Komitmen Organisasi 0,449

Total Indirect Effects

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 0,569

Keterlibatan Kerja

Kinerja

Komitmen Organisasi

Specific Indirect Effects

Specific Indirect Effects

Budaya Organisasi -> Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0,231

Budaya Organisasi -> Komitmen Organisasi -> Kinerja 0,338

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 0,766 0,857 0,753

Keterlibatan Kerja 0,301

Kinerja

Komitmen Organisasi 0,449

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

X1.1 0,902

X1.2 0,878

X1.3 0,848

X1.4 0,800

X1.5 0,856

X1.6 0,897

Y1.1 0,833

Y1.2 0,862

Y1.3 0,883

Y1.4 0,850

Y1.5 0,844

Y1.6 0,743

Y1.7 0,818

Y1.8 0,837

Z1.1 0,887

Z1.2 0,895

Z1.3 0,847

Z1.4 0,831

Z1.5 0,789

Z1.6 0,913

Z2.1 0,767

Z2.2 0,630

Z2.3 0,823

Z2.4 0,826

Z2.5 0,825

Z2.6 0,847

Indirect Effects

Total Effects

Outer Loadings

SmartPLS Report
Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.
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Final Results

Path Coefficients



 

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

X1.1 0,196

X1.2 0,187

X1.3 0,200

X1.4 0,180

X1.5 0,187

X1.6 0,206

Y1.1 0,148

Y1.2 0,159

Y1.3 0,160

Y1.4 0,151

Y1.5 0,155

Y1.6 0,138

Y1.7 0,140

Y1.8 0,148

Z1.1 0,192

Z1.2 0,211

Z1.3 0,192

Z1.4 0,190

Z1.5 0,179

Z1.6 0,198

Z2.1 0,208

Z2.2 0,160

Z2.3 0,208

Z2.4 0,221

Z2.5 0,210

Z2.6 0,251

Latent Variable

Case ID Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

1 -0,923 -2,385 -2,546 -2,444

2 -1,869 -2,042 -2,510 -1,816

3 -2,025 -2,214 -2,691 -2,357

4 -1,840 -1,546 -2,397 -1,430

5 -1,522 -2,722 -1,589 -1,090

6 -2,328 -2,376 -1,835 -2,023

7 -2,339 -0,845 -1,846 -1,308

8 -2,017 -1,874 -1,844 -1,196

9 -2,165 -2,552 -1,803 -1,019

10 -1,865 -0,344 -1,397 -2,248

11 -0,738 0,344 -1,445 -2,034

12 -0,897 -2,199 -1,310 -1,446

13 -0,900 -2,722 -1,178 -1,618

14 -1,056 -0,504 -0,879 -0,742

15 -1,377 -1,334 -1,132 -0,281

16 -1,060 -0,023 -0,462 -1,077

17 -1,389 0,171 -0,027 0,390

18 -0,420 0,014 0,102 -0,195

19 -1,234 -0,151 -0,414 -0,986

20 -1,383 0,181 0,250 0,199

21 0,848 0,010 -0,044 -2,037

22 -0,109 0,341 -0,080 0,084

23 -0,431 0,509 0,346 0,116

24 0,193 0,674 0,478 0,632

25 -0,109 0,518 0,084 0,567

26 0,192 0,507 0,212 -0,316

27 0,350 0,697 0,508 1,069

28 0,996 0,684 0,350 0,563

29 -0,124 -0,153 0,388 0,484

30 -0,123 0,856 0,633 -0,410

31 0,815 1,012 0,777 1,417

32 0,200 0,867 0,520 0,531

33 0,489 0,847 0,802 0,778

34 0,699 0,515 0,823 1,260

35 0,682 0,513 0,911 1,175

36 0,993 0,007 0,917 0,328

37 0,829 0,513 0,909 1,021

38 1,158 0,513 0,938 1,175

39 0,833 0,513 1,075 0,877

40 0,387 0,847 0,804 1,417

41 1,144 1,034 0,946 1,417

42 0,841 -0,342 1,218 1,260

43 0,997 0,682 1,223 0,636

44 1,159 0,689 1,194 0,875

45 1,155 1,027 1,215 0,429

46 0,693 0,344 0,236 0,201

47 0,678 -0,159 -0,025 -0,007

48 1,144 0,177 -0,028 0,167

49 1,310 -0,326 -0,296 -0,427

50 0,360 0,344 0,104 0,130

51 -0,277 -0,326 -0,164 -0,199

52 0,360 0,344 0,236 0,201

53 0,360 0,344 0,236 0,201

54 0,205 0,175 0,111 0,044

55 0,202 0,173 0,251 0,393

56 -0,101 -0,166 0,251 0,079

57 0,851 0,860 0,396 0,283

58 0,360 0,344 -0,021 -0,184

59 0,208 0,177 -0,285 -0,376

60 0,357 0,342 0,251 0,079

61 0,360 0,344 0,111 0,044

62 0,357 0,342 0,500 0,393

63 0,851 0,860 0,959 1,069

64 0,686 0,676 0,636 0,602

65 0,674 0,694 1,087 1,052

66 0,842 0,845 0,818 0,844

67 0,360 0,344 0,236 0,201

68 0,674 0,694 1,087 1,052

69 0,522 0,527 0,517 0,617

70 0,512 0,513 0,236 0,201

71 0,851 0,860 0,653 0,826

72 0,696 0,691 0,653 0,826

73 0,829 0,865 0,517 0,617

74 0,360 0,344 0,543 0,444

Outer Weights

Latent Variable



 

 

Latent Variable Correlations

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 1,000 0,766 0,857 0,753

Keterlibatan Kerja 0,766 1,000 0,866 0,765

Kinerja 0,857 0,866 1,000 0,897

Komitmen Organisasi 0,753 0,765 0,897 1,000

Latent Variable Covariances

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 1,000 0,766 0,857 0,753

Keterlibatan Kerja 0,766 1,000 0,866 0,765

Kinerja 0,857 0,866 1,000 0,897

Komitmen Organisasi 0,753 0,765 0,897 1,000

LV Descriptives

Mean Median Min Max Standard Deviation Excess Kurtosis Skewness Number of Observations Used

Budaya Organisasi 0,000 0,360 -2,339 1,310 1,000 -0,294 -0,932 74,000

Keterlibatan Kerja 0,000 0,344 -2,722 1,034 1,000 1,418 -1,570 74,000

Kinerja 0,000 0,250 -2,691 1,223 1,000 0,557 -1,178 74,000

Komitmen Organisasi 0,000 0,201 -2,444 1,417 1,000 -0,075 -0,857 74,000

Outer Model Residual Scores

Case ID X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

1 0,237 0,192 0,341 0,181 0,454 -1,303 1,454 -0,194 -0,361 -0,194 0,427 -0,448 0,208 -0,882 -0,353 -0,230 0,592 -0,440 0,475 0,007 -1,077 -0,078 1,268 -0,411 -0,199 0,422

2 -0,573 0,158 1,144 -0,744 0,435 -0,454 -0,368 -0,225 0,531 -0,224 0,396 -0,475 0,179 0,120 1,125 -0,537 -0,571 -0,725 1,151 -0,307 0,445 -0,473 -0,152 0,808 0,438 -1,020

3 -0,432 0,296 -0,244 1,064 -0,259 -0,314 -0,218 -0,069 -0,232 0,790 0,549 0,566 -0,636 -0,760 -0,505 -0,383 -0,425 1,202 0,340 -0,149 0,860 -1,114 0,293 -0,483 0,884 -0,562

4 1,064 0,997 -0,401 -0,767 -0,418 -0,480 -0,462 0,536 -0,492 -0,320 0,301 0,348 0,087 0,026 -0,206 -0,981 0,755 0,646 -0,188 0,065 1,151 1,246 -1,373 -0,380 1,274 -1,347

5 0,777 0,718 -0,671 -0,180 -0,690 0,044 -0,239 0,697 -0,282 0,712 -1,377 -0,253 0,388 0,381 -0,055 0,071 0,004 -0,160 -0,207 0,314 -0,112 1,031 1,056 -0,661 -0,162 -0,725

6 -0,159 0,562 0,013 -0,377 0,000 -0,042 -0,034 -0,807 -0,065 0,062 0,823 -0,070 0,590 -0,445 -0,361 0,628 -0,288 -0,447 -0,480 0,822 0,603 -0,343 0,018 0,110 -0,546 0,065

7 -0,150 -0,294 0,022 0,473 0,009 -0,033 -0,025 -0,797 0,869 0,931 -0,164 -0,062 -0,364 -0,436 -0,829 0,124 1,033 -0,829 1,153 -0,576 1,057 1,169 -0,571 0,388 -1,136 -0,540

8 -0,440 -0,576 -0,251 0,216 0,562 0,487 0,869 0,916 -0,057 0,069 -0,166 -0,970 -0,366 -0,437 0,977 -0,687 0,160 0,027 0,071 -0,459 0,971 -0,864 1,143 -0,574 -0,074 -0,636

9 0,525 0,418 -0,126 -0,507 -0,140 -0,188 -0,061 -0,835 -1,017 0,034 0,795 -1,001 0,563 1,592 -0,205 -0,080 -0,139 0,591 -0,341 0,159 -1,167 0,987 0,998 -1,589 0,935 0,125

10 -0,576 -0,709 -0,380 0,936 0,432 0,351 -0,399 0,531 0,472 -0,311 0,452 -0,396 -0,732 0,220 0,510 -0,324 -0,263 -0,353 -0,189 0,615 -1,227 -0,201 0,203 1,165 -0,360 0,256

11 -0,762 0,029 0,184 -0,808 0,296 0,957 -1,255 -0,285 0,514 -0,270 -0,503 2,360 -0,692 0,261 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,389 0,645 -0,876 0,119 -0,537 0,985

12 0,213 0,169 0,319 -0,681 -0,397 0,291 -0,471 0,457 -0,528 0,475 -0,617 0,447 0,160 0,148 0,373 0,470 -0,438 -0,595 0,328 -0,163 -0,840 1,256 -0,457 -0,367 0,132 0,487

13 1,047 -1,558 -1,199 0,163 1,262 0,293 0,315 -0,515 -0,645 0,363 0,268 0,348 1,015 -0,994 -0,055 0,071 0,004 -0,160 -0,207 0,314 -0,708 0,383 -0,316 -0,225 -0,880 1,542

14 -0,475 -0,556 -1,066 1,129 -0,260 1,243 -0,830 0,086 0,015 -0,751 -0,980 1,033 0,771 0,820 -0,240 0,685 0,745 -1,112 -1,010 0,760 -0,379 -1,150 0,769 -0,080 0,706 -0,110

15 -0,185 0,591 0,727 -1,137 0,015 -0,086 2,069 -0,555 0,238 -1,396 -0,767 -0,592 0,015 1,031 -0,394 1,428 -0,298 0,470 -1,302 -0,129 -0,732 1,503 -0,513 0,408 -0,829 0,410

16 -0,472 0,312 0,457 -0,550 -0,257 0,437 0,615 -1,132 0,571 -0,246 -0,337 -0,183 1,393 -0,561 0,226 -1,478 1,211 1,164 -1,389 0,322 0,880 -1,920 -1,664 1,066 -0,173 1,084

17 -0,175 -0,264 -0,024 0,554 0,024 -0,076 -0,643 0,209 0,186 1,104 -0,704 -0,507 -0,889 1,138 0,944 -0,786 -0,699 1,002 0,351 -0,679 0,757 -0,882 0,741 0,723 -1,382 -0,158

18 0,614 0,614 0,675 -1,062 -0,805 -0,137 0,145 0,098 0,072 0,134 0,183 0,304 -0,994 -0,001 0,192 0,222 -0,566 0,241 0,475 -0,536 -0,798 0,468 -0,584 0,338 0,255 0,338

19 -0,314 -0,400 -0,916 1,272 0,720 -0,215 -0,321 1,400 0,528 -1,147 -0,377 -0,219 -1,535 1,462 1,231 0,370 -1,299 -0,513 0,606 -0,385 -1,193 -0,996 0,971 0,992 0,908 -0,813

20 0,652 -1,133 0,732 -1,133 0,848 -0,081 0,022 -0,030 -0,983 0,008 0,058 -0,713 0,810 0,906 -0,848 0,072 -0,708 0,994 1,290 -0,688 -1,100 0,219 -0,005 0,881 1,084 -0,906

21 0,303 0,365 -0,401 0,447 -1,061 0,343 1,163 0,224 0,201 -1,461 -0,689 0,413 0,088 0,121 -0,696 0,225 0,310 0,245 0,478 -0,532 1,615 0,647 -0,874 -0,748 -0,535 0,077

22 0,334 -0,523 -0,349 0,371 -0,242 0,393 -0,599 1,113 -0,691 0,289 -0,659 0,440 1,081 -0,881 0,794 -0,071 -0,843 -0,922 0,217 0,813 -0,010 -0,690 -0,814 0,107 0,024 1,011

23 0,625 -0,240 -0,836 1,471 -0,795 -0,127 -0,954 -0,112 -1,067 0,787 0,973 1,030 0,732 -1,237 -0,247 -0,221 -0,985 0,722 0,085 0,660 0,967 -0,709 -0,840 -0,789 1,153 0,074

24 -0,770 0,075 0,155 0,971 -0,501 0,122 -0,168 0,632 -0,259 -0,185 -1,130 0,932 0,625 -0,316 -0,393 -0,369 0,621 -0,307 -0,045 0,509 0,571 -1,035 0,541 0,523 -0,428 -0,363

25 0,334 -0,523 -0,349 0,371 -0,242 0,393 0,160 0,971 1,011 -0,711 -0,798 0,317 -0,017 -1,019 -0,255 0,637 0,753 -1,069 -0,870 0,651 0,621 0,969 -0,308 -0,292 -0,374 -0,308

26 -0,769 0,941 0,155 0,130 0,328 -0,686 0,054 0,003 -0,025 -0,819 -0,906 1,129 0,842 -0,094 -0,245 -0,219 -0,111 0,724 -0,861 0,661 -0,705 -0,437 -0,484 -0,432 0,354 1,350

27 -0,080 -0,927 0,782 0,004 0,193 -0,019 -0,193 -0,253 -0,287 0,648 -0,160 0,909 -1,327 0,690 0,477 0,476 -0,272 -0,327 -0,064 -0,336 0,236 -0,329 0,182 -0,707 0,366 0,177

28 -0,662 0,235 0,234 -0,513 0,469 0,210 -0,957 0,742 -1,070 -0,077 -1,022 1,027 0,729 0,823 0,489 -0,378 -0,261 0,576 -0,053 -0,324 0,624 0,971 0,598 -1,158 -0,371 -0,305

29 -0,484 0,354 1,184 -0,458 -0,230 -0,402 -0,989 0,709 0,743 -0,109 -0,058 0,091 -0,265 -0,241 1,233 0,371 -0,424 -0,511 -0,340 -0,383 -0,317 0,040 -1,143 -0,224 0,849 0,672

30 0,347 -0,511 0,423 0,383 -0,230 -0,403 0,599 -1,218 0,527 0,542 -1,262 0,816 -0,466 0,585 -0,555 0,334 0,466 -0,459 -0,190 0,342 1,370 -0,378 0,496 -0,354 -0,723 -0,391

31 0,332 -0,471 0,387 0,473 0,623 -1,245 0,480 -0,484 -0,524 0,420 0,609 0,709 -0,583 -0,566 -0,693 -0,672 0,334 0,304 0,635 0,200 -0,031 0,433 -0,105 -0,126 0,079 -0,118

32 0,056 0,934 -0,611 0,966 -0,507 -0,693 -0,203 -0,262 -0,297 0,639 0,827 -0,006 -0,373 -0,351 0,327 0,325 -0,415 -0,467 0,750 -0,490 0,649 0,992 -0,278 0,607 -0,344 -1,187

33 -1,037 -0,185 0,664 0,734 0,902 -0,953 -0,438 -0,506 0,378 0,398 0,588 -0,216 0,359 -0,587 0,345 -0,524 -0,398 0,441 -0,182 0,351 -0,542 0,836 -0,482 0,402 -0,549 0,423

34 0,437 0,495 -1,035 -0,275 -0,106 0,476 0,441 -0,524 0,359 -0,479 0,570 -0,232 -0,621 0,427 0,640 -0,227 -0,117 -0,175 0,080 -0,169 0,089 -0,449 0,024 0,004 0,208 0,015

35 -0,379 -0,354 -0,260 -0,261 0,737 0,492 0,368 -0,600 -0,642 0,306 0,496 0,609 0,270 -0,679 -0,250 -0,225 -0,116 0,718 0,081 -0,168 0,155 0,586 0,095 0,074 -0,876 0,087

36 0,172 -0,627 0,236 0,331 -0,357 0,213 0,363 0,253 0,276 0,301 -0,505 -0,301 0,265 -0,683 0,199 -0,638 -0,560 1,139 1,428 -1,353 0,804 1,119 -1,015 0,774 -1,332 -0,106

37 -0,511 0,382 -0,384 0,462 0,612 -0,448 -0,527 0,260 0,283 0,307 -0,498 0,611 0,272 -0,677 -0,250 -0,225 -0,116 0,718 0,081 -0,168 -0,729 0,683 -0,682 0,202 0,406 0,218

38 0,023 0,092 -0,664 0,199 0,330 0,065 -0,551 0,235 -0,666 -0,577 0,473 0,590 0,248 0,331 -0,250 -0,225 -0,116 0,718 0,081 -0,168 0,155 0,586 0,095 0,074 -0,876 0,087

39 -0,515 -0,487 -0,388 0,459 0,608 0,356 0,231 0,117 -0,787 0,166 0,358 -0,419 0,136 0,216 -0,250 -0,225 -0,116 -0,173 1,029 -0,168 0,383 -0,208 0,340 -1,418 0,525 0,340

40 0,719 -0,094 -0,010 -1,708 0,162 0,757 0,457 -0,507 0,376 -0,463 -0,409 -0,217 0,358 0,443 0,345 -0,524 -0,398 -0,451 0,765 0,351 -0,031 0,433 -0,105 -0,126 0,079 -0,118

41 0,036 0,105 0,109 0,210 0,342 -0,731 0,339 0,228 -0,673 -0,583 0,467 -0,323 0,242 0,324 0,179 0,175 0,316 0,286 -0,330 -0,643 -0,031 0,433 -0,105 -0,126 0,079 -0,118

42 0,309 -0,493 -0,395 0,453 -0,227 0,349 0,112 -0,007 0,010 -0,815 0,236 0,381 0,019 0,096 -0,384 -0,326 0,608 -0,355 0,756 -0,211 0,089 -0,449 0,024 0,004 0,208 0,015

43 0,169 -0,630 0,233 -0,513 0,468 0,209 0,108 -0,011 0,006 0,040 0,232 -0,529 0,015 0,092 -0,401 -0,376 -0,259 0,578 0,895 -0,322 -0,433 -0,056 -0,365 0,520 0,724 -0,366

44 0,023 0,092 0,096 -0,643 0,329 0,064 0,132 0,014 0,032 0,065 -0,739 0,399 0,039 0,116 -0,407 0,483 -0,265 -0,320 -0,058 0,495 0,385 -1,188 0,341 0,322 0,526 -0,569

45 0,026 0,095 0,099 0,201 -0,496 0,068 -0,782 -0,004 0,013 0,047 0,239 0,383 0,021 0,098 0,185 0,181 0,321 -0,601 -0,325 0,186 -0,275 0,074 -0,195 -0,179 -0,261 0,719

46 0,443 -0,363 -1,029 -0,270 0,728 0,482 0,033 -0,018 -0,046 0,020 0,070 0,204 -0,141 -0,114 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,100 0,218 -0,007 0,010 -0,072 0,002

47 0,456 -0,351 -0,257 -0,259 0,740 -0,314 0,251 -0,651 0,184 0,242 0,290 -0,509 0,072 0,104 -0,546 0,376 0,453 0,385 -0,335 -0,378 -0,942 0,349 0,165 0,182 0,100 0,178

48 0,036 0,105 0,109 0,210 0,342 -0,731 0,253 0,209 0,187 -0,615 0,293 0,400 -0,888 0,107 0,048 0,076 -0,704 0,106 0,347 0,139 -0,074 1,221 0,022 -0,831 -0,044 0,031

49 -0,114 -0,041 -0,033 0,077 0,200 -0,072 -0,419 -0,417 0,424 -0,387 0,519 0,600 -0,669 0,331 -0,397 0,526 -0,278 0,524 -0,203 -0,225 -0,620 0,614 0,510 -0,340 0,446 -0,376

50 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 -0,753 0,096 0,071 0,132 0,182 0,303 -0,033 -0,003 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,046 1,244 0,051 0,069 -0,014 -0,848

51 -0,346 0,488 -0,207 0,506 -0,099 -0,265 0,367 -0,531 0,307 -0,500 0,407 0,502 -0,777 0,221 -0,397 0,526 -0,278 0,524 -0,203 -0,225 -0,795 0,470 0,323 -0,528 0,258 0,341

52 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 0,033 -0,018 -0,046 0,020 0,070 0,204 -0,141 -0,114 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,100 0,218 -0,007 0,010 -0,072 0,002

53 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 0,033 -0,018 -0,046 0,020 0,070 0,204 -0,141 -0,114 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,100 0,218 -0,007 0,010 -0,072 0,002

54 0,051 0,065 0,145 0,120 -0,511 0,111 0,137 0,089 0,064 0,126 0,175 -0,610 -0,039 -0,010 0,050 0,078 0,170 0,108 -0,599 0,141 0,020 -0,664 0,122 0,140 0,057 0,135

55 0,054 0,068 0,908 0,123 -1,337 0,114 0,021 -0,030 -0,059 0,867 0,058 -1,620 0,810 -0,126 0,051 0,079 1,045 0,109 -1,544 0,143 -0,247 0,097 -0,165 0,721 -0,231 -0,161

56 0,327 0,334 1,165 -1,317 -1,078 0,386 0,021 -0,030 -0,059 0,867 0,058 -1,620 0,810 -0,126 0,352 0,382 1,331 -1,393 -1,277 0,452 -0,006 -1,667 0,094 0,980 0,029 0,106

57 0,300 0,362 -0,404 -0,397 -0,236 0,340 -0,099 0,702 0,737 -0,116 -0,065 -0,821 -0,272 -0,247 0,333 0,331 -0,410 -0,462 -0,193 0,339 0,838 -1,796 0,828 -0,058 -0,140 -0,068

58 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 -0,649 0,204 0,181 0,239 0,287 -0,511 0,069 0,101 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 0,195 -0,520 0,310 0,328 0,245 -0,582

59 0,048 0,063 -0,618 0,118 0,315 0,108 -0,429 0,431 0,414 -0,397 0,510 -0,315 -0,678 0,322 0,048 0,076 -0,704 0,106 0,347 0,139 0,342 -0,400 0,468 -0,382 0,404 -0,420

60 -0,086 -0,068 0,776 -0,001 -0,641 -0,025 0,021 -0,030 -0,059 0,867 0,058 -1,620 0,810 -0,126 -0,099 -0,072 0,902 -0,031 -0,731 -0,012 -0,006 -1,667 0,094 0,980 0,029 0,106

61 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 0,137 0,089 0,064 0,126 0,175 -0,610 -0,039 -0,010 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 0,020 -0,664 0,122 0,140 0,057 0,135

62 -0,086 -0,068 0,776 -0,001 -0,641 -0,025 -0,186 -0,245 -0,279 0,655 -0,153 0,008 0,606 -0,335 -0,099 -0,072 0,902 -0,031 -0,731 -0,012 -0,247 0,097 -0,165 0,721 -0,231 -0,161

63 0,300 0,362 -0,404 -0,397 -0,236 0,340 0,327 0,217 0,239 -0,595 0,455 -0,333 -0,733 0,313 0,333 0,331 -0,410 -0,462 -0,193 0,339 0,236 -0,329 0,182 -0,707 0,366 0,177

64 0,449 -0,358 0,497 -0,265 -0,923 0,488 -0,300 0,495 -0,400 0,540 -0,268 -0,093 0,495 -0,449 0,497 -0,371 0,619 -0,308 -0,994 0,507 0,594 -0,034 -0,337 0,548 -0,403 -0,337

65 -0,372 0,518 0,507 -0,255 -0,084 -0,310 0,221 -0,751 0,126 0,156 0,347 -0,428 0,126 0,206 -0,411 0,479 0,604 -0,324 -0,061 -0,333 -0,752 -0,318 0,196 0,176 0,380 0,192

66 0,309 -0,494 0,365 -0,389 -0,228 0,349 -0,451 0,339 -0,560 0,385 0,575 -1,135 0,346 0,431 0,347 -0,522 0,476 -0,449 -0,180 0,353 0,408 -0,187 -0,537 0,347 0,551 -0,543

67 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 0,033 -0,018 -0,046 0,020 0,070 0,204 -0,141 -0,114 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,100 0,218 -0,007 0,010 -0,072 0,002

68 -0,372 0,518 0,507 -0,255 -0,084 -0,310 0,221 -0,751 0,126 0,156 0,347 -0,428 0,126 0,206 -0,411 0,479 0,604 -0,324 -0,061 -0,333 -0,752 -0,318 0,196 0,176 0,380 0,192

69 -0,235 0,651 -0,124 -0,133 0,046 -0,173 0,696 -0,260 0,630 -0,219 -0,167 -0,004 -0,371 -0,349 -0,262 0,629 -0,127 -0,185 0,071 -0,180 -0,419 -0,044 0,554 -0,334 -0,416 0,560

70 -0,225 -0,204 -0,115 0,716 0,055 -0,164 0,033 -0,018 -0,046 0,020 0,070 0,204 -0,141 -0,114 -0,250 -0,225 -0,116 0,718 0,081 -0,168 -0,100 0,218 -0,007 0,010 -0,072 0,002

71 0,300 0,362 -0,404 -0,397 -0,236 0,340 0,583 0,481 0,510 -0,334 -0,282 -0,105 -0,482 -0,463 0,333 0,331 -0,410 -0,462 -0,193 0,339 0,422 -0,176 0,382 -0,506 -0,588 0,383

72 0,440 0,498 -0,272 -0,273 -0,932 0,479 0,583 0,481 0,510 -0,334 -0,282 -0,105 -0,482 -0,463 0,483 0,482 -0,267 -0,321 -1,006 0,493 0,422 -0,176 0,382 -0,506 -0,588 0,383

73 -0,511 0,382 -0,384 0,462 0,612 -0,448 0,696 -0,260 0,630 -0,219 -0,167 -0,004 -0,371 -0,349 -0,563 0,326 -0,414 0,426 0,751 -0,489 -0,419 -0,044 0,554 -0,334 -0,416 0,560

74 -0,089 -0,071 0,013 -0,004 0,184 -0,028 -0,222 -0,282 -0,317 -0,241 0,807 -0,023 -0,392 0,661 -0,100 -0,074 0,027 -0,033 0,215 -0,013 -0,286 0,065 -0,207 -0,191 0,882 -0,204

Residuals



 

Outer Model Residual Correlation

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

X1.1 1,000 -0,118 -0,237 -0,307 -0,266 0,109 0,170 0,046 -0,258 0,096 0,098 -0,193 0,080 -0,032 -0,086 0,042 0,028 -0,103 0,029 0,105 0,109 0,168 -0,076 -0,146 0,102 -0,154

X1.2 -0,118 1,000 0,080 -0,227 -0,398 -0,273 0,111 -0,063 0,187 -0,198 0,006 -0,013 -0,054 0,033 -0,009 0,182 0,021 0,055 -0,242 0,029 0,035 0,079 -0,033 -0,172 0,078 0,011

X1.3 -0,237 0,080 1,000 -0,436 -0,209 -0,282 0,047 -0,213 0,043 0,273 -0,044 -0,267 0,158 0,050 0,079 -0,016 0,263 -0,018 -0,164 -0,153 -0,097 -0,031 -0,232 0,340 0,003 0,013

X1.4 -0,307 -0,227 -0,436 1,000 0,043 -0,216 -0,174 0,166 -0,012 0,066 0,060 0,251 -0,164 -0,227 -0,084 -0,078 -0,085 0,078 0,120 0,026 0,126 -0,119 0,172 -0,061 -0,067 -0,052

X1.5 -0,266 -0,398 -0,209 0,043 1,000 -0,233 0,035 -0,133 -0,047 -0,170 0,173 0,158 -0,150 0,099 -0,082 -0,128 -0,334 0,222 0,416 -0,195 -0,356 0,153 0,190 -0,063 0,030 0,078

X1.6 0,109 -0,273 -0,282 -0,216 -0,233 1,000 -0,154 0,212 0,072 -0,110 -0,302 0,037 0,150 0,103 0,185 0,030 0,104 -0,266 -0,185 0,229 0,207 -0,220 -0,034 0,049 -0,127 0,095

Y1.1 0,170 0,111 0,047 -0,174 0,035 -0,154 1,000 -0,303 0,169 -0,318 -0,058 -0,306 -0,052 -0,095 -0,282 0,202 0,154 0,070 -0,049 -0,146 -0,001 0,035 0,139 -0,080 -0,277 0,167

Y1.2 0,046 -0,063 -0,213 0,166 -0,133 0,212 -0,303 1,000 -0,040 -0,173 -0,312 -0,020 -0,115 -0,025 0,492 -0,049 -0,273 -0,200 0,037 0,074 0,110 -0,077 0,111 -0,036 0,114 -0,206

Y1.3 -0,258 0,187 0,043 -0,012 -0,047 0,072 0,169 -0,040 1,000 -0,275 -0,222 -0,052 -0,436 -0,072 0,129 0,238 0,025 -0,247 -0,066 -0,036 0,054 -0,122 -0,026 0,248 -0,255 0,078

Y1.4 0,096 -0,198 0,273 0,066 -0,170 -0,110 -0,318 -0,173 -0,275 1,000 0,115 -0,208 0,178 -0,287 0,026 -0,235 0,169 0,020 0,029 -0,033 0,151 -0,118 -0,006 0,197 -0,105 -0,128

Y1.5 0,098 0,006 -0,044 0,060 0,173 -0,302 -0,058 -0,312 -0,222 0,115 1,000 -0,265 -0,141 -0,118 -0,059 -0,119 -0,097 0,138 0,176 -0,095 -0,165 0,028 -0,046 -0,028 0,320 -0,078

Y1.6 -0,193 -0,013 -0,267 0,251 0,158 0,037 -0,306 -0,020 -0,052 -0,208 -0,265 1,000 -0,159 -0,128 -0,206 0,014 -0,188 0,107 0,137 0,122 0,090 0,251 -0,208 -0,325 -0,044 0,203

Y1.7 0,080 -0,054 0,158 -0,164 -0,150 0,150 -0,052 -0,115 -0,436 0,178 -0,141 -0,159 1,000 -0,268 -0,170 -0,233 0,408 0,047 -0,327 0,324 0,031 -0,104 -0,277 0,149 -0,019 0,189

Y1.8 -0,032 0,033 0,050 -0,227 0,099 0,103 -0,095 -0,025 -0,072 -0,287 -0,118 -0,128 -0,268 1,000 0,114 0,191 -0,164 0,028 0,034 -0,223 -0,269 0,059 0,337 -0,057 0,248 -0,250

Z1.1 -0,086 -0,009 0,079 -0,084 -0,082 0,185 -0,282 0,492 0,129 0,026 -0,059 -0,206 -0,170 0,114 1,000 -0,188 -0,328 -0,271 -0,085 0,009 0,055 -0,220 0,001 0,157 -0,007 0,009

Z1.2 0,042 0,182 -0,016 -0,078 -0,128 0,030 0,202 -0,049 0,238 -0,235 -0,119 0,014 -0,233 0,191 -0,188 1,000 -0,106 -0,419 -0,242 0,051 -0,299 0,122 0,252 -0,154 -0,022 0,125

Z1.3 0,028 0,021 0,263 -0,085 -0,334 0,104 0,154 -0,273 0,025 0,169 -0,097 -0,188 0,408 -0,164 -0,328 -0,106 1,000 -0,233 -0,468 0,160 0,145 -0,126 -0,113 0,200 -0,131 0,003

Z1.4 -0,103 0,055 -0,018 0,078 0,222 -0,266 0,070 -0,200 -0,247 0,020 0,138 0,107 0,047 0,028 -0,271 -0,419 -0,233 1,000 0,125 -0,397 -0,009 0,195 -0,181 -0,049 0,018 0,018

Z1.5 0,029 -0,242 -0,164 0,120 0,416 -0,185 -0,049 0,037 -0,066 0,029 0,176 0,137 -0,327 0,034 -0,085 -0,242 -0,468 0,125 1,000 -0,555 0,048 0,227 0,040 -0,061 0,066 -0,297

Z1.6 0,105 0,029 -0,153 0,026 -0,195 0,229 -0,146 0,074 -0,036 -0,033 -0,095 0,122 0,324 -0,223 0,009 0,051 0,160 -0,397 -0,555 1,000 0,052 -0,305 0,030 -0,098 0,085 0,220

Z2.1 0,109 0,035 -0,097 0,126 -0,356 0,207 -0,001 0,110 0,054 0,151 -0,165 0,090 0,031 -0,269 0,055 -0,299 0,145 -0,009 0,048 0,052 1,000 -0,181 -0,179 -0,120 -0,250 -0,341

Z2.2 0,168 0,079 -0,031 -0,119 0,153 -0,220 0,035 -0,077 -0,122 -0,118 0,028 0,251 -0,104 0,059 -0,220 0,122 -0,126 0,195 0,227 -0,305 -0,181 1,000 -0,242 -0,276 -0,212 -0,092

Z2.3 -0,076 -0,033 -0,232 0,172 0,190 -0,034 0,139 0,111 -0,026 -0,006 -0,046 -0,208 -0,277 0,337 0,001 0,252 -0,113 -0,181 0,040 0,030 -0,179 -0,242 1,000 -0,258 -0,012 -0,229

Z2.4 -0,146 -0,172 0,340 -0,061 -0,063 0,049 -0,080 -0,036 0,248 0,197 -0,028 -0,325 0,149 -0,057 0,157 -0,154 0,200 -0,049 -0,061 -0,098 -0,120 -0,276 -0,258 1,000 -0,192 -0,154

Z2.5 0,102 0,078 0,003 -0,067 0,030 -0,127 -0,277 0,114 -0,255 -0,105 0,320 -0,044 -0,019 0,248 -0,007 -0,022 -0,131 0,018 0,066 0,085 -0,250 -0,212 -0,012 -0,192 1,000 -0,253

Z2.6 -0,154 0,011 0,013 -0,052 0,078 0,095 0,167 -0,206 0,078 -0,128 -0,078 0,203 0,189 -0,250 0,009 0,125 0,003 0,018 -0,297 0,220 -0,341 -0,092 -0,229 -0,154 -0,253 1,000

Outer Model Residual Descriptives

Mean Median Min Max Standard Deviation Excess Kurtosis Skewness Number of Observations Used

X1.1 0,000 0,023 -1,037 1,064 0,432 -0,180 0,104 74,000

X1.2 0,000 0,063 -1,558 0,997 0,478 0,607 -0,425 74,000

X1.3 0,000 0,013 -1,199 1,184 0,529 -0,103 0,066 74,000

X1.4 0,000 -0,001 -1,708 1,471 0,600 0,443 -0,125 74,000

X1.5 0,000 0,024 -1,337 1,262 0,517 -0,120 -0,238 74,000

X1.6 0,000 -0,025 -1,303 1,243 0,441 1,267 -0,408 74,000

Y1.1 0,000 0,033 -1,255 2,069 0,554 2,061 0,675 74,000

Y1.2 0,000 -0,011 -1,218 1,400 0,507 0,218 0,113 74,000

Y1.3 0,000 0,015 -1,070 1,011 0,469 -0,243 -0,357 74,000

Y1.4 0,000 0,034 -1,461 1,104 0,526 0,303 -0,347 74,000

Y1.5 0,000 0,070 -1,377 0,973 0,536 -0,255 -0,597 74,000

Y1.6 0,000 -0,006 -1,620 2,360 0,669 1,564 0,151 74,000

Y1.7 0,000 0,021 -1,535 1,393 0,575 -0,064 -0,121 74,000

Y1.8 0,000 -0,001 -1,237 1,592 0,548 0,627 0,413 74,000

Z1.1 0,000 -0,100 -0,848 1,233 0,461 0,402 0,754 74,000

Z1.2 0,000 -0,072 -1,478 1,428 0,446 1,490 -0,181 74,000

Z1.3 0,000 -0,116 -1,299 1,331 0,532 -0,089 0,393 74,000

Z1.4 0,000 -0,033 -1,393 1,202 0,556 -0,250 0,133 74,000

Z1.5 0,000 0,071 -1,544 1,428 0,614 0,336 -0,215 74,000

Z1.6 0,000 -0,013 -1,353 0,822 0,409 0,440 -0,209 74,000

Z2.1 0,000 -0,031 -1,227 1,615 0,642 -0,431 0,141 74,000

Z2.2 0,000 0,040 -1,920 1,503 0,776 -0,189 -0,314 74,000

Z2.3 0,000 0,024 -1,664 1,268 0,568 0,518 -0,323 74,000

Z2.4 0,000 0,010 -1,589 1,165 0,563 0,230 -0,204 74,000

Z2.5 0,000 0,024 -1,382 1,274 0,565 -0,039 -0,060 74,000

Z2.6 0,000 0,015 -1,347 1,542 0,532 0,909 0,189 74,000

Inner Model Residual Scores

Case ID Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

1 -1,678 -0,463 -1,749

2 -0,610 -0,540 -0,409

3 -0,662 -0,381 -0,832

4 -0,136 -0,758 -0,045

5 -1,555 0,159 0,056

6 -0,592 0,460 -0,270

7 0,947 -0,330 0,453

8 -0,329 -0,161 0,323

9 -0,894 0,048 0,611

10 1,085 0,255 -0,844

11 0,909 -0,421 -1,478

12 -1,512 0,260 -0,771

13 -2,032 0,628 -0,941

14 0,306 -0,090 0,054

15 -0,279 -0,207 0,756

16 0,788 0,334 -0,279

17 1,235 0,146 1,435

18 0,336 0,306 0,121

19 0,794 0,431 -0,058

20 1,241 0,505 1,240

21 -0,639 0,624 -2,675

22 0,425 -0,189 0,166

23 0,839 0,265 0,440

24 0,526 -0,065 0,487

25 0,602 -0,295 0,649

26 0,359 0,146 -0,461

27 0,429 -0,283 0,805

28 -0,079 -0,396 -0,186

29 -0,058 0,252 0,577

30 0,951 0,595 -0,317

31 0,387 -0,400 0,804

32 0,714 -0,037 0,380

33 0,472 0,056 0,410

34 -0,021 -0,100 0,734

35 -0,009 0,032 0,661

36 -0,754 0,481 -0,420

37 -0,122 0,057 0,397

38 -0,374 -0,078 0,303

39 -0,125 0,286 0,250

40 0,550 -0,200 1,126

41 0,158 -0,332 0,556

42 -0,986 0,513 0,627

43 -0,082 0,445 -0,115

44 -0,198 0,259 0,003

45 0,143 0,380 -0,440

46 -0,187 -0,157 -0,320

47 -0,678 -0,169 -0,518

48 -0,699 -0,485 -0,694

49 -1,330 -0,384 -1,414

50 0,068 -0,162 -0,141

51 -0,114 0,104 0,009

52 0,068 -0,062 -0,070

53 0,068 -0,062 -0,070

54 0,018 -0,020 -0,110

55 0,018 -0,036 0,241

56 -0,088 0,294 0,155

57 0,208 -0,236 -0,358

58 0,068 -0,146 -0,455

59 0,017 -0,229 -0,532

60 0,069 0,009 -0,190

61 0,068 -0,116 -0,227

62 0,069 0,118 0,124

63 0,208 -0,025 0,428

64 0,150 -0,035 0,085

65 0,177 0,211 0,544

66 0,200 -0,058 0,211

67 0,068 -0,062 -0,070

68 0,177 0,211 0,544

69 0,127 -0,070 0,224

70 0,121 -0,156 -0,184

71 0,208 -0,223 0,185

72 0,158 -0,127 0,302

73 0,230 -0,260 -0,007

74 0,068 0,136 0,173



 

Inner Model Residual Correlation

Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Keterlibatan Kerja 1,000 0,000 0,445

Kinerja 0,000 1,000 0,000

Komitmen Organisasi 0,445 0,000 1,000

Inner Model Residual Descriptives

Mean Median Min Max Standard Deviation Excess Kurtosis Skewness Number of Observations Used

Keterlibatan Kerja 0,000 0,068 -2,032 1,241 0,643 1,338 -0,834 74,000

Kinerja 0,000 -0,037 -0,758 0,628 0,299 -0,362 0,146 74,000

Komitmen Organisasi 0,000 0,056 -2,675 1,435 0,658 3,279 -1,144 74,000

R Square R Square Adjusted

Keterlibatan Kerja 0,587 0,581

Kinerja 0,911 0,907

Komitmen Organisasi 0,567 0,561

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 1,421 0,321 1,308

Keterlibatan Kerja 0,336

Kinerja

Komitmen Organisasi 0,786

Cronbach's Alpha rho_A Composite Reliability Average Variance Extracted (AVE)

Budaya Organisasi 0,932 0,933 0,947 0,747

Keterlibatan Kerja 0,930 0,932 0,945 0,742

Kinerja 0,937 0,939 0,948 0,697

Komitmen Organisasi 0,877 0,889 0,908 0,624

Fornell-Larcker Criterion

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 0,864

Keterlibatan Kerja 0,766 0,861

Kinerja 0,857 0,866 0,835

Komitmen Organisasi 0,753 0,765 0,897 0,790

Cross Loadings

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

X1.1 0,902 0,619 0,771 0,694

X1.2 0,878 0,647 0,705 0,642

X1.3 0,848 0,690 0,759 0,679

X1.4 0,800 0,663 0,693 0,558

X1.5 0,856 0,637 0,710 0,648

X1.6 0,897 0,714 0,800 0,675

Y1.1 0,735 0,662 0,833 0,752

Y1.2 0,766 0,774 0,862 0,781

Y1.3 0,766 0,836 0,883 0,759

Y1.4 0,670 0,715 0,850 0,791

Y1.5 0,751 0,712 0,844 0,786

Y1.6 0,699 0,723 0,743 0,621

Y1.7 0,675 0,628 0,818 0,722

Y1.8 0,657 0,719 0,837 0,766

Z1.1 0,636 0,887 0,753 0,692

Z1.2 0,724 0,895 0,808 0,707

Z1.3 0,662 0,847 0,729 0,643

Z1.4 0,649 0,831 0,728 0,642

Z1.5 0,611 0,789 0,685 0,596

Z1.6 0,671 0,913 0,763 0,667

Z2.1 0,588 0,665 0,694 0,767

Z2.2 0,497 0,373 0,496 0,630

Z2.3 0,596 0,552 0,686 0,823

Z2.4 0,564 0,715 0,784 0,826

Z2.5 0,582 0,595 0,711 0,825

Z2.6 0,717 0,674 0,827 0,847

Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi

Keterlibatan Kerja 0,822

Kinerja 0,916 0,926

Komitmen Organisasi 0,829 0,837 0,980

Outer VIF Values

VIF

X1.1 4,155

X1.2 3,449

X1.3 2,905

X1.4 2,316

X1.5 2,848

X1.6 3,865

Y1.1 3,305

Y1.2 3,208

Y1.3 4,260

Y1.4 3,476

Y1.5 2,998

Y1.6 1,952

Y1.7 2,968

Y1.8 2,717

Z1.1 3,686

Z1.2 3,765

Z1.3 3,111

Z1.4 2,570

Z1.5 2,464

Z1.6 5,594

Z2.1 1,795

Z2.2 1,394

Z2.3 2,281

Z2.4 2,235

Z2.5 2,284

Z2.6 2,320

Inner VIF Values

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 1,000 2,891 1,000

Keterlibatan Kerja 3,017

Kinerja

Komitmen Organisasi 2,877

Fit Summary

Saturated Model Estimated Model

SRMR 0,066 0,081

d_ULS 1,532 2,280

d_G 2,119 2,245

Chi-Square 665,406 676,327

NFI 0,704 0,699

Discriminant Validity

Collinearity Statistics (VIF)

Model_Fit

Quality Criteria

R Square

f Square

Construct Reliability and Validity



 

 

  

rms Theta

rms Theta 0,179

AIC  (Akaike's Information Criterion) AICu (Unbiased Akaikes Information Criterion AICc (Corrected Akaikes Information Criterion) BIC  (Bayesian Information Criteria) HQ  (Hannan Quinn Criterion) HQc (Corrected Hannan-Quinn Criterion)

Keterlibatan Kerja -62,438 -60,410 13,905 -57,830 -60,600 -60,266

Kinerja -171,720 -167,608 -94,838 -162,504 -168,043 -167,013

Komitmen Organisasi -58,912 -56,885 17,431 -54,304 -57,074 -56,740

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

Iteration 0 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,193 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,150 0,194 0,194 0,194 0,194 0,194 0,194 0,212 0,212 0,212 0,212 0,212 0,212

Iteration 1 0,196 0,187 0,200 0,180 0,188 0,205 0,147 0,159 0,160 0,150 0,155 0,139 0,139 0,148 0,191 0,211 0,191 0,190 0,179 0,198 0,208 0,161 0,208 0,220 0,210 0,251

Iteration 2 0,196 0,187 0,200 0,180 0,187 0,206 0,148 0,159 0,160 0,151 0,155 0,138 0,140 0,148 0,192 0,211 0,191 0,190 0,179 0,198 0,208 0,160 0,208 0,221 0,210 0,251

Iteration 3 0,196 0,187 0,200 0,180 0,187 0,206 0,148 0,159 0,160 0,151 0,155 0,138 0,140 0,148 0,192 0,211 0,192 0,190 0,179 0,198 0,208 0,160 0,208 0,221 0,210 0,251

Iteration 4 0,196 0,187 0,200 0,180 0,187 0,206 0,148 0,159 0,160 0,151 0,155 0,138 0,140 0,148 0,192 0,211 0,192 0,190 0,179 0,198 0,208 0,160 0,208 0,221 0,210 0,251

Iteration 5 0,196 0,187 0,200 0,180 0,187 0,206 0,148 0,159 0,160 0,151 0,155 0,138 0,140 0,148 0,192 0,211 0,192 0,190 0,179 0,198 0,208 0,160 0,208 0,221 0,210 0,251

Iteration 6 0,196 0,187 0,200 0,180 0,187 0,206 0,148 0,159 0,160 0,151 0,155 0,138 0,140 0,148 0,192 0,211 0,192 0,190 0,179 0,198 0,208 0,160 0,208 0,221 0,210 0,251

Data file Settings

Data file Data [74 records]

Missing value marker none

Data Setup Settings

Algorithm to handle missing data None

Weighting Vector -

PLS Algorithm Settings

Data metric Mean 0, Var 1

Initial Weights 1.0

Max. number of iterations 300

Stop criterion 7

Use Lohmoeller settings? No

Weighting scheme Path

Construct Outer Weighting Mode Settings

Budaya Organisasi Automatic

Keterlibatan Kerja Automatic

Kinerja Automatic

Komitmen Organisasi Automatic

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

Budaya Organisasi 1,000 1,000 1,000

Keterlibatan Kerja 1,000

Kinerja

Komitmen Organisasi 1,000

Stop Criterion Changes

Base Data

Setting

Inner Model

Model Selection Criteria

Interim Results



 

Budaya Organisasi Keterlibatan Kerja Kinerja Komitmen Organisasi

X1.1 -1,000

X1.2 -1,000

X1.3 -1,000

X1.4 -1,000

X1.5 -1,000

X1.6 -1,000

Y1.1 -1,000

Y1.2 -1,000

Y1.3 -1,000

Y1.4 -1,000

Y1.5 -1,000

Y1.6 -1,000

Y1.7 -1,000

Y1.8 -1,000

Z1.1 -1,000

Z1.2 -1,000

Z1.3 -1,000

Z1.4 -1,000

Z1.5 -1,000

Z1.6 -1,000

Z2.1 -1,000

Z2.2 -1,000

Z2.3 -1,000

Z2.4 -1,000

Z2.5 -1,000

Z2.6 -1,000

Case ID X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

1 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 1,000 3,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 2,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 2,000 1,000 1,000 2,000 3,000 1,000 2,000 2,000

2 1,000 2,000 3,000 1,000 2,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 2,000 1,000 2,000 2,000 3,000 1,000 1,000 1,000 3,000 1,000 3,000 2,000 2,000 3,000 3,000 1,000

3 1,000 2,000 1,000 3,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 3,000 2,000 1,000 3,000 1,000 2,000 1,000 3,000 1,000

4 3,000 3,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 1,000 3,000 3,000 2,000 2,000 4,000 4,000 1,000 2,000 4,000 1,000

5 3,000 3,000 1,000 2,000 1,000 2,000 2,000 3,000 2,000 3,000 1,000 2,000 3,000 3,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 3,000 4,000 4,000 2,000 3,000 2,000

6 1,000 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 2,000 2,000 3,000 2,000 3,000 2,000 1,000 2,000 1,000 1,000 1,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

7 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 1,000 2,000 1,000 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 3,000 4,000 2,000 4,000 2,000 4,000 4,000 2,000 3,000 2,000 2,000

8 1,000 1,000 1,000 2,000 2,000 2,000 3,000 3,000 2,000 2,000 2,000 1,000 2,000 2,000 3,000 1,000 2,000 2,000 2,000 1,000 4,000 2,000 4,000 2,000 3,000 2,000

9 2,000 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 1,000 2,000 3,000 1,000 3,000 4,000 1,000 1,000 1,000 2,000 1,000 1,000 2,000 4,000 4,000 1,000 4,000 3,000

10 1,000 1,000 1,000 3,000 2,000 2,000 2,000 3,000 3,000 2,000 3,000 2,000 2,000 3,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 4,000 1,000 2,000 2,000 3,000 2,000 2,000

11 2,000 3,000 3,000 2,000 3,000 4,000 1,000 2,000 3,000 2,000 2,000 5,000 2,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 2,000 3,000 1,000 2,000 2,000 3,000

12 3,000 3,000 3,000 2,000 2,000 3,000 2,000 3,000 2,000 3,000 2,000 3,000 3,000 3,000 2,000 2,000 1,000 1,000 2,000 1,000 2,000 4,000 2,000 2,000 3,000 3,000

13 4,000 1,000 1,000 3,000 4,000 3,000 3,000 2,000 2,000 3,000 3,000 3,000 4,000 2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,000 4,000

14 2,000 2,000 1,000 4,000 2,000 4,000 2,000 3,000 3,000 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 2,000 2,000 4,000 3,000 2,000 4,000 3,000 4,000 3,000

15 2,000 3,000 3,000 1,000 2,000 2,000 5,000 2,000 3,000 1,000 2,000 2,000 3,000 4,000 2,000 4,000 2,000 3,000 1,000 2,000 3,000 5,000 3,000 4,000 3,000 4,000

16 2,000 3,000 3,000 2,000 2,000 3,000 4,000 2,000 4,000 3,000 3,000 3,000 5,000 3,000 4,000 2,000 5,000 5,000 2,000 4,000 4,000 1,000 1,000 4,000 3,000 4,000

17 2,000 2,000 2,000 3,000 2,000 2,000 3,000 4,000 4,000 5,000 3,000 3,000 3,000 5,000 5,000 3,000 3,000 5,000 4,000 3,000 5,000 3,000 5,000 5,000 3,000 4,000

18 4,000 4,000 4,000 2,000 2,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000

19 2,000 2,000 1,000 4,000 3,000 2,000 3,000 5,000 4,000 2,000 3,000 3,000 2,000 5,000 5,000 4,000 2,000 3,000 4,000 3,000 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 2,000

20 3,000 1,000 3,000 1,000 3,000 2,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 5,000 5,000 3,000 4,000 3,000 5,000 5,000 3,000 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000 3,000

21 5,000 5,000 4,000 5,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000 2,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 1,000 1,000 2,000 2,000

22 4,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 5,000 3,000 4,000 3,000 4,000 5,000 3,000 5,000 4,000 3,000 3,000 4,000 5,000 4,000 3,000 3,000 4,000 4,000 5,000

23 4,000 3,000 2,000 5,000 2,000 3,000 3,000 4,000 3,000 5,000 5,000 5,000 5,000 3,000 4,000 4,000 3,000 5,000 4,000 5,000 5,000 3,000 3,000 3,000 5,000 4,000

24 3,000 4,000 4,000 5,000 3,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000

25 4,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000 3,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 5,000 5,000 3,000 3,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000

26 3,000 5,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 3,000 5,000 3,000 3,000 3,000 3,000 4,000 5,000

27 4,000 3,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 3,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000

28 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 3,000 5,000 3,000 4,000 3,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 3,000 4,000 4,000

29 3,000 4,000 5,000 3,000 3,000 3,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 5,000 5,000

30 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 3,000 5,000 3,000 5,000 5,000 3,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 3,000 4,000 3,000 3,000 3,000

31 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 3,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

32 4,000 5,000 3,000 5,000 3,000 3,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 3,000

33 3,000 4,000 5,000 5,000 5,000 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000

34 5,000 5,000 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000

35 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000

36 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 3,000 3,000 5,000 5,000 2,000 5,000 5,000 3,000 5,000 3,000 4,000

37 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000

38 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000

39 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 3,000 5,000 5,000

40 5,000 4,000 4,000 2,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

41 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000

42 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000

43 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000

44 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 3,000 5,000 5,000 5,000 4,000

45 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000

46 5,000 4,000 3,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

47 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 3,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

48 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 4,000 4,000

49 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 3,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000

50 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 3,000

51 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 3,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000

52 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

53 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

54 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000

55 4,000 4,000 5,000 4,000 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 2,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000

56 4,000 4,000 5,000 2,000 2,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 2,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 2,000 2,000 4,000 4,000 2,000 4,000 5,000 4,000 4,000

57 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 2,000 5,000 4,000 4,000 4,000

58 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000

59 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 3,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000

60 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 2,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 4,000 4,000 2,000 4,000 5,000 4,000 4,000

61 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000

62 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 3,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000

63 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000

64 5,000 4,000 5,000 4,000 3,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 3,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000

65 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000

66 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 3,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000

67 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

68 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000

69 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000

70 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000

71 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000

72 5,000 5,000 4,000 4,000 3,000 5,000 5,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 3,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000

73 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 5,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 5,000 5,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000

74 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 5,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 5,000 4,000

MV Descriptives

Mean Median Min Max Standard Deviation Excess Kurtosis Skewness Number of Observations Used

X1.1 3,716 4,000 1,000 5,000 1,203 -0,034 -0,905 74,000

X1.2 3,716 4,000 1,000 5,000 1,157 0,028 -0,864 74,000

X1.3 3,581 4,000 1,000 5,000 1,315 -0,302 -0,853 74,000

X1.4 3,662 4,000 1,000 5,000 1,189 -0,038 -0,938 74,000

X1.5 3,405 4,000 1,000 5,000 1,207 -0,755 -0,408 74,000

X1.6 3,635 4,000 1,000 5,000 1,237 -0,283 -0,799 74,000

Y1.1 3,743 4,000 1,000 5,000 1,116 0,096 -0,842 74,000

Y1.2 3,784 4,000 1,000 5,000 1,166 0,482 -1,080 74,000

Y1.3 3,824 4,000 1,000 5,000 1,083 0,703 -1,075 74,000

Y1.4 3,743 4,000 1,000 5,000 1,163 -0,218 -0,794 74,000

Y1.5 3,730 4,000 1,000 5,000 1,004 -0,372 -0,573 74,000

Y1.6 3,581 4,000 1,000 5,000 1,103 -0,200 -0,704 74,000

Y1.7 3,946 4,000 1,000 5,000 1,038 -0,227 -0,777 74,000

Y1.8 3,919 4,000 1,000 5,000 0,969 1,130 -1,107 74,000

Z1.1 3,770 4,000 1,000 5,000 1,122 0,870 -1,173 74,000

Z1.2 3,730 4,000 1,000 5,000 1,154 1,045 -1,333 74,000

Z1.3 3,635 4,000 1,000 5,000 1,146 0,407 -1,000 74,000

Z1.4 3,716 4,000 1,000 5,000 1,121 0,682 -1,116 74,000

Z1.5 3,486 4,000 1,000 5,000 1,056 0,140 -0,878 74,000

Z1.6 3,635 4,000 1,000 5,000 1,214 0,084 -0,970 74,000

Z2.1 3,946 4,000 1,000 5,000 0,999 0,681 -0,970 74,000

Z2.2 3,649 4,000 1,000 5,000 1,019 -0,149 -0,649 74,000

Z2.3 3,824 4,000 1,000 5,000 1,107 0,493 -1,045 74,000

Z2.4 3,797 4,000 1,000 5,000 1,151 -0,043 -0,841 74,000

Z2.5 3,919 4,000 2,000 5,000 0,866 0,129 -0,732 74,000

Z2.6 3,811 4,000 1,000 5,000 1,099 0,070 -0,861 74,000

Indicator Data (Original)

Outer Model



 

Case ID X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

1 -0,596 -0,619 -0,442 -0,557 -0,336 -2,131 -0,666 -2,388 -2,609 -2,358 -1,723 -2,340 -1,874 -3,012 -2,470 -2,365 -1,427 -2,422 -1,408 -2,170 -2,950 -1,618 -0,745 -2,431 -2,216 -1,648

2 -2,258 -1,483 -0,442 -2,240 -1,164 -2,131 -2,459 -2,388 -1,685 -2,358 -1,723 -2,340 -1,874 -1,980 -0,687 -2,365 -2,300 -2,422 -0,461 -2,170 -0,947 -1,618 -1,648 -0,693 -1,061 -2,558

3 -2,258 -1,483 -1,962 -0,557 -1,993 -2,131 -2,459 -2,388 -2,609 -1,499 -1,723 -1,434 -2,837 -3,012 -2,470 -2,365 -2,300 -0,639 -1,408 -2,170 -0,947 -2,599 -1,648 -2,431 -1,061 -2,558

4 -0,596 -0,619 -1,962 -2,240 -1,993 -2,131 -2,459 -1,530 -2,609 -2,358 -1,723 -1,434 -1,874 -1,980 -1,578 -2,365 -0,554 -0,639 -1,408 -1,346 0,054 0,345 -2,551 -1,562 0,094 -2,558

5 -0,596 -0,619 -1,962 -1,398 -1,993 -1,322 -1,562 -0,672 -1,685 -0,639 -2,719 -1,434 -0,911 -0,948 -2,470 -2,365 -2,300 -2,422 -2,355 -2,170 -0,947 0,345 0,159 -1,562 -1,061 -1,648

6 -2,258 -1,483 -1,962 -2,240 -1,993 -2,131 -1,562 -2,388 -1,685 -1,499 -0,727 -1,434 -0,911 -1,980 -2,470 -1,499 -2,300 -2,422 -2,355 -1,346 -0,947 -1,618 -1,648 -1,562 -2,216 -1,648

7 -2,258 -2,348 -1,962 -1,398 -1,993 -2,131 -1,562 -2,388 -0,761 -0,639 -1,723 -1,434 -1,874 -1,980 -1,578 -0,632 0,318 -1,531 0,486 -1,346 0,054 0,345 -1,648 -0,693 -2,216 -1,648

8 -2,258 -2,348 -1,962 -1,398 -1,164 -1,322 -0,666 -0,672 -1,685 -1,499 -1,723 -2,340 -1,874 -1,980 -0,687 -2,365 -1,427 -1,531 -1,408 -2,170 0,054 -1,618 0,159 -1,562 -1,061 -1,648

9 -1,427 -1,483 -1,962 -2,240 -1,993 -2,131 -1,562 -2,388 -2,609 -1,499 -0,727 -2,340 -0,911 0,084 -2,470 -2,365 -2,300 -1,531 -2,355 -2,170 -1,949 0,345 0,159 -2,431 0,094 -0,738

10 -2,258 -2,348 -1,962 -0,557 -1,164 -1,322 -1,562 -0,672 -0,761 -1,499 -0,727 -1,434 -1,874 -0,948 0,205 -0,632 -0,554 -0,639 -0,461 0,300 -2,950 -1,618 -1,648 -0,693 -2,216 -1,648

11 -1,427 -0,619 -0,442 -1,398 -0,336 0,295 -2,459 -1,530 -0,761 -1,499 -1,723 1,287 -1,874 -0,948 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 -1,949 -0,636 -2,551 -1,562 -2,216 -0,738

12 -0,596 -0,619 -0,442 -1,398 -1,164 -0,514 -1,562 -0,672 -1,685 -0,639 -1,723 -0,527 -0,911 -0,948 -1,578 -1,499 -2,300 -2,422 -1,408 -2,170 -1,949 0,345 -1,648 -1,562 -1,061 -0,738

13 0,236 -2,348 -1,962 -0,557 0,493 -0,514 -0,666 -1,530 -1,685 -0,639 -0,727 -0,527 0,052 -1,980 -2,470 -2,365 -2,300 -2,422 -2,355 -2,170 -1,949 -0,636 -1,648 -1,562 -2,216 0,172

14 -1,427 -1,483 -1,962 0,284 -1,164 0,295 -1,562 -0,672 -0,761 -1,499 -1,723 0,380 0,052 0,084 -0,687 0,234 0,318 -1,531 -1,408 0,300 -0,947 -1,618 0,159 -0,693 0,094 -0,738

15 -1,427 -0,619 -0,442 -2,240 -1,164 -1,322 1,126 -1,530 -0,761 -2,358 -1,723 -1,434 -0,911 0,084 -1,578 0,234 -1,427 -0,639 -2,355 -1,346 -0,947 1,326 -0,745 0,176 -1,061 0,172

16 -1,427 -0,619 -0,442 -1,398 -1,164 -0,514 0,230 -1,530 0,162 -0,639 -0,727 -0,527 1,015 -0,948 0,205 -1,499 1,191 1,145 -1,408 0,300 0,054 -2,599 -2,551 0,176 -1,061 0,172

17 -1,427 -1,483 -1,202 -0,557 -1,164 -1,322 -0,666 0,185 0,162 1,080 -0,727 -0,527 -0,911 1,115 1,096 -0,632 -0,554 1,145 0,486 -0,523 1,056 -0,636 1,062 1,045 -1,061 0,172

18 0,236 0,245 0,319 -1,398 -1,164 -0,514 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 -0,911 0,084 0,205 0,234 -0,554 0,253 0,486 -0,523 -0,947 0,345 -0,745 0,176 0,094 0,172

19 -1,427 -1,483 -1,962 0,284 -0,336 -1,322 -0,666 1,043 0,162 -1,499 -0,727 -0,527 -1,874 1,115 1,096 0,234 -1,427 -0,639 0,486 -0,523 -1,949 -1,618 0,159 0,176 0,094 -1,648

20 -0,596 -2,348 -0,442 -2,240 -0,336 -1,322 0,230 0,185 -0,761 0,221 0,269 -0,527 1,015 1,115 -0,687 0,234 -0,554 1,145 1,434 -0,523 -0,947 0,345 0,159 1,045 1,248 -0,738

21 1,067 1,110 0,319 1,126 -0,336 1,104 1,126 0,185 0,162 -1,499 -0,727 0,380 0,052 0,084 -0,687 0,234 0,318 0,253 0,486 -0,523 0,054 -0,636 -2,551 -2,431 -2,216 -1,648

22 0,236 -0,619 -0,442 0,284 -0,336 0,295 -0,666 1,043 -0,761 0,221 -0,727 0,380 1,015 -0,948 1,096 0,234 -0,554 -0,639 0,486 1,124 0,054 -0,636 -0,745 0,176 0,094 1,082

23 0,236 -0,619 -1,202 1,126 -1,164 -0,514 -0,666 0,185 -0,761 1,080 1,265 1,287 1,015 -0,948 0,205 0,234 -0,554 1,145 0,486 1,124 1,056 -0,636 -0,745 -0,693 1,248 0,172

24 -0,596 0,245 0,319 1,126 -0,336 0,295 0,230 1,043 0,162 0,221 -0,727 1,287 1,015 0,084 0,205 0,234 1,191 0,253 0,486 1,124 1,056 -0,636 1,062 1,045 0,094 0,172

25 0,236 -0,619 -0,442 0,284 -0,336 0,295 0,230 1,043 1,086 -0,639 -0,727 0,380 0,052 -0,948 0,205 1,100 1,191 -0,639 -0,461 1,124 1,056 1,326 0,159 0,176 0,094 0,172

26 -0,596 1,110 0,319 0,284 0,493 -0,514 0,230 0,185 0,162 -0,639 -0,727 1,287 1,015 0,084 0,205 0,234 0,318 1,145 -0,461 1,124 -0,947 -0,636 -0,745 -0,693 0,094 1,082

27 0,236 -0,619 1,079 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 1,080 0,269 1,287 -0,911 1,115 1,096 1,100 0,318 0,253 0,486 0,300 1,056 0,345 1,062 0,176 1,248 1,082

28 0,236 1,110 1,079 0,284 1,321 1,104 -0,666 1,043 -0,761 0,221 -0,727 1,287 1,015 1,115 1,096 0,234 0,318 1,145 0,486 0,300 1,056 1,326 1,062 -0,693 0,094 0,172

29 -0,596 0,245 1,079 -0,557 -0,336 -0,514 -0,666 1,043 1,086 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 1,096 0,234 -0,554 -0,639 -0,461 -0,523 0,054 0,345 -0,745 0,176 1,248 1,082

30 0,236 -0,619 0,319 0,284 -0,336 -0,514 1,126 -0,672 1,086 1,080 -0,727 1,287 0,052 1,115 0,205 1,100 1,191 0,253 0,486 1,124 1,056 -0,636 0,159 -0,693 -1,061 -0,738

31 1,067 0,245 1,079 1,126 1,321 -0,514 1,126 0,185 0,162 1,080 1,265 1,287 0,052 0,084 0,205 0,234 1,191 1,145 1,434 1,124 1,056 1,326 1,062 1,045 1,248 1,082

32 0,236 1,110 -0,442 1,126 -0,336 -0,514 0,230 0,185 0,162 1,080 1,265 0,380 0,052 0,084 1,096 1,100 0,318 0,253 1,434 0,300 1,056 1,326 0,159 1,045 0,094 -0,738

33 -0,596 0,245 1,079 1,126 1,321 -0,514 0,230 0,185 1,086 1,080 1,265 0,380 1,015 0,084 1,096 0,234 0,318 1,145 0,486 1,124 0,054 1,326 0,159 1,045 0,094 1,082

34 1,067 1,110 -0,442 0,284 0,493 1,104 1,126 0,185 1,086 0,221 1,265 0,380 0,052 1,115 1,096 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 1,056 0,345 1,062 1,045 1,248 1,082

35 0,236 0,245 0,319 0,284 1,321 1,104 1,126 0,185 0,162 1,080 1,265 1,287 1,015 0,084 0,205 0,234 0,318 1,145 0,486 0,300 1,056 1,326 1,062 1,045 0,094 1,082

36 1,067 0,245 1,079 1,126 0,493 1,104 1,126 1,043 1,086 1,080 0,269 0,380 1,015 0,084 0,205 -0,632 -0,554 1,145 1,434 -1,346 1,056 1,326 -0,745 1,045 -1,061 0,172

37 0,236 1,110 0,319 1,126 1,321 0,295 0,230 1,043 1,086 1,080 0,269 1,287 1,015 0,084 0,205 0,234 0,318 1,145 0,486 0,300 0,054 1,326 0,159 1,045 1,248 1,082

38 1,067 1,110 0,319 1,126 1,321 1,104 0,230 1,043 0,162 0,221 1,265 1,287 1,015 1,115 0,205 0,234 0,318 1,145 0,486 0,300 1,056 1,326 1,062 1,045 0,094 1,082

39 0,236 0,245 0,319 1,126 1,321 1,104 1,126 1,043 0,162 1,080 1,265 0,380 1,015 1,115 0,205 0,234 0,318 0,253 1,434 0,300 1,056 0,345 1,062 -0,693 1,248 1,082

40 1,067 0,245 0,319 -1,398 0,493 1,104 1,126 0,185 1,086 0,221 0,269 0,380 1,015 1,115 1,096 0,234 0,318 0,253 1,434 1,124 1,056 1,326 1,062 1,045 1,248 1,082

41 1,067 1,110 1,079 1,126 1,321 0,295 1,126 1,043 0,162 0,221 1,265 0,380 1,015 1,115 1,096 1,100 1,191 1,145 0,486 0,300 1,056 1,326 1,062 1,045 1,248 1,082

42 1,067 0,245 0,319 1,126 0,493 1,104 1,126 1,043 1,086 0,221 1,265 1,287 1,015 1,115 -0,687 -0,632 0,318 -0,639 0,486 -0,523 1,056 0,345 1,062 1,045 1,248 1,082

43 1,067 0,245 1,079 0,284 1,321 1,104 1,126 1,043 1,086 1,080 1,265 0,380 1,015 1,115 0,205 0,234 0,318 1,145 1,434 0,300 0,054 0,345 0,159 1,045 1,248 0,172

44 1,067 1,110 1,079 0,284 1,321 1,104 1,126 1,043 1,086 1,080 0,269 1,287 1,015 1,115 0,205 1,100 0,318 0,253 0,486 1,124 1,056 -0,636 1,062 1,045 1,248 0,172

45 1,067 1,110 1,079 1,126 0,493 1,104 0,230 1,043 1,086 1,080 1,265 1,287 1,015 1,115 1,096 1,100 1,191 0,253 0,486 1,124 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 1,082

46 1,067 0,245 -0,442 0,284 1,321 1,104 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

47 1,067 0,245 0,319 0,284 1,321 0,295 0,230 -0,672 0,162 0,221 0,269 -0,527 0,052 0,084 -0,687 0,234 0,318 0,253 -0,461 -0,523 -0,947 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

48 1,067 1,110 1,079 1,126 1,321 0,295 0,230 0,185 0,162 -0,639 0,269 0,380 -0,911 0,084 0,205 0,234 -0,554 0,253 0,486 0,300 0,054 1,326 0,159 -0,693 0,094 0,172

49 1,067 1,110 1,079 1,126 1,321 1,104 -0,666 -0,672 0,162 -0,639 0,269 0,380 -0,911 0,084 -0,687 0,234 -0,554 0,253 -0,461 -0,523 -0,947 0,345 0,159 -0,693 0,094 -0,738

50 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 -0,666 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 1,326 0,159 0,176 0,094 -0,738

51 -0,596 0,245 -0,442 0,284 -0,336 -0,514 0,230 -0,672 0,162 -0,639 0,269 0,380 -0,911 0,084 -0,687 0,234 -0,554 0,253 -0,461 -0,523 -0,947 0,345 0,159 -0,693 0,094 0,172

52 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

53 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

54 0,236 0,245 0,319 0,284 -0,336 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 -0,527 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 -0,461 0,300 0,054 -0,636 0,159 0,176 0,094 0,172

55 0,236 0,245 1,079 0,284 -1,164 0,295 0,230 0,185 0,162 1,080 0,269 -1,434 1,015 0,084 0,205 0,234 1,191 0,253 -1,408 0,300 0,054 0,345 0,159 1,045 0,094 0,172

56 0,236 0,245 1,079 -1,398 -1,164 0,295 0,230 0,185 0,162 1,080 0,269 -1,434 1,015 0,084 0,205 0,234 1,191 -1,531 -1,408 0,300 0,054 -1,618 0,159 1,045 0,094 0,172

57 1,067 1,110 0,319 0,284 0,493 1,104 0,230 1,043 1,086 0,221 0,269 -0,527 0,052 0,084 1,096 1,100 0,318 0,253 0,486 1,124 1,056 -1,618 1,062 0,176 0,094 0,172

58 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 -0,666 0,185 0,162 0,221 0,269 -0,527 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 -0,636 0,159 0,176 0,094 -0,738

59 0,236 0,245 -0,442 0,284 0,493 0,295 -0,666 0,185 0,162 -0,639 0,269 -0,527 -0,911 0,084 0,205 0,234 -0,554 0,253 0,486 0,300 0,054 -0,636 0,159 -0,693 0,094 -0,738

60 0,236 0,245 1,079 0,284 -0,336 0,295 0,230 0,185 0,162 1,080 0,269 -1,434 1,015 0,084 0,205 0,234 1,191 0,253 -0,461 0,300 0,054 -1,618 0,159 1,045 0,094 0,172

61 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 -0,527 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 -0,636 0,159 0,176 0,094 0,172

62 0,236 0,245 1,079 0,284 -0,336 0,295 0,230 0,185 0,162 1,080 0,269 0,380 1,015 0,084 0,205 0,234 1,191 0,253 -0,461 0,300 0,054 0,345 0,159 1,045 0,094 0,172

63 1,067 1,110 0,319 0,284 0,493 1,104 1,126 1,043 1,086 0,221 1,265 0,380 0,052 1,115 1,096 1,100 0,318 0,253 0,486 1,124 1,056 0,345 1,062 0,176 1,248 1,082

64 1,067 0,245 1,079 0,284 -0,336 1,104 0,230 1,043 0,162 1,080 0,269 0,380 1,015 0,084 1,096 0,234 1,191 0,253 -0,461 1,124 1,056 0,345 0,159 1,045 0,094 0,172

65 0,236 1,110 1,079 0,284 0,493 0,295 1,126 0,185 1,086 1,080 1,265 0,380 1,015 1,115 0,205 1,100 1,191 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 1,062 1,045 1,248 1,082

66 1,067 0,245 1,079 0,284 0,493 1,104 0,230 1,043 0,162 1,080 1,265 -0,527 1,015 1,115 1,096 0,234 1,191 0,253 0,486 1,124 1,056 0,345 0,159 1,045 1,248 0,172

67 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

68 0,236 1,110 1,079 0,284 0,493 0,295 1,126 0,185 1,086 1,080 1,265 0,380 1,015 1,115 0,205 1,100 1,191 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 1,062 1,045 1,248 1,082

69 0,236 1,110 0,319 0,284 0,493 0,295 1,126 0,185 1,086 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 1,100 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 1,062 0,176 0,094 1,082

70 0,236 0,245 0,319 1,126 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 0,234 0,318 1,145 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 0,094 0,172

71 1,067 1,110 0,319 0,284 0,493 1,104 1,126 1,043 1,086 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 1,096 1,100 0,318 0,253 0,486 1,124 1,056 0,345 1,062 0,176 0,094 1,082

72 1,067 1,110 0,319 0,284 -0,336 1,104 1,126 1,043 1,086 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 1,096 1,100 0,318 0,253 -0,461 1,124 1,056 0,345 1,062 0,176 0,094 1,082

73 0,236 1,110 0,319 1,126 1,321 0,295 1,126 0,185 1,086 0,221 0,269 0,380 0,052 0,084 0,205 1,100 0,318 1,145 1,434 0,300 0,054 0,345 1,062 0,176 0,094 1,082

74 0,236 0,245 0,319 0,284 0,493 0,295 0,230 0,185 0,162 0,221 1,265 0,380 0,052 1,115 0,205 0,234 0,318 0,253 0,486 0,300 0,054 0,345 0,159 0,176 1,248 0,172

Empirical Correlation Matrix

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

X1.1 1,000 0,768 0,711 0,642 0,712 0,830 0,701 0,698 0,636 0,624 0,697 0,573 0,626 0,583 0,493 0,597 0,543 0,501 0,502 0,558 0,572 0,514 0,531 0,486 0,562 0,624

X1.2 0,768 1,000 0,766 0,638 0,653 0,731 0,635 0,616 0,672 0,498 0,620 0,574 0,538 0,546 0,533 0,651 0,564 0,563 0,445 0,571 0,513 0,454 0,499 0,434 0,516 0,617

X1.3 0,711 0,766 1,000 0,540 0,669 0,695 0,663 0,620 0,689 0,672 0,651 0,522 0,646 0,599 0,594 0,646 0,670 0,579 0,497 0,573 0,497 0,435 0,469 0,614 0,528 0,646

X1.4 0,642 0,638 0,540 1,000 0,698 0,661 0,536 0,669 0,616 0,563 0,626 0,665 0,489 0,457 0,530 0,603 0,545 0,587 0,572 0,589 0,486 0,315 0,499 0,395 0,407 0,520

X1.5 0,712 0,653 0,669 0,698 1,000 0,715 0,619 0,600 0,623 0,507 0,670 0,635 0,513 0,571 0,508 0,573 0,459 0,604 0,640 0,516 0,388 0,489 0,569 0,468 0,510 0,639

X1.6 0,830 0,731 0,695 0,661 0,715 1,000 0,647 0,761 0,729 0,602 0,628 0,661 0,669 0,641 0,631 0,679 0,640 0,539 0,519 0,667 0,586 0,370 0,526 0,518 0,490 0,665

Y1.1 0,701 0,635 0,663 0,536 0,619 0,647 1,000 0,633 0,779 0,616 0,686 0,506 0,665 0,668 0,504 0,670 0,603 0,579 0,508 0,549 0,582 0,432 0,620 0,633 0,510 0,743

Y1.2 0,698 0,616 0,620 0,669 0,600 0,761 0,633 1,000 0,752 0,687 0,643 0,634 0,671 0,714 0,789 0,710 0,578 0,594 0,624 0,698 0,640 0,402 0,630 0,673 0,652 0,664

Y1.3 0,636 0,672 0,689 0,616 0,623 0,729 0,779 0,752 1,000 0,683 0,690 0,640 0,605 0,721 0,757 0,827 0,711 0,638 0,642 0,732 0,604 0,373 0,572 0,731 0,532 0,722

Y1.4 0,624 0,498 0,672 0,563 0,507 0,602 0,616 0,687 0,683 1,000 0,751 0,559 0,749 0,629 0,628 0,613 0,650 0,607 0,575 0,622 0,663 0,391 0,605 0,749 0,596 0,692

Y1.5 0,697 0,620 0,651 0,626 0,670 0,628 0,686 0,643 0,690 0,751 1,000 0,532 0,647 0,672 0,605 0,637 0,572 0,640 0,621 0,606 0,552 0,449 0,589 0,678 0,721 0,701

Y1.6 0,573 0,574 0,522 0,665 0,635 0,661 0,506 0,634 0,640 0,559 0,532 1,000 0,547 0,575 0,567 0,675 0,542 0,647 0,628 0,673 0,519 0,470 0,393 0,423 0,474 0,648

Y1.7 0,626 0,538 0,646 0,489 0,513 0,669 0,665 0,671 0,605 0,749 0,647 0,547 1,000 0,600 0,500 0,529 0,654 0,544 0,381 0,627 0,571 0,352 0,462 0,681 0,566 0,725

Y1.8 0,583 0,546 0,599 0,457 0,571 0,641 0,668 0,714 0,721 0,629 0,672 0,575 0,600 1,000 0,654 0,717 0,557 0,613 0,580 0,583 0,498 0,450 0,692 0,652 0,684 0,633

Z1.1 0,493 0,533 0,594 0,530 0,508 0,631 0,504 0,789 0,757 0,628 0,605 0,567 0,500 0,654 1,000 0,756 0,671 0,668 0,676 0,811 0,616 0,260 0,501 0,686 0,537 0,612

Z1.2 0,597 0,651 0,646 0,603 0,573 0,679 0,670 0,710 0,827 0,613 0,637 0,675 0,529 0,717 0,756 1,000 0,733 0,640 0,640 0,826 0,527 0,390 0,576 0,620 0,546 0,652

Z1.3 0,543 0,564 0,670 0,545 0,459 0,640 0,603 0,578 0,711 0,650 0,572 0,542 0,654 0,557 0,671 0,733 1,000 0,635 0,515 0,807 0,609 0,261 0,429 0,661 0,460 0,568

Z1.4 0,501 0,563 0,579 0,587 0,604 0,539 0,579 0,594 0,638 0,607 0,640 0,647 0,544 0,613 0,668 0,640 0,635 1,000 0,699 0,668 0,554 0,398 0,406 0,584 0,505 0,571

Z1.5 0,502 0,445 0,497 0,572 0,640 0,519 0,508 0,624 0,642 0,575 0,621 0,628 0,381 0,580 0,676 0,640 0,515 0,699 1,000 0,581 0,538 0,397 0,443 0,537 0,486 0,429

Z1.6 0,558 0,571 0,573 0,589 0,516 0,667 0,549 0,698 0,732 0,622 0,606 0,673 0,627 0,583 0,811 0,826 0,807 0,668 0,581 1,000 0,597 0,224 0,485 0,605 0,537 0,637

Z2.1 0,572 0,513 0,497 0,486 0,388 0,586 0,582 0,640 0,604 0,663 0,552 0,519 0,571 0,498 0,616 0,527 0,609 0,554 0,538 0,597 1,000 0,393 0,566 0,590 0,542 0,533

Z2.2 0,514 0,454 0,435 0,315 0,489 0,370 0,432 0,402 0,373 0,391 0,449 0,470 0,352 0,450 0,260 0,390 0,261 0,398 0,397 0,224 0,393 1,000 0,412 0,400 0,427 0,496

Z2.3 0,531 0,499 0,469 0,499 0,569 0,526 0,620 0,630 0,572 0,605 0,589 0,393 0,462 0,692 0,501 0,576 0,429 0,406 0,443 0,485 0,566 0,412 1,000 0,598 0,676 0,628

Z2.4 0,486 0,434 0,614 0,395 0,468 0,518 0,633 0,673 0,731 0,749 0,678 0,423 0,681 0,652 0,686 0,620 0,661 0,584 0,537 0,605 0,590 0,400 0,598 1,000 0,621 0,654

Z2.5 0,562 0,516 0,528 0,407 0,510 0,490 0,510 0,652 0,532 0,596 0,721 0,474 0,566 0,684 0,537 0,546 0,460 0,505 0,486 0,537 0,542 0,427 0,676 0,621 1,000 0,623

Z2.6 0,624 0,617 0,646 0,520 0,639 0,665 0,743 0,664 0,722 0,692 0,701 0,648 0,725 0,633 0,612 0,652 0,568 0,571 0,429 0,637 0,533 0,496 0,628 0,654 0,623 1,000

Model Implied Saturated Correlation Matrix

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

X1.1 1,000 0,792 0,765 0,722 0,772 0,809 0,644 0,666 0,683 0,657 0,653 0,574 0,632 0,647 0,613 0,618 0,585 0,574 0,545 0,630 0,520 0,428 0,559 0,561 0,560 0,575

X1.2 0,792 1,000 0,745 0,703 0,752 0,788 0,627 0,649 0,665 0,640 0,636 0,560 0,616 0,630 0,597 0,602 0,570 0,559 0,531 0,614 0,507 0,417 0,545 0,547 0,546 0,560

X1.3 0,765 0,745 1,000 0,679 0,726 0,761 0,606 0,627 0,642 0,618 0,614 0,540 0,595 0,608 0,577 0,582 0,550 0,540 0,513 0,593 0,490 0,402 0,526 0,528 0,527 0,541

X1.4 0,722 0,703 0,679 1,000 0,685 0,718 0,571 0,591 0,606 0,583 0,579 0,510 0,561 0,574 0,544 0,549 0,519 0,510 0,484 0,559 0,462 0,380 0,496 0,498 0,497 0,510

X1.5 0,772 0,752 0,726 0,685 1,000 0,768 0,611 0,632 0,648 0,624 0,619 0,545 0,600 0,614 0,582 0,587 0,555 0,545 0,518 0,598 0,494 0,406 0,530 0,533 0,532 0,546

X1.6 0,809 0,788 0,761 0,718 0,768 1,000 0,641 0,663 0,679 0,654 0,649 0,572 0,629 0,644 0,610 0,615 0,582 0,571 0,543 0,627 0,518 0,426 0,556 0,558 0,557 0,572

Y1.1 0,644 0,627 0,606 0,571 0,611 0,641 1,000 0,718 0,736 0,708 0,703 0,619 0,681 0,697 0,640 0,645 0,610 0,599 0,569 0,658 0,573 0,471 0,615 0,617 0,616 0,632

Y1.2 0,666 0,649 0,627 0,591 0,632 0,663 0,718 1,000 0,761 0,733 0,728 0,640 0,705 0,721 0,662 0,668 0,632 0,620 0,589 0,681 0,592 0,487 0,636 0,639 0,638 0,654

Y1.3 0,683 0,665 0,642 0,606 0,648 0,679 0,736 0,761 1,000 0,751 0,746 0,656 0,722 0,739 0,678 0,684 0,647 0,635 0,603 0,698 0,607 0,499 0,652 0,655 0,653 0,671

Y1.4 0,657 0,640 0,618 0,583 0,624 0,654 0,708 0,733 0,751 1,000 0,718 0,632 0,696 0,712 0,653 0,659 0,623 0,612 0,581 0,672 0,585 0,480 0,628 0,630 0,629 0,646

Y1.5 0,653 0,636 0,614 0,579 0,619 0,649 0,703 0,728 0,746 0,718 1,000 0,627 0,691 0,706 0,649 0,654 0,619 0,608 0,577 0,667 0,580 0,477 0,623 0,626 0,625 0,641

Y1.6 0,574 0,560 0,540 0,510 0,545 0,572 0,619 0,640 0,656 0,632 0,627 1,000 0,608 0,622 0,571 0,576 0,545 0,535 0,508 0,587 0,511 0,420 0,549 0,551 0,550 0,564

Y1.7 0,632 0,616 0,595 0,561 0,600 0,629 0,681 0,705 0,722 0,696 0,691 0,608 1,000 0,684 0,628 0,634 0,599 0,588 0,559 0,646 0,562 0,462 0,604 0,606 0,605 0,621

Y1.8 0,647 0,630 0,608 0,574 0,614 0,644 0,697 0,721 0,739 0,712 0,706 0,622 0,684 1,000 0,643 0,648 0,613 0,602 0,572 0,661 0,575 0,473 0,618 0,620 0,619 0,635

Z1.1 0,613 0,597 0,577 0,544 0,582 0,610 0,640 0,662 0,678 0,653 0,649 0,571 0,628 0,643 1,000 0,794 0,751 0,738 0,700 0,810 0,520 0,428 0,559 0,561 0,560 0,575

Z1.2 0,618 0,602 0,582 0,549 0,587 0,615 0,645 0,668 0,684 0,659 0,654 0,576 0,634 0,648 0,794 1,000 0,758 0,744 0,707 0,817 0,525 0,431 0,564 0,566 0,565 0,580

Z1.3 0,585 0,570 0,550 0,519 0,555 0,582 0,610 0,632 0,647 0,623 0,619 0,545 0,599 0,613 0,751 0,758 1,000 0,704 0,668 0,773 0,496 0,408 0,533 0,535 0,534 0,548

Z1.4 0,574 0,559 0,540 0,510 0,545 0,571 0,599 0,620 0,635 0,612 0,608 0,535 0,588 0,602 0,738 0,744 0,704 1,000 0,656 0,759 0,487 0,401 0,523 0,525 0,525 0,538

Z1.5 0,545 0,531 0,513 0,484 0,518 0,543 0,569 0,589 0,603 0,581 0,577 0,508 0,559 0,572 0,700 0,707 0,668 0,656 1,000 0,720 0,463 0,380 0,497 0,499 0,498 0,511

Z1.6 0,630 0,614 0,593 0,559 0,598 0,627 0,658 0,681 0,698 0,672 0,667 0,587 0,646 0,661 0,810 0,817 0,773 0,759 0,720 1,000 0,535 0,440 0,575 0,577 0,576 0,591

Z2.1 0,520 0,507 0,490 0,462 0,494 0,518 0,573 0,592 0,607 0,585 0,580 0,511 0,562 0,575 0,520 0,525 0,496 0,487 0,463 0,535 1,000 0,483 0,631 0,634 0,633 0,649

Z2.2 0,428 0,417 0,402 0,380 0,406 0,426 0,471 0,487 0,499 0,480 0,477 0,420 0,462 0,473 0,428 0,431 0,408 0,401 0,380 0,440 0,483 1,000 0,519 0,521 0,520 0,534

Z2.3 0,559 0,545 0,526 0,496 0,530 0,556 0,615 0,636 0,652 0,628 0,623 0,549 0,604 0,618 0,559 0,564 0,533 0,523 0,497 0,575 0,631 0,519 1,000 0,680 0,679 0,697

Z2.4 0,561 0,547 0,528 0,498 0,533 0,558 0,617 0,639 0,655 0,630 0,626 0,551 0,606 0,620 0,561 0,566 0,535 0,525 0,499 0,577 0,634 0,521 0,680 1,000 0,682 0,700

Z2.5 0,560 0,546 0,527 0,497 0,532 0,557 0,616 0,638 0,653 0,629 0,625 0,550 0,605 0,619 0,560 0,565 0,534 0,525 0,498 0,576 0,633 0,520 0,679 0,682 1,000 0,699

Z2.6 0,575 0,560 0,541 0,510 0,546 0,572 0,632 0,654 0,671 0,646 0,641 0,564 0,621 0,635 0,575 0,580 0,548 0,538 0,511 0,591 0,649 0,534 0,697 0,700 0,699 1,000

Indicator Data (Standardized)

Indicator Data (Correlations)



 

  

Model Implied Estimated Correlation Matrix

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

X1.1 1,000 0,792 0,765 0,722 0,772 0,809 0,644 0,666 0,683 0,657 0,653 0,574 0,632 0,647 0,613 0,618 0,585 0,574 0,545 0,630 0,520 0,428 0,559 0,561 0,560 0,575

X1.2 0,792 1,000 0,745 0,703 0,752 0,788 0,627 0,649 0,665 0,640 0,636 0,560 0,616 0,630 0,597 0,602 0,570 0,559 0,531 0,614 0,507 0,417 0,545 0,547 0,546 0,560

X1.3 0,765 0,745 1,000 0,679 0,726 0,761 0,606 0,627 0,642 0,618 0,614 0,540 0,595 0,608 0,577 0,582 0,550 0,540 0,513 0,593 0,490 0,402 0,526 0,528 0,527 0,541

X1.4 0,722 0,703 0,679 1,000 0,685 0,718 0,571 0,591 0,606 0,583 0,579 0,510 0,561 0,574 0,544 0,549 0,519 0,510 0,484 0,559 0,462 0,380 0,496 0,498 0,497 0,510

X1.5 0,772 0,752 0,726 0,685 1,000 0,768 0,611 0,632 0,648 0,624 0,619 0,545 0,600 0,614 0,582 0,587 0,555 0,545 0,518 0,598 0,494 0,406 0,530 0,533 0,532 0,546

X1.6 0,809 0,788 0,761 0,718 0,768 1,000 0,641 0,663 0,679 0,654 0,649 0,572 0,629 0,644 0,610 0,615 0,582 0,571 0,543 0,627 0,518 0,426 0,556 0,558 0,557 0,572

Y1.1 0,644 0,627 0,606 0,571 0,611 0,641 1,000 0,681 0,698 0,672 0,667 0,587 0,647 0,661 0,577 0,582 0,551 0,541 0,513 0,594 0,536 0,441 0,576 0,578 0,577 0,592

Y1.2 0,666 0,649 0,627 0,591 0,632 0,663 0,681 1,000 0,722 0,696 0,691 0,608 0,669 0,684 0,597 0,603 0,570 0,560 0,531 0,614 0,555 0,456 0,596 0,598 0,597 0,613

Y1.3 0,683 0,665 0,642 0,606 0,648 0,679 0,698 0,722 1,000 0,713 0,708 0,623 0,686 0,701 0,612 0,618 0,584 0,573 0,545 0,630 0,569 0,468 0,611 0,613 0,612 0,628

Y1.4 0,657 0,640 0,618 0,583 0,624 0,654 0,672 0,696 0,713 1,000 0,681 0,600 0,660 0,675 0,589 0,595 0,562 0,552 0,524 0,606 0,548 0,450 0,588 0,590 0,589 0,605

Y1.5 0,653 0,636 0,614 0,579 0,619 0,649 0,667 0,691 0,708 0,681 1,000 0,596 0,655 0,671 0,585 0,590 0,558 0,548 0,521 0,602 0,544 0,447 0,584 0,586 0,585 0,601

Y1.6 0,574 0,560 0,540 0,510 0,545 0,572 0,587 0,608 0,623 0,600 0,596 1,000 0,577 0,590 0,515 0,520 0,491 0,482 0,458 0,530 0,479 0,393 0,514 0,516 0,515 0,529

Y1.7 0,632 0,616 0,595 0,561 0,600 0,629 0,647 0,669 0,686 0,660 0,655 0,577 1,000 0,650 0,567 0,572 0,541 0,531 0,504 0,583 0,527 0,433 0,566 0,568 0,567 0,582

Y1.8 0,647 0,630 0,608 0,574 0,614 0,644 0,661 0,684 0,701 0,675 0,671 0,590 0,650 1,000 0,580 0,585 0,553 0,543 0,516 0,596 0,539 0,443 0,579 0,581 0,580 0,595

Z1.1 0,613 0,597 0,577 0,544 0,582 0,610 0,577 0,597 0,612 0,589 0,585 0,515 0,567 0,580 1,000 0,794 0,751 0,738 0,700 0,810 0,392 0,323 0,421 0,423 0,422 0,433

Z1.2 0,618 0,602 0,582 0,549 0,587 0,615 0,582 0,603 0,618 0,595 0,590 0,520 0,572 0,585 0,794 1,000 0,758 0,744 0,707 0,817 0,396 0,325 0,425 0,427 0,426 0,437

Z1.3 0,585 0,570 0,550 0,519 0,555 0,582 0,551 0,570 0,584 0,562 0,558 0,491 0,541 0,553 0,751 0,758 1,000 0,704 0,668 0,773 0,374 0,308 0,402 0,404 0,403 0,414

Z1.4 0,574 0,559 0,540 0,510 0,545 0,571 0,541 0,560 0,573 0,552 0,548 0,482 0,531 0,543 0,738 0,744 0,704 1,000 0,656 0,759 0,368 0,302 0,395 0,396 0,396 0,406

Z1.5 0,545 0,531 0,513 0,484 0,518 0,543 0,513 0,531 0,545 0,524 0,521 0,458 0,504 0,516 0,700 0,707 0,668 0,656 1,000 0,720 0,349 0,287 0,375 0,376 0,376 0,386

Z1.6 0,630 0,614 0,593 0,559 0,598 0,627 0,594 0,614 0,630 0,606 0,602 0,530 0,583 0,596 0,810 0,817 0,773 0,759 0,720 1,000 0,404 0,332 0,433 0,435 0,434 0,446

Z2.1 0,520 0,507 0,490 0,462 0,494 0,518 0,536 0,555 0,569 0,548 0,544 0,479 0,527 0,539 0,392 0,396 0,374 0,368 0,349 0,404 1,000 0,483 0,631 0,634 0,633 0,649

Z2.2 0,428 0,417 0,402 0,380 0,406 0,426 0,441 0,456 0,468 0,450 0,447 0,393 0,433 0,443 0,323 0,325 0,308 0,302 0,287 0,332 0,483 1,000 0,519 0,521 0,520 0,534

Z2.3 0,559 0,545 0,526 0,496 0,530 0,556 0,576 0,596 0,611 0,588 0,584 0,514 0,566 0,579 0,421 0,425 0,402 0,395 0,375 0,433 0,631 0,519 1,000 0,680 0,679 0,697

Z2.4 0,561 0,547 0,528 0,498 0,533 0,558 0,578 0,598 0,613 0,590 0,586 0,516 0,568 0,581 0,423 0,427 0,404 0,396 0,376 0,435 0,634 0,521 0,680 1,000 0,682 0,700

Z2.5 0,560 0,546 0,527 0,497 0,532 0,557 0,577 0,597 0,612 0,589 0,585 0,515 0,567 0,580 0,422 0,426 0,403 0,396 0,376 0,434 0,633 0,520 0,679 0,682 1,000 0,699

Z2.6 0,575 0,560 0,541 0,510 0,546 0,572 0,592 0,613 0,628 0,605 0,601 0,529 0,582 0,595 0,433 0,437 0,414 0,406 0,386 0,446 0,649 0,534 0,697 0,700 0,699 1,000

Empirical Covariance Matrix

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5 Z1.6 Z2.1 Z2.2 Z2.3 Z2.4 Z2.5 Z2.6

X1.1 1,446 1,068 1,124 0,918 1,034 1,234 0,941 0,979 0,829 0,873 0,842 0,759 0,782 0,680 0,665 0,829 0,748 0,676 0,638 0,815 0,687 0,630 0,707 0,672 0,585 0,825

X1.2 1,068 1,338 1,165 0,877 0,912 1,045 0,819 0,831 0,842 0,670 0,721 0,732 0,647 0,612 0,692 0,869 0,748 0,730 0,543 0,802 0,593 0,535 0,639 0,578 0,518 0,784

X1.3 1,124 1,165 1,730 0,845 1,062 1,131 0,974 0,950 0,980 1,028 0,860 0,757 0,883 0,763 0,877 0,981 1,009 0,854 0,690 0,915 0,653 0,583 0,683 0,929 0,601 0,934

X1.4 0,918 0,877 0,845 1,413 1,002 0,971 0,711 0,927 0,792 0,778 0,747 0,872 0,603 0,527 0,706 0,828 0,742 0,783 0,718 0,850 0,576 0,381 0,657 0,540 0,419 0,679

X1.5 1,034 0,912 1,062 1,002 1,457 1,067 0,834 0,844 0,814 0,712 0,812 0,846 0,644 0,668 0,688 0,799 0,634 0,818 0,816 0,756 0,468 0,602 0,760 0,650 0,533 0,847

X1.6 1,234 1,045 1,131 0,971 1,067 1,529 0,893 1,097 0,976 0,866 0,780 0,901 0,859 0,768 0,876 0,969 0,907 0,748 0,678 1,002 0,724 0,466 0,720 0,737 0,524 0,904

Y1.1 0,941 0,819 0,974 0,711 0,834 0,893 1,245 0,823 0,941 0,799 0,768 0,622 0,770 0,722 0,630 0,863 0,771 0,724 0,598 0,744 0,648 0,491 0,766 0,813 0,493 0,911

Y1.2 0,979 0,831 0,950 0,927 0,844 1,097 0,823 1,359 0,949 0,931 0,752 0,815 0,813 0,807 1,031 0,955 0,772 0,776 0,767 0,989 0,745 0,478 0,813 0,902 0,658 0,851

Y1.3 0,829 0,842 0,980 0,792 0,814 0,976 0,941 0,949 1,172 0,860 0,750 0,764 0,680 0,756 0,919 1,034 0,882 0,774 0,734 0,963 0,653 0,411 0,685 0,910 0,499 0,859

Y1.4 0,873 0,670 1,028 0,778 0,712 0,866 0,799 0,931 0,860 1,353 0,877 0,717 0,905 0,709 0,819 0,822 0,866 0,792 0,706 0,879 0,770 0,464 0,779 1,002 0,601 0,884

Y1.5 0,842 0,721 0,860 0,747 0,812 0,780 0,768 0,752 0,750 0,877 1,008 0,589 0,675 0,654 0,681 0,738 0,658 0,721 0,659 0,739 0,553 0,459 0,655 0,783 0,627 0,773

Y1.6 0,759 0,732 0,757 0,872 0,846 0,901 0,622 0,815 0,764 0,717 0,589 1,216 0,626 0,615 0,701 0,860 0,685 0,800 0,731 0,901 0,572 0,528 0,480 0,537 0,453 0,786

Y1.7 0,782 0,647 0,883 0,603 0,644 0,859 0,770 0,813 0,680 0,905 0,675 0,626 1,078 0,604 0,582 0,634 0,778 0,633 0,418 0,791 0,592 0,373 0,531 0,813 0,509 0,828

Y1.8 0,680 0,612 0,763 0,527 0,668 0,768 0,722 0,807 0,756 0,709 0,654 0,615 0,604 0,939 0,711 0,802 0,619 0,666 0,593 0,687 0,482 0,444 0,743 0,727 0,575 0,674

Z1.1 0,665 0,692 0,877 0,706 0,688 0,876 0,630 1,031 0,919 0,819 0,681 0,701 0,582 0,711 1,258 0,978 0,862 0,840 0,801 1,105 0,690 0,298 0,622 0,886 0,522 0,754

Z1.2 0,829 0,869 0,981 0,828 0,799 0,969 0,863 0,955 1,034 0,822 0,738 0,860 0,634 0,802 0,978 1,332 0,969 0,829 0,780 1,158 0,607 0,459 0,736 0,824 0,546 0,827

Z1.3 0,748 0,748 1,009 0,742 0,634 0,907 0,771 0,772 0,882 0,866 0,658 0,685 0,778 0,619 0,862 0,969 1,313 0,815 0,623 1,124 0,696 0,304 0,544 0,872 0,457 0,715

Z1.4 0,676 0,730 0,854 0,783 0,818 0,748 0,724 0,776 0,774 0,792 0,721 0,800 0,633 0,666 0,840 0,829 0,815 1,257 0,827 0,910 0,620 0,454 0,504 0,753 0,491 0,703

Z1.5 0,638 0,543 0,690 0,718 0,816 0,678 0,598 0,767 0,734 0,706 0,659 0,731 0,418 0,593 0,801 0,780 0,623 0,827 1,115 0,745 0,567 0,428 0,518 0,653 0,445 0,497

Z1.6 0,815 0,802 0,915 0,850 0,756 1,002 0,744 0,989 0,963 0,879 0,739 0,901 0,791 0,687 1,105 1,158 1,124 0,910 0,745 1,475 0,724 0,277 0,652 0,845 0,565 0,850

Z2.1 0,687 0,593 0,653 0,576 0,468 0,724 0,648 0,745 0,653 0,770 0,553 0,572 0,592 0,482 0,690 0,607 0,696 0,620 0,567 0,724 0,997 0,400 0,626 0,678 0,469 0,584

Z2.2 0,630 0,535 0,583 0,381 0,602 0,466 0,491 0,478 0,411 0,464 0,459 0,528 0,373 0,444 0,298 0,459 0,304 0,454 0,428 0,277 0,400 1,039 0,465 0,469 0,377 0,555

Z2.3 0,707 0,639 0,683 0,657 0,760 0,720 0,766 0,813 0,685 0,779 0,655 0,480 0,531 0,743 0,622 0,736 0,544 0,504 0,518 0,652 0,626 0,465 1,226 0,762 0,648 0,764

Z2.4 0,672 0,578 0,929 0,540 0,650 0,737 0,813 0,902 0,910 1,002 0,783 0,537 0,813 0,727 0,886 0,824 0,872 0,753 0,653 0,845 0,678 0,469 0,762 1,324 0,619 0,827

Z2.5 0,585 0,518 0,601 0,419 0,533 0,524 0,493 0,658 0,499 0,601 0,627 0,453 0,509 0,575 0,522 0,546 0,457 0,491 0,445 0,565 0,469 0,377 0,648 0,619 0,750 0,593

Z2.6 0,825 0,784 0,934 0,679 0,847 0,904 0,911 0,851 0,859 0,884 0,773 0,786 0,828 0,674 0,754 0,827 0,715 0,703 0,497 0,850 0,584 0,555 0,764 0,827 0,593 1,207
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Final Results      
      
Path Coefficients            
      
Mean, STDEV, T-Values, P-Values            

  Original Sample (O) Sample Mean (M) 
Standard Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja 

0.766 0.772 0.047 16.393 0.000 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.288 0.281 0.081 3.546 0.000 

Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi 

0.753 0.767 0.063 11.961 0.000 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 0.087 3.476 0.001 

Komitmen Organisasi -> 
Kinerja 

0.449 0.465 0.084 5.352 0.000 

      
      
Confidence Intervals            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) 2.5% 97.5%  
Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja 

0.766 0.772 0.675 0.859 
 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.288 0.281 0.118 0.436  
Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi 

0.753 0.767 0.627 0.873 
 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 0.121 0.450  
Komitmen Organisasi -> 
Kinerja 

0.449 0.465 0.317 0.630 
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Confidence Intervals Bias Corrected            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) Bias 2.5% 97.5% 

Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja 

0.766 0.772 0.006 0.654 0.852 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.288 0.281 -0.008 0.139 0.450 

Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi 

0.753 0.767 0.014 0.590 0.854 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 -0.012 0.146 0.481 

Komitmen Organisasi -> 
Kinerja 

0.449 0.465 0.016 0.301 0.618 

 

Total Indirect Effects            
      
Mean, STDEV, T-Values, P-Values            

  Original Sample (O) Sample Mean (M) 
Standard Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

          

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.569 0.581 0.070 8.108 0.000 

Budaya Organisasi -> Komitmen 
Organisasi 

          

Keterlibatan Kerja -> Kinerja           

Komitmen Organisasi -> Kinerja           
      
      
Confidence Intervals            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) 2.5% 97.5%  
Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

        
 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.569 0.581 0.451 0.720  
Budaya Organisasi -> Komitmen 
Organisasi 

        
 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja          
Komitmen Organisasi -> Kinerja                
      
Confidence Intervals Bias Corrected            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) Bias 2.5% 97.5% 



Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

          

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.569 0.581 0.012 0.437 0.702 

Budaya Organisasi -> Komitmen 
Organisasi 

          

Keterlibatan Kerja -> Kinerja           

Komitmen Organisasi -> Kinerja           

 

Specific Indirect Effects            
      
Mean, STDEV, T-Values, P-Values            

  Original Sample (O) Sample Mean (M) 
Standard Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja -> Kinerja 

0.231 0.223 0.068 3.401 0.001 

Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi -> Kinerja 

0.338 0.358 0.078 4.348 0.000 

      
      
Confidence Intervals            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) 2.5% 97.5%  
Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja -> Kinerja 

0.231 0.223 0.101 0.360 
 

Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi -> Kinerja 

0.338 0.358 0.227 0.514 
 

      
      
Confidence Intervals Bias 
Corrected            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) Bias 2.5% 97.5% 

Budaya Organisasi -> 
Keterlibatan Kerja -> Kinerja 

0.231 0.223 -0.008 0.107 0.367 

Budaya Organisasi -> 
Komitmen Organisasi -> Kinerja 

0.338 0.358 0.020 0.217 0.491 

 

 



Total Effects            
      
Mean, STDEV, T-Values, P-Values            

  Original Sample (O) Sample Mean (M) 
Standard Deviation 
(STDEV) 

T Statistics 
(|O/STDEV|) 

P Values 

Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

0.766 0.772 0.047 16.393 0.000 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.857 0.862 0.036 24.092 0.000 

Budaya Organisasi -> Komitmen 
Organisasi 

0.753 0.767 0.063 11.961 0.000 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 0.087 3.476 0.001 

Komitmen Organisasi -> Kinerja 0.449 0.465 0.084 5.352 0.000 
      

      
Confidence Intervals            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) 2.5% 97.5%  
Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

0.766 0.772 0.675 0.859 
 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.857 0.862 0.786 0.919  
Budaya Organisasi -> Komitmen 
Organisasi 

0.753 0.767 0.627 0.873 
 

Keterlibatan Kerja -> Kinerja 0.301 0.289 0.121 0.450  
Komitmen Organisasi -> Kinerja 0.449 0.465 0.317 0.630  
      
      
Confidence Intervals Bias Corrected            
  Original Sample (O) Sample Mean (M) Bias 2.5% 97.5% 

Budaya Organisasi -> Keterlibatan 
Kerja 

0.766 0.772 0.006 0.654 0.852 

Budaya Organisasi -> Kinerja 0.857 0.862 0.004 0.767 0.913 
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FORM PENILAIAN ARTIKEL ILMIAH 

JURNAL ALKHARAJ JURNAL EKONOMI,KEUANGAN & BISNIS SYARIAH TERAKREDITASI SINTA 

4 

1 Judul : Efek Mediasi Keterlibatan Kerja dan Komitmen Organisasi 

pada Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV 

2 Nama Penulis : Rosnida Br Sinaga1, Susi Handayani2 

3 Asal Instansi : Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah 

Sumatera Utara 

4 E-mail : 
rosnidabrsinaga12@gmail.com 1 susihandayani@umsu.ac.id2 

5 No.Hp : - 

6 Reviewer : 1. Ade Sofyan Mulazid 

2. Murni Yunus Mawar 

 

Bpk/Ibu Reviwer dimohon mengecek apakah Manuskrip yang ditulis oleh penulis sudah 

mengandung point-point sebagai berikut : 
 

No Aspek Keterangan Ada Tidak Keterangan 

1 Judul Judul singkat,Jelas 

dan Padat Jumlah 
kata 12-15 kata. 

✓   

2 Nma Author Nama author ditulis 

tanpa gelar dan 
terdiri dari penulis 

utama dan penulis 
tambahan (co- 

author). Jika penulis 
adalah Mahasiswa 

maka co-author 

adalah dosen 
pembimbingnya 

✓   

3 Afiliasi Afiliasi untuk 

penulis ,jika penulis 

belum bekerja 

(Mahasiswa) dapat 

ditulis sama dengan 

dosen pembimbing 

(Program Studi) 

✓   

mailto:%20nidasinaga0608@gmail.com1
mailto:%20susihandayani@umsu.ac.id2


  dilengkapi salah satu 

email. 

   

4 Abstrack Abstrak ditulis dua 

Bahasa : Indonesia 

dan inggris terdiri 

dari 150-200 kata. 

Abstrack 

mengandung sedikit 

latar belakang, 

tujuan penelitian dan 

metode yang 

digunakan dan hasil 

temuan penting yang 
diperoleh. 

✓   

5 Kata Kunci Maksimal 5 kata 

atau kelompok kata 
✓   

6 Pendahuluan Pendahuluan berisi 

permasalahan 

pentung yang 

ditemukan 

kesengajaan antara 

kondisi ideal dan 

kondisi rillnya serta 

Solusi yang 

ditawarkan,informasi 

mengapa penelitian 

perlu dilakukan pada 

akhir pendahuluan 

dijelasjan tujuan 
penelitian. 

✓   

7 Metode 

Penelitian 

Metode penelitian 

berisi penjelasan 

cara atau lengkah 

secara sistematis dan 

rinci. Metode tidak 

berisi teori,namun 

terkait 

desain/rancangan 

cara mencari 

sampel,metode dan 
instrument. 

✓   

8 Hasil dan 

Pembahasan 

Berisi hasil atau 
temuan untuk 
menjawab tujuan 
penelitian 
pembahasan 

✓   



  menjawab mengapa 

hasilnya 

demikian,disertai 

bukti referensi 

terkait. 

   

9 Simpulan Menjawab tujuan 
penelitian ditulis 
dengan nomor 
bukaan dalam 
bentuk paragraph. 

✓   

10 Saran Ada dan terkait 

dengan penelitian 

dan ditulis secara 

neratif. 

✓   

11 Ucapan 

terimakasih 

(jika ada) 

Ditujukan Kepada 

seseorang atau 

organisasi yang telah 

berjasa dalam 

penelitian, misalnya 
penyandang dana 
dan instansi tertentu. 

✓   

12 Daftar 

Pustaka 

Berisi referensi 

terkait yang telah 

ditulis dalam body 

teks. Daftar Pustaka 

ditulis dalam 

alfabetism,Referensi 

diutamakan berasal 

dari jurnal penelitian 

yang terbaru dan 
terkait. 

✓   

 

 

Rekomendasi Untuk JURNAL ALKHARAJ JURNAL EKONOMI,KEUANGAN & BISNIS SYARIAH 

TERAKREDITASI SINTA 4 



 

 

Bogor, 29 Mei 2024 

 

Ir. H. Dedi Junaedi M.Si 

Editor in Chief Al-Kharaj 

Naskah dapat diterima dengan revisi minor 

Hormat kami, 



 

 

 

 

 

Al+Kharaj_2769_V6N6 
by - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Submission date: 07-Jul-2024 11:45PM (UTC-0500) 

Submission ID: 2413750504 

File name: Al_Kharaj_2769_V6N6.docx (214.57K) 

Word count: 5968 

Character count: 45835 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12 

 
 

 
11 

4 
 
 
 
 

 

3 

3 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 

2 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

11 

1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 

2 

 
11       

 

 
 
 
 
 
 

 
24 

 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
32 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
10 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

1 

 

 
 

 
11 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
16 

 
 
 
 

 
3 

1 

      

 11 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

1 
 
 
 
 

 
3 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 
 

 
3 

3 

8 

3 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
3 

3 
 

 
3 

4 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20 

 
 
 
 
 

 
10 

5 
 
 

 
14 

 
 
 
 
 

 

1 

21 
 
 
 
 
 
 

 
18 

 
 

 
6 

 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 

 

17 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
12 4 

 

26 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
23 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 

 
7 

 
 

 
10 

 
 
 

 
13 

 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 

 
14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18 

 
 

 
5 

4 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 

1 
 
 
 

 
27 

 

 

6 
 
 
 
 
 
 
 

 
9 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 

6 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
28 

 
 
 
 
 

 
19 

 
 

 
17 

 
13 

29 
 
 

 

9 
 

 
31 

 
2 

 
 

 
6 

 

 
12 

 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 

 
12 

 

 
2 

2 



 



17 

3 

1 

1 

1 

1 

1 

Al+Kharaj_2769_V6N6 
 

ORIGINALITY REPORT 
 

 

 
% 

SIMILARITY INDEX 

10% 
INTERNET SOURCES 

1% 
PUBLICATIONS 

12% 
STUDENT PAPERS 

 
 

PRIMARY SOURCES 
 

Submitted to Universitas Bengkulu 
Student Paper % 

 

 

 2  
Submitted to Postgraduate Schools - 

Limkokwing University of Creative Technology 
Student Paper 

 

repository.upstegal.ac.id 
Internet Source % 

 

Submitted to Universitas Muria Kudus 
Student Paper % 

 

ejournal.upbatam.ac.id 
Internet Source % 

 

Submitted to Universitas Mataram 
Student Paper % 

 

repository.umsu.ac.id 
Internet Source % 

 

 8  
I Gusti Ayu Agung Trisna Widyani, Ni Wayan 

Alit Erlina Wati. "PENGARUH BUDAYA 

ORGANISASI, KOMPETENSI APARATUR DESA 

DAN INTEGRITAS APARATUR TERHADAP 

 1  

 3  

 4  

 5  

 6  

 7  

2% 

1% 



 
 
 
 
 

 
 9  

 

 
10  

 

 
11  

 

 
12  

 

 
13  

 

 
14  

 

 
15  

 

 
16  

 

 
17  

 

 
18  

PENCEGAHAN FRAUD YANG TERJADI DALAM 

PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA", Hita 

Akuntansi dan Keuangan, 2020 
Publication 

 

Submitted to Asia e University 
Student Paper 

 
 

journal.untar.ac.id 
Internet Source 

 
 

Submitted to Tarumanagara University 
Student Paper 

 
 

repository.unej.ac.id 
Internet Source 

 
 

Submitted to Mont Rose College 
Student Paper 

 
 

Submitted to Walter Sisulu University 
Student Paper 

 
 

Submitted to Sultan Agung Islamic University 
Student Paper 

 
 

Submitted to KYUNG HEE UNIVERSITY 
Student Paper 

 
 

Submitted to Global Banking Training 
Student Paper 

 
 

Submitted to Badan PPSDM Kesehatan 

Kementerian Kesehatan 
Student Paper 

 
 
 
 

 

1% 

1% 

1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

 
 



 
19  

 

 
20  

 
 

 
21  

 

 
22  

 
 

 
23  

 

 
24  

 

 
25  

 

 
26  

 

 
27  

 

 
28  

 

 
29  

Submitted to London School of Commerce 
Student Paper 

 
 

Submitted to Higher Education Commission 

Pakistan 
Student Paper 

 

Submitted to Vietnam Maritime University 
Student Paper 

 
 

Submitted to Indian Institute of Technology, 

Bombay 
Student Paper 

 

Submitted to Pacific University 
Student Paper 

 
 

Submitted to Universitas Pendidikan Ganesha 
Student Paper 

 
 

pels.umsida.ac.id 
Internet Source 

 
 

repofeb.undip.ac.id 
Internet Source 

 
 

Submitted to Jayabaya University 
Student Paper 

 
 

Submitted to University of Hull 
Student Paper 

 
 

Submitted to Intercollege 
Student Paper 

<1% 

<1% 

 

<1% 

<1% 

 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

<1% 

 
 



 
30  

 

 
31  

 

 
32  

repository.ubharajaya.ac.id 
Internet Source 

 
 

Submitted to MAHSA University 
Student Paper 

 
 

Submitted to University of Oklahoma 
Student Paper 

<1% 

<1% 

<1% 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Exclude quotes On 

Exclude bibliography On 

Exclude matches Off 



Al+Kharaj_2769_V6N6 
 

PAGE 1 
 

 
PAGE 2 

 

 
PAGE 3 

 

 
PAGE 4 

 

 
PAGE 5 

 

 
PAGE 6 

 

 
PAGE 7 

 

 
PAGE 8 

 

 
PAGE 9 

 

 
PAGE 10 

 

 
PAGE 11 

 

 
PAGE 12 

 

 
PAGE 13 

 

 
PAGE 14 

 

 
PAGE 15 

 

 
PAGE 16 

 

 
PAGE 17 

 

 
PAGE 18 

 

 
PAGE 19 

 



 

 



 

 



 

 



Al-Kharaj: Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis Syariah 

Vol 6 No 6 (2024) 1580 – 1600 P-ISSN 2656-2871 E-ISSN 2656-4351 

DOI: 10.47467/alkharaj.v6i6.2769 

 
Jalan Raya Pemda Pajeleran No 41 Sukahati, Cibinong, Bogor 15816 

 
 

Letter of Acceptannce 
No: 930/LoA-Al-Kharaj/V/2024 

 
Manajemen Jurnal 

Al-Kharaj: Jurnal Ekonomi, Keuangan & Bisnis 

SyariahDengan ini menyatakan bahwa naskah 

berjudul: 

Efek Mediasi Keterlibatan Kerja dan Komitmen Organisasi pada Pengaruh Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Regional II PT. Perkebunan Nusantara IV 

 
Rosnida Br Sinaga1, Susi Handayani2, 

1,2 Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara 

rosnidabrsinaga12@gmail.com 1 susihandayani@umsu.ac.id2 

Berdasarkan hasil review, artikel tersebut dinyatakan DITERIMA untuk dipublikasikan di 
Jurnal kami untuk Volume 6 Nomor 6 2024 Artikel tersebut tersedia secara online mulai 20 

Juni 2024 dihttps://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/AlKharaj 

 
Demikian informasi ini disampaikan, dan atas perhatiannya, diucapkan terima kasih. 

 
 

Bogor, 29 Mei 

 

Ir. H. Dedi Junaedi 
M.Si Editor in Chief 

Al-Kharaj 

2024Hormat 
kami, 

http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551452039&&&2019
http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1552874658&1
https://journal-laaroiba.com/ojs/index.php/alkharaj/2769
mailto:%20nidasinaga0608@gmail.com1
mailto:%20susihandayani@umsu.ac.id2


 



 



 



 



 



 



 





 


