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ABSTRAK

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PADA BKKBN SUMATERA UTARA

MUHAMMAD HAFIZ AZHARI
Manajemen
Email : hafizazhari3348@gmail.com

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh
Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Bkkbn
Sumatera Utara. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai
Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara yang berjumlah 91 orang. Sampel dalam penelitian ini
menggunakan teknik sampel jenuh, karena populasi nya kurang dari 100 orang.
Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan penyebaran
kuisioner/anget kepada seluruh pegawai Bkkbn Provinsi Sumatera Utara. Teknik
analisis data dalam penelitian ini menggunakan Analisis Regresi Linier Berganda,
Uji Asumsi Klasik, Uji Hipotesis, dan Koefisien Determinasi. Pengelolaan data
dalam penelitian ini menggunakan Software SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences). Hasil penelitian ini membuktikan bahwa secara parsial
lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara parsial
disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara simultan
lingkungan kerja dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
pegawai pada Bkkbn Provinsi Sumatera Utara.

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF THE WORK ENVIRONMENT AND WORK
DISCIPLINE ON PERFORMANCE OF EMPLOYEES AT
NORTH SUMATRA BKKBN

MUHAMMAD HAFIZ AZHARI
Management
Email : hafizazhari3348@gmail.com

The purpose of this study is to identify and analyze the impact of work
environment and work discipline on Bkkbn North Sumatra's employee
performance. The approach used in this study is a quantitative approach. The
population of this study was all employees of the National Board of Population
and Family Planning (BKKBN) of North Sumatra, totaling 91 persons. The
sample for this study had a population of less than 100 people, so a saturated
sampling technique was used. The data collection method for this study used a
questionnaire/get distribution to all her Bkkbn provincial officials in North
Sumatra. Data analysis techniques in this study use multiple regression analysis,
classical hypothesis testing, hypothesis testing, and coefficient of determination.
Data management in this study uses SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) software. The results of this study show that the work environment has a
significant impact on employee performance. Sometimes work discipline can have
a big impact on employee performance. At the same time, in Bkkbn North
Sumatra, work environment and work discipline have a great impact on employee
performance.

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manajemen sumber daya manusia pada umumnya ialah sebuah rangkaian
keputusan yang diambil demi mengelola hubungan dari ketenagakerjaan, seperti
contohnya para calon pegawai, pegawai lama atau tetap, dan para pensiunan
dengan maksimal dimulai dari proses perekrutan, penyeleksian, penempatan, serta
pemeliharaan yang di dalamnya terdapat kompensasi dan kesejahteraan,
pengembangan yang berupa karir, pendidikan, dan pelatihan, serta terminasi yang
berguna dalam meraih tujuan organisasi (Sabrina, 2021). Tentu saja tujuan
organisasi adalah untuk memelihara ketenagakerjaan dan meningkatkan Kkinerja
atau performa dari para karyawan atau tenaga kerja (Sabrina, 2021).

Baik organisasi maupun bisnis membutuhkan sumber daya untuk
mencapai tujuan mereka, diantaranya yaitu sumber daya alam, sumber daya
keuangan, sumber daya ilmiah dan teknologi, dan sumber daya manusia. Sumber
daya manusia dianggap paling krusial, karena aktor utama sebagai faktor
pendorong sebuah organisasi atau perusahaan, dimulai pada tingkat perencanaan
sampai pada tingkat evaluasi dan membuat sumber daya yang lainnya dapat
digunakan. Maka dari itu, sumber daya manusia sebagai aset penting harus
dikelola seefisien mungkin, memberikan kontribusi sebaik mungkin, apabila
sumber daya manusia pada suatu organisasi tidak dikelola dengan baik, maka
salah satu akibatnya ialah penurunan kinerja.

Secara umum, setiap organisasi berusaha untuk mendapatkan keuntungan

yang memuaskan. Hal ini harus didukung oleh kinerja karyawan yang prima. Di



sisi lain organisasi sering mengalami kesulitan menilai kinerja karyawan secara
akurat. Pada perusahaan kinerja karyawan memiliki peranan yang sangat penting
dalam mencapai tujuan, dan karyawan yang kompeten memiliki banyak potensi
untuk melaksanakan semua tugas organisasi. Untuk dapat mencapai tujuan yang
optimal, setiap sumber daya manusia dalam perusahaan harus digunakan
semaksimal mungkin. Menurut (Mangkunegera, 2013) kinerja adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Adapun faktor yang mempengaruhi kinerja diantaranya ialah personal
factor, ditunjukkan oleh tingkat keterampilan, kompetensi yang dimiliki, motivasi
dan komitmen individu. Leadership factor, ditentukan oleh kualitas dorongan,
bimbingan dan dukungan yang dilakukan manajer dan team leader. Team factor,
ditunjukkan oleh kualitas dukungan yang diberikan oleh rekan sekerjanya. System
factor, ditunjukkan oleh adanya sistem kerja dan fasilitas yang diberikan
organisasi. Situation factor, ditunjukkan oleh tingginya tingkat tekanan dan
perubahan lingkungan internal dan eksternal. Dan aturan-aturan perilaku yaitu
para partisipan organisasi saling berinteraksi satu dengan yang lain, maka mereka
menggunakan bahasa, terminology dan ritual-ritual yang sama berhubungan
dengan rasa hormat dan cara bertindak (Wibowo, 2010) dalam (Jufrizen & Lubis,
2020). Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan menurut (Sutrisno,
2016) vyaitu efektifitas dan efisiensi, otoritas dan tanggung jawab, disiplin,
inisiatif.

Lingkungan kerja karyawan merupakan salah satu faktor yang paling

penting dalam melaksanakan tugas-tugas para karyawan. Suasana kerja yang



kondusif diperlukan untuk memperoleh hasil yang baik, ini mengacu pada segala
sesuatu yang mengelilingi karyawan dan berdampak pada kemampuan mereka
untuk menyelesaikan tugas. Menurut (Nitisemito, 2016) dalam (Elizar & Tanjung,
2018) lingkungan kerja adalah segala yang ada disekitar para pekerja yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas yang dibebankan.

Lingkungan kerja berperan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan
melalui lingkungan fisik dan non fisik yang baik, seperti menciptakan suasana
yang aman dan nyaman bagi karyawan, termasuk menyediakan fasilitas dan alat
bantu keselamatan kerja, menjaga kebersihan tempat kerja, dan meningkatkan
kinerja karyawan dalam beraktivitas, sehingga kondisi material dan immaterial
tercukupi maka efisiensi kerja akan meningkat. (Hidayat & Taufig, 2012)
lingkungan kerja sebagai sumber informasi dan tempat melakukan aktifitas, maka
kondisi lingkungan kerja yang baik harus dicapai agar karyawan merasa betah dan
nyaman didalam ruangan untuk menyelesaikan pekerjaan sehingga dapat
menciptakan tingkat efesiensi yang tinggi.

Lingkungan kerja yang baik akan membawa dampak pada meningkatnya
kualitas pekerjaan, serta yang terpenting semangat kerja yang lebih baik dan
prestise yang lebih baik untuk instansi yang bersangkutan, dan lingkungan kerja
yang buruk dapat menyebabkan kurangnya antusiasme untuk bekerja, sehingga
mengakibatkan tingkat kinerja karyawan menurun.

Karyawan merupakan aset organisasi yang tidak ternilai harganya dan
harus dikelola oleh organisasi untuk memberikan kontribusi yang maksimal. Salah
satu hal yang perlu diperhatikan organisasi adalah disiplin kerja karyawan.

(Afandi, 2018) disiplin adalah suatu alat yang digunakan para manajer untuk



mengubah suatu perilaku serta sebagai suatu upaya untuk meningkatkan
kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan
norma-norma sosial yang berlaku.

Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (disingkat
BKKBN, ditulis bkkbn, sebelumnya ditulis BkkbN) adalah lembaga Pemerintahan
Nonkementrian yang dibawah dan bertanggung jawab kepada Presiden melalui
Mentri Kesehatan. BKKBN mempunyai tugas melaksanakan tugas pemerintahan
di bidang pengendalian penduduk dan penyelenggaraan keluarga berencana.

Lokasi dari Kantor Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencan Nasional
(BKKBN) Provinsi Sumatera Utara berada di JI. Krakatau No.110, Pulo Brayan
Darat 1l, Kecamatan Medan Timur, Kota Medan, Sumatera Utara 20239. Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) bergerak dibidang
kesehatan.

Berdasarkan hasil pengamatan penulis pada Badan Kependudukan Dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara didapat bahwa
kinerja pegawai belum optimal, hal ini terlihat dari hasil kerja pegawai banyak
yang tidak sesuai target dan sering terlambat dalam pengerjaan tugas. Kondisi ini
diduga disebabkan oleh lingkungan kerja yang kurang mendukung dan disiplin
kerja yang kurang baik. Lingkungan kerja yang kurang mendukung disebabkan
fasilitas kerja yang diberikan instansi kepada para pegawai belum maksimal untuk
membantu para pegawai dalam melakukan tugasnya dengan lebih cepat dan
efisien contohnya temperatur ac yang kurang dingin, kurangnya mesin scan pada
setiap ruangan pegawai sehingga terkadang menjadi penghambat dalam

penyelesaian pekerjaan para pegawai. Disiplin pegawai yang kurang baik dilihat



peristiwa yang ada yaitu masuk kerja tidak tepat waktu dan ketepatan waktu
dalam menyelesaikan tugas yang diberikan instansi.

Berdasarkan latar belakang permasalahan diatas, maka penulis tertarik
untuk melakukan penelitian lebih lanjut dengan judul “Pengaruh Lingkungan
Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi

Sumatera Utara”.

1.2 Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka
identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah :

1. Kinerja pegawai belum optimal, terlihat dari hasil kerja pegawai banyak
yang tidak sesuai target dan sering terlambat dalam pengerjaan tugas.

2. Lingkungan kerja yang kurang kondusif, disebabkan fasilitas kerja yang
belum maksimal diberikan instansi kepada para pegawai. Contohnya
temperatur ac yang kurang dingin dan kurangnya mesin scan pada setiap
ruangan.

3. Kurangnya kedisiplinan para pegawai, dapat dilihat dari tidak tepat waktu
saat masuk kerja dan ketepatan waktu dalam menyelesaikan tugas yang
diberikan instansi.

1.3 Batasan Masalah
Melihat dari latar belakang masalah dan identifikasi masalah yang ada
diatas dalam penelitian yang dilakukan oleh penulis ini tidak semua masalah dapat

diteliti karena keterbatasan penulis mengenai waktu, dan pengetahuan yang



dimiliki penulis, untuk itu penulis hanya meniliti sebatas lingkungan kerja fisik,
disiplin Kkerja, dan kinerja pegawai serta objek penelitian yaitu pegawai Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera
Utara.
1.4 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis merumuskan masalah
dalam penelitian ini, adalah :

1. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara ?

2. Apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara ?

3. Apakah lingkungan kerja dan disiplin kerja secara bersamaan berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Badan Kependudukan Dan Keluarga Berenca
Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara ?

1.5 Tujuan Penelitian
Sebagaimana berkaitan dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan yang
ingin dicapai dalam penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap
kinerja pegawai pada Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana

Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.



2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin kerja terhadap
kinerja pegawai pada Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana
Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan
disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Badan Kependudukan Dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.

1.6 Manfaat Penelian
Hasil dari penelitian ini di harapkan dapat memberikan manfaat sebagai
berikut :

1. Manfaat Teoritis

a. Dapat memberikan referensi, sumber dan informasi serta sebagai
bahan pertimbangan dalam penelitian selanjutnya yang berkaitan
dengan lingkungan kerja, disiplin kerja dan kinerja pegawai.

b. Bagi program studi manajemen, memberikan masukan dalam
rangka meningkatkan kualitas perkuliahan.

c. Bagi universitas, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
kontribusi dalam penambahan ilmu pengetahuan, khususnya bagi
manajemen sumber daya manusia serta menjadi bahan bacaan di
perpustakaan universitas dan dapat memberikan referensi bagi
mahasiswa lain.

2. Manfaat Praktis

a. Memberikan wawasan tentang penelitian yang bersifat ilmiah

mengenai lingkungan Kkerja, disiplin kerja, dan kinerja pegawai.



b. Penelitian ini dapat menjadi masukan dan saran terhadap
peningkatan sumber daya manusia pada Badan Kependudukan Dan
Keluarga Berencan Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.
3. Manfaat bagi peneliti selanjutnya
Hasil penelitian ini dapat menjadi sebagai sumber informasi untuk
menambah pengetahuan dan sebagai bahan referensi tambahan untuk

penelitian ilmiah yang akan dilakukan.



BAB 2

KAJIAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori
2.1.1 Kinerja Pegawai
2.1.1.1 Pengertian Kinerja

Kinerja dalam organisasi,merupakan hasil atau tingkat keberhasilan
seseorang dalam melaksanakan tugas yang diberikan organisasi sesuai dengan
standar hasil kerja, target, dan kriteria yang telah ditentukan organisasi selama
periode tertentu.

Menurut (Sutrisno, 2016) Kinerja adalah kesuksesan seseorang dalam
melaksanakan tugas, hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau
sekelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan tanggung
jawab masing-masing atau tentang bagaimana seseorang diharapkan dapat
berfungsi dan berprilaku sesuai dengan tugas yang telah dibebankan kepadanya
serta kuantitas, kualitas dan waktu yang digunakan dalam menjalankan tugas.

Menurut (Rivai, 2015) dalam (Rosmaini & Tanjung, 2019) kinerja adalah
hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode
tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan berbagai
kemungkinan, seperti standar hasil kerja, target, atau sasaran dan kriteria yang
telah ditentukan terlebih dahulu dan disepakati bersama.

Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai individu sesuai dengan peran dan
tugasnya dalam periode tertentu, yang dihubungkan dengan ukuran nilai atau
standar tertentu dari organisasi tempat individu tersebut bekerja (Umam, 2018).

(Mangkunegara, 2013) mengemukan bahwa kinerja adalah hasil kerja secara
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kualitas dan kualitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tangung jawab yang diberikan kepadanya.
2.1.1.2 Faktor Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja menurut (Arismunandar &
Khair, 2020) harapan mengenai imbalan, dorongan, kemampuan, kebutuhan dan
sifat, persepsi terhadap tugas (imbalan internal dan eksternal) dan persepsi
terhadap tingkat imbalan dan kepuasan kerja. Faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan menurut (Sutrisno, 2016) yaitu efektifitas dan efisiensi, otoritas
dan tanggung jawab, disiplin, inisiatif.

(Wibowo, 2010) dalam (Jufrizen & Lubis, 2020) mengemukakan bahwa
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja adalah sebagai berikut :
1) Personal factor, ditunjukkan oleh tingkat keterampilan, kompetensi yang
dimiliki, motivasi dan komitmen individu.
2) Leadership factor, ditentukan oleh kualitas dorongan, bimbingan dan dukungan
yang dilakukan manajer dan team leader.
3). Team factor, ditunjukkan oleh kualitas dukungan yang diberikan oleh rekan
sekerjanya.
4). System factor, ditunjukkan oleh adanya sistem kerja dan fasilitas yang
diberikan organisasi.
5). Contextual/situation factor, ditunjukkan oleh tingginya tingkat tekanan dan
perubahan lingkungan internal dan eksternal, dan
6). Aturan-aturan prilaku yaitu para partisipan organisasi saling berinteraksi satu
dengan yang lain, maka mereka menggunakan bahasa, terminology dan ritual-

ritual yang sama berhubungan dengan rasahormat dan cara bertindak.
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2.1.1.3 Penilaian Kinerja

Kinerja dapat diukur melalui penilaian Kinerja yang dapat dilakukan
perusahaan setiap periodenya. Selain Kkinerja karyawan yang memberikan
pengaruh pada kinerja perusahaan atau usaha (Daulay & Manaf, 2017). Menurut
(Munandar, 2011) penilaian kinerja adalah proses penilaian ciri-ciri kepribadian,
perilaku kerja, dan hasil kerja seseorang tenaga kerja atau karyawan (pekerja dan
manajer), yang dianggap menunjang unjuk kerjanya, yang digunakan sebagai
bahan pertimbangan untuk pengambilan keputusan tentang tindakan-tindakan
terhadap bidang ketenaga kerjaan.

(Marwansyah & Mukaram, 2003) Penilaian kinerja (performance
appraisal) adalah sistem formal untuk memeriksa atau mengkaji dan mengevaluasi
kinerja seseorang atau kelompok. Penilaian kinerja bagi organisasi adalah
penyesuaian-penyesuaian kompensasi, perbaikan kinerja, kebutuhan latihan dan
pengembangan, pengambilan keputusan dalam hal penempatan promosi, mutasi,
pemecatan, pemberhentian, dan perencanaan tenaga kerja, untuk kepentingan
penelitian pegawai, membantu diagnosis terhadap kesalahan desain pegawai
(Umam, 2018).

(Hasibuan, 2016) bahwa tujuan penilaian kinerja karyawan sebagai yaitu
sebagai dasar dalam pengambilan keputusan yang digunakan untuk promosi,
demosi, pemberhentian, dan penetapan besarnya balas jasa. Untuk mengukur
kinerja yaitu sejauh mana karyawan bisa sukses dalam pekerjaannya. Sebagai

dasar untuk mengevaluasi efektif atas seluruh kegiatan didalam perusahaan.
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2.1.1.4 Indikator Kinerja

Menurut (Robbins, 2006) dalam (Nuriadini & Hadiprajitno, 2022) ada 6
indikator dalam penilaian kinerja karyawan secara individu adalah sebegai
berikut:
1. kualitas, ditentukan dengan kesadaran karyawan akan kualitas pekerjaan yang
didapatkan dan kesempurnaan pekerjaan oleh karyawan dengan kemampuan dan
keterampilan karyawan.
2. kuantitas, adalah perolehan jumlah hasil yang diungkapkan dalam berbagai
istilah, contohnya jumlah unit dan jumlah siklus kegiatan yang dilaksanakan.
3. ketepatan waktu, adalah tingkat aktivitas yang dikerjakan pada awal waktu
tertentu, yang ditunjukkan dari segi koordinasi dengan output dan memanfaatkan
waktu yang tersedia untuk aktivitas lain secara maksimal.
4. efektivitas, bertujuan untuk memaksimalkan sumber daya organisasi berupa
tenaga, uang, teknologi dan bahan baku, serta untuk mencapai hasil pemanfaatan
sumber daya masing-masing unit.
5. kemandirian, yaitu tingkat karyawan yang mampu melakukan fungsi kerja
secara mandiri.
6. komitmen kerja, yaitu tingkat komitmen karyawan terhadap pekerjaan dan
tanggung jawabnya terhadap organisasi.

Menurut (Mangkunegara, 2013) indikator kinerja terdiri dari kualitas
kerja, kuantitas kerja, keandalan kerja,dan sikap kerja. Berdasarkan indikator

kinerja yang dikemukakan diatas dapat dijelaskan sebagai berikut :
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1. Kualitas kerja, dapat dilihat dari ketepatan kerja, ketelitian, keterampilan, dan
kebersihan dari kerja seseorang.
2. Kuantitas kerja, disebut juga dengan output, perlu diperhatikan juga bukan
hanya output rutin, tetapi juga seberapa cepat bisa menyelesaikan kerja “extra”.
3. Keandalan kerja, terdiri dari mengikuti intruksi, inisiatif, hati-hatian, kerajinan.
4. Sikap kerja, terdiri dari sikap terhadap perusahaan, karyawan lain dan pekerjaan
serta kerjasama.

Menurut (Sedarmayanti, 2013) indikator kinerja meliputi:
a. Kualitas pelayanan (Quality of work), yaitu kualitas pekerjaan yang dihasilkan
dapat memuaskan bagi penggunanya atau tidak, sehingga hal ini dijadikan sebagai
standar kerja.
b. Komunikasi (Communication), yaitu kemampuan pegawai dalam
berkomunikasi dengan baik kepada konsumen.
c. Kecepatan (Promptness), yaitu kecepatan bekerja yang diukur oleh tingkat
waktu, sehingga pegawai dituntut untuk bekerja cepat dalam mencapai kepuasan
dan peningkatan kerja.
d. Kemampuan (Capability), yaitu kemampuan dalam melakukan pekerjaan
semaksimal mungkin.
e. Inisiatif (Intiative), yaitu setiap pegawai mampu menyelesaikan masalah
pekerjaannya sendiri agar tidak terjadi kemandulan dalam pekerjaan.
2.1.2 Lingkungan Kerja
2.1.2.1 Pengertian Lingkungan Kerja

Lingkungan kerja adalah kehidupan fisik, sosial, dan psikologi dalam

perusahaan yang memengaruhi kinerja dan produktivitas karyawan. Beberapa ahli
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mendeskripsikan lingkungan kerja sebagai segala hal yang ada di sekitar
karyawan dan yang memengaruhi mereka dalam bekerja dan menjalankan tugas.
Ada juga ahli yang berpendapat bahwa lingkungan kerja adalah keseluruhan alat
dan perkakas yang dihadapi oleh karyawan, termasuk lingkungan, metode kerja,
dan pengaturan kerja sebagai seorang individu atau kelompok.

Menurut (Mangkunegara, 2017) lingkungan kerja merupakan keseluruhan
alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya dimana seseorang
bekerja, metode kerjanya serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan
maupun kelompok. Sedangkan menurut (Nitisemito, 2016) dalam (Elizar &
Tanjung, 2018) lingkungan kerja adalah segala yang ada disekitar para pekerja
yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas yang dibebankan.

Menurut (Sedarmayanti, 2013) lingkungan kerja adalah suatu tempat bagi
sejumlah kelompok di mana di dalamnya terdapat beberapa fasilitas pendukung
untuk mencapai tujuan perusahaan sesuai dengan visi dan misi perusahaan.
Menurut (Hidayat & Taufig, 2012) lingkungan kerja sebagai sumber informasi
dan tempat melakukan aktifitas, maka kondisi lingkungan kerja yang baik harus
dicapai agar karyawan merasa betah dan nyaman didalam ruangan untuk
menyelesaikan pekerjaan sehingga dapat efesiensi yang tinggi.

Lingkungan kerja yang baik akan membawa dampak pada meningkatnya
kualitas pekerjaan, serta yang terpenting semangat kerja kerja yang lebih baik dan
prestise yang lebih baik untuk instansi yang bersangkutan
2.1.2.2 Faktor Faktor Yang Mempengaruhi Lingkungan Kerja

Faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja fisik menurut (Sedarmayanti,

2013) adalah penerangan/pencahayaan di tempat kerja, temperatur di tempat kerja,
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kelembaban di tempat kerja, sirkulasi udara di tempat kerja, kebisingan di tempat
kerja, getaran mekanis di tempat kerja, bau-bauan di tempat kerja, tata warna di
tempat kerja, dekorasi di tempat kerja, musik di tempat kerja, keamanan di tempat
kerja.

Menurut (Sunyoto, 2012) faktor-faktor lingkungan kerja yang meliputi :
a. Hubungan karyawan, dalam hubungan karyawan ini terdapat dua hubungan
yaitu hubungan sebagai individu dan hubungan sebagai kelompok.
b. Tingkat kebisingan lingkungan kerja Lingkungan kerja yang tidak tenang atau
bising akan dapat menimbulkan pengaruh yang kurang baik yaitu adanya
ketidaktenangan dalam bekerja.
c. Peraturan kerja yang baik dan jelas dapat memberikan pengaruh yang baik
terhadap kepuasan dan kinerja para karyawan untuk pengembangan Karier di
perusahaan tersebut.
d. Penerangan Dalam hal ini, penerangan bukanlah terbatas pada penerangan
listrik, tetapi termasuk juga penerangan matahari.
e. Sirkulasi udara Sirkulasi atau pertukaran udara yang cukup maka pertama yang
harus dilakukan pengadaan ventilasi.
f. Keamanan Lingkungan kerja dengan rasa aman akan menimbulkan ketenangan
dan kenyamanan, di mana hal ini akan dapat memberikan dorongan semangat
untuk bekerja.
2.1.2.3 Manfaat Lingkungan Kerja

Manfaat perusahaan bisa berupa keuntungan yang sebanyak-banyaknya,
untuk merealisasikannya tentu membutuhkan sumber daya manusia yang

berkualitas. Selain itu, menciptakan lingkungan yang nyaman dapat membuat
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karyawan lebih fokus dalam bekerja. Setelah terpenuhi, tujuan perusahaan akan
lebih mudah tercapai ( Tamali & Munasip, 2019)

Menurut (Senata, et al, 2014) manfaat lingkungan Kkerja adalah
menciptakan gairah kerja sehingga produktivitas kerja meningkat. Menurut
(Ishag, 2013) dalam (Sabil, 2018) manfaat lingkungan kerja adalah menciptakan
keinginan bekerja, sehingga meningkatkan produktivitas kerja dan prestasi kerja.
Sedangkan menurut (Arep, 2003) dalam (Tambunan, 2018) lingkungan kerja
memiliki beberapa manfaat diantaranya ialah menciptakan gairah kerja,
meningkatkan produktivitas kerja, menimbulkan semangat kerja.
2.1.2.4 Indikator Lingkungan Kerja

Menurut (Sedarmayanti, 2017) indikator lingkungan kerja ditinjau dari
beberapa hal berikut :

1. penerangan, Dalam tempat kerja, keberadaan penerang perlu diperhatikan demi
menciptakan kelancaran saat bekerja.

2. sirkulasi udara, Kelancaran sirkulasi udara di tempat kerja sangat
mempengaruhi kinerja karyawan. Ventilasi udara merupakan komponen penting
yang harus tersedia dalam ruangan.

3. kebisingan, Kebisingan merupakan bunyi-bunyi berlebihan yang dapat
mengganggu pendengaran. Kebisingan menjadi salah satu faktor yang harus
dihilangkan keberadannya karena dapat mengganggu konsentrasi karyawan dalam
bekerja.

4. ruang gerak, Tata ruang yang bersih dan rapi dapat memberikan rasa nyaman

dalam bekerja.
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5. fasilitas, Fasilitas merupakan suatu penunjang untuk karyawan dalam
menjalankan aktivitasnya dalam bekerja.

6. kebersihan, kebersihan area tempat kerja dapat menciptakan kenyamanan dalam
bekerja.

Beberapa indikator yang diuraikan (Sedarmayanti, 2015) dalam (Elizar &
Tanjung, 2018) pada lingkungan fisik diantaranya adalah, penerangan/cahaya di
tempat kerja, temperatur/suhu udara di tempat kerja, kelembaban di tempat kerja,
sirkulasi udara di tempat Kkerja, kebisingan di tempat kerja, getaran mekanis di
tempat kerja, bau tidak sedap ditempat kerja, tata warna di tempat kerja, dekorasi
di tempat kerja, musik di tempat kerja, keamanan di tempat kerja.

(Sunyoto, 2012) adapun indikator lingkungan kerja fisik yaitu penerangan,
kebisingan, suhu udara, ruang gerak yang diperlukan, pewarnaan, keamanan.
Indikator diatas dapat dijadikan acuan oleh perusahaan dalam memberikan
lingkungan kerja yang layak bagi karyawan. Dengan pemberian lingkungan kerja
yang layak maka karyawan akan lebih senang bekerja di perusahaan dan akan
membantu perusahaan dalam pencapaian tujuannya.

2.1.3 Disiplin Kerja
2.1.3.1 Pengertian Disiplin Kerja

Disiplin kerja yaitu suatu sikap dan perilaku seseorang yang menunjukkan
ketaatan, kepatuhan, kesetiaan, keteraturan dan Kketertiban pada peraturan
perusahaan atau organisasi dan norma-normal sosial yang berlaku.

Menurut (Afandi, 2018) dalam (Farisi, et al, 2020) disiplin adalah suatu

alat yang digunakan para manajer untuk mengubah suatu perilaku serta sebagai
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suatu upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati
semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.

Menurut (Hasibuan, 2018) dalam (Jufrizen & Sitorus, 2021) disiplin
adalah kesadaran atau kesediaan seseorang menaati semua peraturan perusahaan
dan norma-norma sosial yang berlaku. Menurut (Bintoro et al., 2017) disiplin
kerja merupakan suatu proses perkembangan konstruktif bagi pegawai yang
berkepentingan karena disiplin kerja ditunjukkan pada tindakan bukan orangnya.

Menurut (Mangkuprawira, 2017) dalam (Isvandiari & Al Idris, 2018)
disiplin kerja adalah sifat seseorang karyawan yang secara sadar mematuhi aturan
dan peraturan organisasi tertentu. Menurut (Sinambela, 2018) disiplin kerja adalah
kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun secara terus-menerus dan
bekerja sesuai dengan aturan-aturan yang berlaku dan tidak melanggar aturan-
aturan yang sudah ditetapkan.

Menegakkan disiplin kerja sangat penting bagi perusahaan. Adanya
disiplin kerja akan menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan
kerja perusahaan, sehingga memperoleh hasil yang optimal. Sedangkan bagi
karyawan, disiplin kerja memberikan dampak suasana kerja yang menyenangkan
sehingga akan menambah semangat dalam melaksanakan pekerjaannya.
2.1.3.2 Faktor Faktor Yang Mempengaruhi Disiplin Kerja

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin kerja menurut (Afandi,
2018) adalah faktor kepemimpinan, faktor kompensasi, faktor penghargaan, faktor
kemampuan, faktor keadilan, faktor pengawasan, faktor lingkungan dan faktor

sanksi hukuman.
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(Sutrisno, 2016) mengemukakan faktor-faktor ~ yang mempengaruhi
disiplin kerja adalah:
a. Besar kecilnya pemberian kompensasi para karyawan akan mematuhi segala
peraturan yang berlaku, bila ia merasa mendapat jaminan balas jasa yang setimpal
dengan jerih payahnya yang telah dikontribusikan bagi perusahaan.
b. Ada tidaknya keteladanan pimpinan dalam perusahaan. Keteladanan pimpinan
sangat penting sekali karena dalam lingkungan perusahaan, semua karyawan akan
selalu memperhatikan bagaimana pimpinan dapat menegakkan disiplin dirinya
dan bagaimana ia dapat menggendalikan dirinya dari ucapkan, perbuatan, dan
sikap yang dapat merugikan aturan disiplin yang telah ditetapkan.
c. Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan. Pembinaan disiplin
tidak akan dapat terlaksana dalam perusahaan, bila tidak ada aturan tertulis yang
pasti untuk dapat dijadikan pegangan bersama.
d. Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan. Dengan adanya tindakan
terhadap pelanggaran disiplin, sesuai dengan sanksi yang ada, maka semua
karyawan akan merasa terlindungi, dan dalam hatinya berjanji tidak akan berbuat
hal yang serupa.
e. Ada tidaknya pengawasan pemimpin. Dalam setiap kegiatan yang dilakukan
oleh perusahaan perlu ada pengawasan, yang akan mengarahkan karyawan agar
dapat melaksanakan pekerjaan dengan tepat dan sesuai dengan yang telah
ditetapkan.
f. Ada tidaknya perhatian kepada para karyawan. Karyawan adalah manusia yang
mempunyai perbedaan karakter antara satu dengan yang lain. Seorang karyawan

tidak hanya puas dengan penerimaan kompensasi yang tinggi, pekerjaan yang
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menantang, tetapi juga mereka masih membutuhkan perhatian yang besar dari
pimpinannya sendiri.
g. Diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung tegaknya disiplin.

Menurut (Sutrisno, 2016) disiplin kerja dipengaruhi oleh faktor yang
sekaligus sebagai indikator dari disiplin kerja dalam penelitian ini yaitu:

1. Taat terhadap aturan waktu. Dilihat dari jam masuk kerja, jam pulang dan jam
istirahat yang tepat waktu sesuai dengan aturan yang berlaku di perusahaan.

2. Taat terhadap peraturan perusahaan. Peraturan dasar tentang cara berpakaian,
dan bertingkah laku dalam pekerjaan.

3. Taat terhadap aturan perilaku dalam pekerjaan. Ditunjukan dengan cara-cara
melakukan pekerjaan-pekerjaan sesuai dengan jabatan, tugas, dan tanggung jawab
serta cara berhubungan dengan unit kerja lain.

4. Taat terhadap peraturan lainnya. Aturan tentang apa yang boleh dan apa yang
tidak boleh dilakukan oleh para pegawai dalam perusahaan.

2.1.3.3 Tujuan Disiplin Kerja

Secara umum dapat dikatakan bahwa tujuan disiplin kerja ialah menjaga
kelangsungan organisasi dengan peraturan atau norma-norma yang telah
ditetapkan demi menggapai cita-cita organisasi.

Menurut (Harahap & Tirtayasa, 2020) tujuan dari disiplin ini sendiri
adalah untuk dapat memelihara dirinya terhadap peraturan-peraturan perusahaan
dan dapat mempengaruhi kinerja karyawan. (Sinambela, 2018) menyatakan
bahwa tujuan disiplin kerja terdiri atas tujuan umum disiplin kerja demi
kelangsungan perusahaan sesuai dengan motif organisasi bagi yang bersangkutan

baik hari inin maupun hari esok.
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Tujuan disiplin kerja menurut (Simamora, 2006) :

a. Tujuan utama disiplin kerja adalah untuk memastikan perilaku karyawan
konsisten sesuai dengan aturan perusahaan.

b. Tujuan disiplin yang kedua adalah untuk menumbuhkan atau mempertahankan
rasa hormat dan saling percaya di antara penyelia dan bawahannya.

c. Tindakan disipliner dapat pula membantu karyawan supaya menjadi lebih
produktif, dengan demikian menguntungkannya dalam jangka panjang.

d. Tindakan disipliner yang efektif dapat memacu individu karyawan untuk
meningkatkan prestasi kerja (kinerja) yang pada akhirnya menghasilkan
pencapaian bagi individu bersangkutan.

(Siswanto, 2003) dalam (Rizki & Suprajang, 2017) berpendapat bahwa
maksud dan sasaran dari disiplin kerja adalah terpenuhinya beberapa tujuan
seperti :

1. Tujuan umum disiplin kerja adalah demi kelangsungan instansi sesuai dengan
motif yang bersangkutan, baik hari ini maupun besok.
2. Tujuan khusus disiplin kerja:

a. Agar para pegawai mentaati segala peraturan dan kebijakan yang telah

di tetapkan.

b. Dapat melaksanakan pekerjaan sebaik-baiknya serta mampu

memberikan servis yang maksimum.

c. Dapat menggunakan dan memelihara sarana dan prasarana barang dan

jasa kantor dengan sebaik-baiknya.

d. Pegawai mampu memperoleh tingkat kinerja yang tinggi.
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2.1.3.4 Indikator Disiplin Kerja
Menurut (Daulay, et al, 2019) Pada dasarnya banyak indikator yang
mempengaruhi tingkat kedisiplinan karyawan suatu organisasi, di antaranya:
1) Tingkat kehadiran. Jumlah kehadiran karyawan untuk melakukan
aktivitas pekerjaan dalam perusahaan yang ditandai dengan rendahnya
tingkat ketidakhadiran.
2) Tata cara kerja. Aturan atau ketentuan yang harus dipatuhi oleh seluru
anggota organisasi.
3) Ketaatan pada atasan.Mengikuti apa yang diarahkan atasan guna
mendapatkan hasil yang baik.
4) Kesadaran bekerja. Sikap seseorang yang secara sukarela mengerjakan
tugasnya dengan baik bukan atas paksaan.
5) Tanggung jawab. Kesediaan karyawan mempertanggung jawabkan hasil
kerjanya, sarana dan prasarana yang dipergunakan, serta perilaku kerjanya.
Adapun menurut (Afandi, 2018) indikator disiplin kerja adalah sebagai
berikut :
1. Ketaatan waktu
a. Masuk kerja tetap waktu
b. Penggunaan waktu secara efektif
c. Tidak perna mangkir/ tidak kerja
2. Tanggung jawab kerja
a. Mematuhi semua peraturan organisasi atau perusahaan
b. Target pekerjaan

¢. Membuat laporan Kkerja harian
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Menurut (Hasibuan, 2003) disiplin kerja diukur melalui indikator:
1. Kesadaran, merupakan sikap pegawai secara sukarela menaati semua peraturan.
2. Kesediaan, merupakan suatu sikap, tingkah laku dan perbuatan seseorang
sesuai dengan peraturan baik tertulis maupun tidak.
3. Ketaatan, merupakan tindakan yang dilakukan sesuai perintah tanpa mengeluh.
4. Etika, merupakan aturan mengenai tingkah laku dan nilai dalam kehidupan
sehari hari ketika bekerja.
2.2 Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual adalah seperangkat hubungan antara teori atau
konsep yang mendukung penelitian dan digunakan untuk menyusun penelitian
yang sistematis. Kerangka konseptual bertindak sebagai peta jalan bagi peneliti
untuk menggambarkan hipotesis penelitian secara metodis. Penelitian Ini
memiliki kerangka konseptual yang akan dieksplorasi secara lebih rinci dalam
diskusi berikut, seperti yang terlihat pada gambar di bawah ini.
2.2.1 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang menentukan kinerja
karyawan. Lingkungan kerja yang baik akan menciptakan rasa nyaman dalam
bekerja pada setiap karyawan, rasa nyaman pada karyawan juga dapat
mempengaruhi hasil dari kinerja karyawan. Maka dari itu setiap perusahaan harus
memiliki lingkungan kerja yang sesuai bagi kelangsungan kerja karyawan dan
yang dapat membantu meningkatkan kinerja karyawan.

Lingkungan kerja adalah kehidupan sosial, psikologi, dan fisik dalam
perusahaan yang berpengaruh terhadap pekerja dalam melaksanakan tugasnya.

Berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Elizar & Tanjung,
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2018), (Siagian & Khair, 2018), (Prayogi & Yani, 2021), (Handayani & Daulay,
2021), (Iskandar & Yusnandar, 2021), (Julita & Arianty, 2018) yang

menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja

pegawai.

Lingkungan
Kerja

Kinerja
Pegawali

Gambar 2.1
Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

2.2.2 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Sebuah instansi atau perusahaan harus menerapkan rasa kedisiplinan pada
setiap karyawannya, disiplin dapat membantu kinerja seseorang dan juga
perusahaan dalam melakukan suatu pekerjaan. Ketika rasa kedisiplinan muncul
pada diri karyawan, karyawan tersebut dapat bekerja secara efektif dan efisien
serta dapat membantu meningkatkan hasil kerja perusahaan.

Disiplin kerja merupakan sikap dan perilaku seseorang yang menunjukkan
ketaatan, ketaatan, loyalitas, dan ketertiban terhadap peraturan perusahaan atau
organisasi dan norma sosial yang berlaku. Meningkatkan disiplin kerja sangat
penting bagi perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang dilakukan
oleh (Daulay, et al, 2019), (Handayani & Berutu, 2021), (Prayogi, et al, 2019),
(Arda, 2017), (Pohan, et al, 2021), (Siswadi & Arif, 2021), (Arif, et al, 2019),

(Tupti & Arif, 2021), (Harahap & Tirtayasa, 2020), (Yusnandar, et al, 2020),
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(Arianty, 2016), (Fahmi & Sanika, 2019), (Farisi, et al, 2021) yang menunjukkan

bahwa disiplin kerja memliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kinerja
Pegawai

Disiplin Kerja

Gambar 2.2
Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

2.2.3 Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai

Lingkungan kerja dan disiplin kerja merupakan faktor penting dalam
membentuk kinerja karyawan. Karena kedua variabel tersebut mempunyai
pengaruh langsung terhadap karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan yang pada
akhirnya akan memperoleh hasil positif atau negatif bagi perusahaan. Ketika
terjadi permasalahan pada lingkungan kerja contohnya sebuah perusahaan
memfasilitasi alat kerja karyawannya, maka ini dapat menjadi mempermudah
karyawan dalam menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan sesuai dengan waktu
yang diberikan, hal ini dapat dikaitkan dengan kedisiplinan karyawan yaitu
karyawan dapat menyelesaikan tugas yang diberikan perusahaan sesuai dengan
waktu yang ditentukan. Hasil nya juga berdampak positif bagi kinerja karyawan
dan perusahaan.

Berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh (Farisi &
Fani, 2019), (Yudiningsih, et al, 2016), (Kusmiyatun & Sonny, 2021),
(Manihuruk & Tirtayasa, 2020), (Lesmana, et al, 2021), (Farisi & Lesmana, 2021)

yang menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan disiplin kerja berpengaruh
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signifikan terhadap Kinerja pegawai. Berdasarkan uraian di atas maka gambar

kerangka konseptual dapat dijelaskan sebagai berikut ini :

Lingkungan
Kerja

Kinerja
Pegawal

Disiplin Kerja

Gambar 2.3
Paradigma Penelitian

2.3 Hipotesis

Hipotesis merupakan suatu penjelasan sementara perilaku atau keadaan
tertentu yang telah terjadi. Berlandaskan teori dan kerangka pemikiran di atas,
maka hipotesisi yang dapat diajukan dalam penelitian ini adalah :

1: Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara.

2. Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara.

3: Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja secara bersamaan berpengaruh
terhadap Kinerja Pegawai Pada Badan Kependudukan Dan Keluarga

Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.



BAB 3

METODE PENELITIAN

3.1 Pendekatan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah dan tujuan penelitian yang telah dijelaskan
sebelumnya, maka jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian asosiatif
dengan metode pendekatan kuantitatif. Pengumpulan data menggunakan
instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistik, dengan tujuan
untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan (Sugiyono, 2014). Penelitian
asosiatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh
ataupun juga hubungan antara dua variabel atau lebih (Sugiyono, 2012).
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai.
3.2 Definisi Operasional

Definisi Operasional, kumpulan instruksi lengkap mengenai apa yang harus
diamati dan diukur suatu variabel atau gagasan untuk menilai kesempurnaan
dikenal sebagai definisi operasional variabel. Definisi operasional variabel
ditemukan item-item yang dituangkan dalam instrumen penelitian (Sugiyono,
2014).

Tabel 3.1
Operasional Variable

Variabel Definisi Indikator

Lingkungan kerja adalah | 1. penerangan
suatu tempat bagi | 2. sirkulasi udara
sejumlah  kelompok di | 3. kebisingan

Lingkungan Kerja mana di dalamnya | 4. ruang gerak

(X1) terdapat beberapa fasilitas | 5. fasilitas
pendukung untuk | 6. kebersihan
mencapai tujuan | (Sedarmayanti, 2017)
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perusahaan sesuai dengan
visi dan misi perusahaan.
(Sedarmayanti, 2017)

Disiplin Kerja
(X2)

Disiplin adalah suatu alat
yang digunakan para
manajer untuk mengubah
suatu  perilaku  serta
sebagai suatu perilaku
serta sebagai suatu upaya
untuk meningkatkan
kesadaran dan kesediaan
seseorang mentaati semua
peraturan perusahaan dan
norma-norma sosial yang
berlaku.

(Afandi, 2018)

1. Ketaatan waktu
a.Masuk kerja tetap waktu
b.Penggunaan waktu secara
efektif
c.Tidak perna mangkir/ tidak
kerja
2. Tanggung jawab kerja
a.Mematuhi semua peraturan
organisasi atau perusahaan
b. Target pekerjaan
c.Membuat laporan
harian
(Afandi, 2018)

kerja

Kinerja Pegawai

(Y)

Kinerja adalah hasil kerja
secara  kualitas  dan
kuantitas yang dicapai
oleh seorang pegawai
dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang
diberikan kepadanya.

(Mangkunegara, 2013)

1. Kualitas kerja.

2. Kuantitas kerja.

3. Keandalan kerja.

4. Sikap kerja.
(Mangkunegara, 2013)

3.3 Tempat dan Waktu Penelitian

3.3.1 Tempat Penelitian

Penelitian

ini dilakukan di

Badan Kependudukan dan Keluarga

Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara, JI. Gunung Krakatau

No. 110 Medan.

3.3.2 Waktu Penelitian

Pelaksanaan penelitian ini direncanakan dimulai dari bulan Maret 2022.
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Tabel 3.2
Jadwal Penelitian
No Kegiata Feb Mar Apr Mei Jun Jun Jul Agu Sep
n 11 2|3 2 1/2]|3 2|3
1 | Pra
Survey
2 | Pengaju
an Judul
3 | Penyusu
nan
Proposa
[
4 | Seminar
Proposa
|
5 | Peneliti
an
6 | Penyusu
nan
Skripsi
7 | Sidang
Meja
Hijau

3.4 Teknik Pengambilan Sampel

3.4.1 Populasi

Menurut (Sugiyono, 2013) dalam (Jasmalinda, 2021) populasi adalah

wilayah generalisasi terdiri atas objek/subjek yang mempunyai kualitas dan

karakteristik tertentu. Adapun populasi dalam penelitian ini adalah pegawai

Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi

Sumatera Utara yang berjumlah 91 orang.

Tabel 3.3
Daftar Pegawai BKKBN Provinsi Sumatera Utara
No. Unit Kerja Jumlah
1. | Kepala Perwakilan 1
2. | Sekretaris 26
3. | DALDUK (Pengendalian Penduduk 10
4. | KSPK (Keluarga Sejahtera dan Pemberdayaan Keluarga) 11
5. | ADPIN (Advokasi, Pengeerakan dan Informasi) 16
6. | KBKR (Keluarga Berencana dan Kesehatan Reproduksi) 11
7. | LATBANG (Pelatihan, Penelitian dan Pengembangan) 16

Jumlah

91
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3.4.2 Sampel
Dalam penelitian ini menggunakan pengambilan sampel dengan teknik
sampel jenuh, karena populasinya kurang dari 100 orang. Menurut (Sugiyono,
2017) teknik sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel dimana semua
anggota populasi digunakan menjadi sampel. Dimana sampel dalam penelitian
ini adalah pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana
Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara sebanyak 91 orang.
3.5 Teknik Pengumpulan Data
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data yang diperoleh
berdasarkan dari sumber data. Data yang digunakan oleh peneliti adalah data
primer dan sekunder. Data primer didapat peneliti langsung diperoleh dari
narasumber, sedangkan data sekunder diperoleh dari dokumen dan referensi yang
berkaitan. Metode pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini adalah
dengan penyebaran kuisioner/angket pada pegawai Badan Kependudukan dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.
Kuesioner/angket adalah cara pengumpulan data dimana responden diberikan
pertanyaan atau pernyataan untuk dijawab.
Teknik yang digunakan untuk mengukur pemberian skor dalam kuesioner
penelitian ini adalah teknik skala Likert. Skala Likert adalah suatu skala
psikometrik yang umum digunakan dalam kuesioner, dan merupakan skala yang

paling banyak digunakan dalam riset berupa survey (Taluke et al., 2019).
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Tabel 3.4
Instrument Skala Likert

Alternative Jawaban Skor

Z
o

Sangat Setuju (SS) 5

Setuju (S)

Kurang Setuju (KS)

Tidak Setuju (TS)

OB WIN -
RN WA~

Sangat Tidak Setuju (STS)

3.5.1 Uji Validitas
Validitas dalam penelitian menyatakan derajat ketepatan alat ukur
penelitian terhadap isi sebenarnya yang diukur. (Ghozali, 2009) menyatakan
bahwa uji validitas digunakan untuk mengukur sah, atau valid tidaknya suatu
kuesioner.
Kriteria dalam pengujian validitas sebagai berikut:

1. Apabila r hitung > r tabel (pada taraf signifikansi 0,05), maka dinyatakan
valid.
2. Apabilar hitung < r tabel (pada taraf signifikansi 0,05), maka dinyatakan
tidak valid
. Tabel 3.5
Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja (X1)

Pernyataan R-tabel R-hitung Keterangan
X1.1 0,206 0,670 Valid
X1.2 0,206 0,731 Valid
X1.3 0,206 0,771 Valid
X1.4 0,206 0,683 Valid
X1.5 0,206 0,830 Valid
X1.6 0,206 0,817 Valid
X1.7 0,206 0,864 Valid
X1.8 0,206 0,841 Valid
X1.9 0,206 0,873 Valid

X1.10 0,206 0,890 Valid
X1.11 0,206 0,729 Valid
X1.12 0,206 0,685 Valid

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
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Dari 12 pernyataan yang diajukan mengenai Lingkungan Kerja kepada
responden, 12 pernyataan tersebut dinyatakan valid.

Tabel 3.6
Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2)

Pernyataan R-tabel R-hitung Keterangan
X2.1 0,206 0,703 Valid
X2.2 0,206 0,791 Valid
X2.3 0,206 0,738 Valid
X2.4 0,206 0,773 Valid
X2.5 0,206 0,739 Valid
X2.6 0,206 0,738 Valid
X2.7 0,206 0,763 Valid

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
Dari 7 pernyataan yang diajukan mengenai Motivasi Kerja kepada
responden, 7 pernyataan tersebut dinyatakan valid.

Tabel 3.7
Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Pernyataan R-tabel R-hitung Keterangan
Y.1 0,206 0,592 Valid
Y.2 0,206 0,670 Valid
Y.3 0,206 0,673 Valid
Y.4 0,206 0,690 Valid
Y.5 0,206 0,651 Valid
Y.6 0,206 0,674 Valid
Y.7 0,206 0,679 Valid
Y.8 0,206 0,681 Valid
Y.9 0,206 0,664 Valid

Y.10 0,206 0,626 Valid

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
Dari 10 pernyataan yang diajukan mengenai Kinerja Pegawai kepada

responden, 10 pernyataan tersebut dinyatakan valid.
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3.5.2 Uji Reliabilitas

Menurut (Sugiyono, 2010) dalam (Agustian et al., 2019) uji reliabilitas
dilakukan untuk mengetahui seberapa jauh hasil pengukuran tetap konsisten
apabila dilakukan pengukuran dua kali atau lebih terhadap gejala yang sama
dengan menggunakan alat pengukur sama. Metode pengambilan keputusan pada
uji reliabilitas biasanya menggunakan batasan 0,6. Suatu variabel dikatakan
reliabel jika memberikan nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 (Sunyoto, 2011).
Menurut (Juliandi, et al, 2015) kategori reliable adalah sebagai berikut:

1. Jika nilai koefisien reliabilitas cronbach alpha > 0,6 maka instrument

dinyatakan reliable (terpercaya).
2. Jika nilai koefisien reliabilitas cronbach alpha < 0,6 maka instrument

dinyatakan tidak reliable (tidak terpercaya).

Tabel 3.8
Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan
Lingkungan Kerja (X1) 0,944 Reliabel
Disiplin Kerja (X2) 0,870 Reliabel
Kinerja Pegawai (Y) 0,855 Reliabel

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa semua variabel penelitian ini reliabel
atau layak digunakan untuk penelitian selanjutnya karena semua nilai Cronbach’s
Alpha lebih besar dari 0,60.
3.6 Teknik Analisis Data
3.6.1 Analisis Regresi Linier Berganda
Regresi linier berganda digunakan untuk menelusuri pola hubungan

antara variabel terikat dengan dua atau lebih variabel bebas. Pengujian ini
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dimaksudkan untuk mengetahui apakah model yang akan digunakan dalam
penelitian ini dinyatakan bebas dari penyimpangan asumsi klasik.
Rumus umum dari regresi linier berganda adalah sebagai berikut :

Y=o+ BIX1+B2X2 +¢

Keterangan :

Y : Kinerja Pegawai

X1 : Lingkungan Kerja
X2 : Disiplin Kerja

o : Koefisien Konstanta
B1,p2 : Koefisien Regresi

€ : Residual

3.6.2 Uji Asumsi Klasik
Hipotesis memerlukan uji asumsi klasik, karena model analisis yang
dipakai adalah regresi linear berganda. Asumsi klasik tersebut terdiri dari:
3.6.2.1 Uji Normalitas Data
Menurut (Santoso, 2010) tujuan uji normalitas adalah ingin mengetahui
apakah distribusi sebuah data mengikuti atau mendekati distribusi normal. Data
yang baik adalah data yang mempunyai pola seperti distribusi normal, yakni
distribusi data tersebut tidak menceng ke kiri atau menceng ke kanan.
3.6.2.2 Uji Multikolinearitas
Menurut (Ghozali, 2011) uji multikolinearitas digunakan untuk
mengetahui ada atau tidaknya korelasi antar variabel independen dalam model
regresi. Model regresi yang baik adalah yang tidak mengandung

multikolinearitas. Mendeteksi multikolinieritas dapat melihat nilai tolerance
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dan varian inflation factor (VIF) sebagai tolak ukur. Apabila nilai tolerance <
0,10 dan nilai VIF >10 maka dapat disimpulkan bahwa dalam penelitian
tersebut terdapat multikolinieritas (Ghozali, 2011).

3.6.2.3 Uji Heteroskedastisitas

Menurut (Priyatno, 2018) Heteroskedastisitas adalah keadaan dimana
dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual pada satu
pengamatan ke pengamatan lainnya dimana model yang regresi yang baik
adalah tidak terjadi heteroskedastisitas. Untuk mendeteksi ada atau tidaknya
gejala heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat melakukan uji
glejser, (Ghozali, 2013) dalam (Setiawati, 2021).

3.6.3 Uji Hipotesis
3.6.3.1 Uji T (Parsial)
Uji t digunakan untuk menguji tingkat signifikan dari pengaruh variabel
independen secara parsial terhadap variabel dependen (Santoso, 2014).
Pengujian uji t dapat dilakukan dengan menggunakan bantuan program SPSS
dengan kriteria penilaian sebagai berikut:
1. Apabila besarnya probabilitas signifikansi lebih kecil dari 0,05 maka
Ha diterima.

2. Apabila besarnya probabilitas signifikansi lebih besar dari 0,05 maka
Ha ditolak.

Pengujian signifikansi uji t dapat dilakukan pengujian dengan rumus

(Santoso, 2014) sebagai berikut:
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Keterangan:

t > nilai t hitung

n : jumlah responden

r : koefisien korelasi hasil r hitung

Kriteria pengambilan keputusan:

1. Jika thitung > ttabel maka Ho ditolak artinya variabel independen
secara parsial berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen.

2. Jika thitung < ttabel maka Ho diterima artinya variabel independen
secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel

dependen.

Hp ditgrima

Hj ditolak H; ditolak

Tinhel l-|!il:u:||E,: Tiahel

Gambar 3.1
Kriteria Pengujian Hipotesis Uji T
Keterangan:
thitung = Hasil perhitungan korelasi kebijakan hutang, ukuran
perusahaan dan profitabilitas terhadap nilai perusahaan.

ttabel = Nilai t dan tabel t berdasarkan n.
3.6.3.2 Uji F (Simultan)

Uji statistik F pada dasarnya menunjukkan apakah semua variabel
independen yang dimasukkan dalam model mempunyai pengaruh secara

simultan atau bersamasama terhadap variabel dependen. Adapun langkah-
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langkah dalam pengambilan keputusan untuk uji F adalah dengan melihat nilai
signifikan, apabila nilai sig a < 0,05 maka dapat disimpulkan variabel
independen secara simultan atau bersamasama berpengaruh signifikan terhadap
variabel dependen atau hipotesis diterima. Begitu juga sebaliknya apabila nilai
sig o > 0,05 maka dapat disimpulkan variabel independen secara simultan atau
bersamasama tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen atau
hipotesis ditolak (Ghozali, 2016) dalam (Wahyuni, 2020). Dengan kaidah
pengambilan keputusan :

1. Jika fhitung < ftabel variabel independen secara bersama — sama tidak
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel dependen
maka Ho diterima dan Ha ditolak.

2. Jika fhitung > ftabel dan Sig > variabel independen secara bersama-
sama berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel

dependen maka Ho ditolak dan Ha diterima.

/ N

."" \ Dacrah

/ Daerah

/ Penolakan H,,

{  pencnimsan H, \ > ‘ e

\\\\
/ %
'll \\\\q\
0 F tabel F hitung
Gambar 3.2

Kriteria Pengujian Hipotesis Uji F
Keterangan :
Tolak HO apa bila fhitung >ftabel - >fhitung >- ftabel

Tolak HO apa bila fhitung >ftabel - >fhitung >- ftabel
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3.6.4 Koefisien Determinasi
Koefisien Determinasi (R2) digunakan untuk menentukan seberapa besar
variasi yang terjadi pada variabel dependen (Y) yang dapat dijelaskan oleh
variabel independen (X) (Santoso, 2014). Nilai Koefisien Determinasi (R2)

dapat dihitung dengan rumus (Santoso, 2014):

R? = (012 X;;Z 29 dimana 0 <R2 < 1




BAB 4

HASIL PENELITIAN

4.1 Hasil Penelitian

4.1.1 Deskripsi Hasil Penelitian

Dalam penelitian ini penulis mengolah data angket dalam bentuk data
yang terdiri dari 12 pernyataan untuk variabel lingkungan kerja (X1), 7
pernyataan untuk variabel disiplin kerja (X2), 10 pernyataan untuk variabel
kinerja (Y). Angket yang disebarkan ini diberikan kepada seluruh pegawai
Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara yang berjumlah 91 orang sebagai sampel penelitian dengan
menggunakan metode skala likert.
4.1.2 Karakteristik Identitas Responden

Tabel 4.1
Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin

No. Jenis Kelamin Jumlah Persentase (%)

1. Laki-Laki 35 38,5%

2. Perempuan 56 61,5%
Total 91 100%

Berdasarkan tabel 4.1 diatas dapat dilihat bahwa persentase responden
berjenis kelamin laki-laki sebesar 35 orang (38,5%) dan responden berjenis
kelamin Perempuan sebesar 56 orang (61,5%). Dengan demikian jumlah
responden dalam penelitian ini didominasi oleh responden berjenis kelamin

Perempuan.
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Tabel 4.2

Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Bekerja

No. Lama Bekerja Jumlah Persentase (%0)

1. < 1 tahun 9 orang 9,9%

2. 1-10 tahun 41 orang 45,1%

3. 11-20 tahun 9 orang 9,9%

4, 21-30 tahun 18 orang 19,8%

5. > 30 tahun 14 orang 15,4%
Total 91 orang 100%

Berdasarkan tabel 4.2 menunjukkan bahwa karakteristik responden
berdasarkan lama bekerja dalam penelitian ini didominasi oleh pegawai yang
lama bekerjanya 1-10 tahun yaitu sebanyak 41 orang (45,1%), selanjutnya yang
lama bekerjanya 21-30 tahun yaitu sebanyak 18 orang (19,8%), kemudian yang
lama bekerjanya >30 tahun yaitu sebanyak 14 orang (15,4%), untuk yang lama
bekerjanya <1 tahun yaitu sebanyak 9 orang (9,9%) dan untuk yang lama
bekerjanya 11-20 tahun yaitu sebanyak 9 orang (9,9%).

Tabel 4.3

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan

No. Pendidikan Jumlah Persentase (%0)

1. SMA/Sederajat 8 orang 8,8%

2. Diploma 5 orang 5,5%

3. Sarajana 63 orang 69,2%

4, S2 15 orang 16,5%
Total 91 orang 100%

Berdasarkan tabel 4.3 menunjukkan bahwa karakteristik responden
berdasarkan pendidikan dalam penelitian ini didominasi oleh pegawai yang
pendidikannya Sarjana yaitu sebanyak 63 orang (69,2%), selanjutnya yang

pendidikannya S2 vyaitu sebanyak 15 orang (16,5%), kemudian yang
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pendidikannya SMA/Sederajat yaitu sebanyak 8 orang (8,8%), dan untuk yang

pendidikannya Diploma yaitu sebanyak 5 orang (5,5%).
4.2 Deskripsi Variabel Penelitian

Variabel dalam penelitian ini terdiri dari 3 variabel yaitu variabel Lingkungan

Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2), dan Kinerja Pegawai (Y). Deskripsi dari
pernyataan akan menampilkan opsi jawaban setiap responden terhadap setiap item
pernyataan yang diberikan penulis kepada responden.

4.2.1 Lingkungan Kerja (X1)

Tabel 4.4
Jawaban Responden Variabel Lingkungan Kerja (X1)

Alternatif Jawaban
No. SS S KS TS STS F | %
F % F % F % F| % | F| %
1. | 25(1275% |61 |670%| 5 | 55% |0 |00| 0 |00]91] 100
2. | 24 |1264% | 62 |681% | 5 | 55% | 0 [ 00| 0 | 0,0 | 91 | 100
3. |25 |275% |59 |648% | 7 | 7,7% | 0 | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
4, | 27 |29,7% | 63 [692% | 1 | 1,1% | 0 | 00| O | 0,0 | 91 | 100
5. 127 |129,7% | 53 | 582% | 11 [ 12,,1% | 0 | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
6. | 24 | 26,4% | 57 | 62,6% | 10 | 11,0% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
7. 130 (330%|52|571%| 9 | 99% | 0 |00 | O |00 ] 91| 100
8. | 24 |26,4% | 57 | 62,6% | 10 | 110% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
9. | 27 | 29,7% | 53 | 58,2% | 11 | 12,1% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
10. | 28 [ 30,8% | 50 | 54,9% | 13 | 143% | 0 | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
11. | 26 | 28,6% | 63 [ 69,2% | 2 | 22% | 0 | 00| O [ 0,0 | 91 | 100
12. | 27 [ 29,7% | 61 | 670% | 3 | 33% | 0 | 00| O [ 0,0 | 91 | 100

Penjelasan dari tabel diatas sebagai berikut :

1. Pada pernyataan (Tingkat penerangan ruangan Kkerja sudah sangat
memadai) responden menjawab setuju sebanyak 61 responden atau 67,0%,
sangat setuju sebanyak 25 atau 27,5%, kurang setuju sebanyak 5 atau

5,5%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data
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ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
tingkat penerangan ruangan kerja sudah sangat memadai.

. Pada pernyataan (Intensitas cahaya matahari tidak mengganggu ruangan
kerja) responden menjawab setuju sebanyak 68 responden atau 68,1%,
sangat setuju sebanyak 24 atau 26,4%, kurang setuju sebanyak 5 atau
5,5%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
Intensitas cahaya matahari tidak mengganggu ruangan kerja.

. Pada pernyataan (Suhu udara di dalam ruangan sangat mendukung
kenyamanan dalam bekerja) responden menjawab setuju sebanyak 59
responden atau 64,8%, sangat setuju sebanyak 25 atau 27,5%, kurang
setuju sebanyak 7 atau 7,7%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak
0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai
menjawab setuju bahwa suhu udara di dalam ruangan sangat mendukung
kenyamanan dalam bekerja.

. Pada pernyataan (Tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan yang tidak
sedap) responden menjawab setuju sebanyak 63 responden atau 69,2%,
sangata setuju sebanyak 27 atau 29,7%, kurang setuju sebanyak 1 atau
1,1%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan yang tidak sedap.

. Pada pernyataan (Saya merasa suasana di tempat kerja cukup nyaman
karena jauh dari suara bising kendaraan) responden menjawab setuju

sebanyak 53 responden atau 58,2%, sangat setuju sebanyak 27 atau 29,7%,
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kurang setuju sebanyak 11 atau 12,1%, tidak setuju dan sangat tidak setuju
sebanyak O atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar
pegawai menjawab setuju bahwa pegawai merasa suasan di tempat kerja
cukup nyaman karena jauh dari suara bising kendaraan.

. Pada pernyataan (Rekan kerja menjaga suasana ruangan sehingga tidak
bising) responden menjawab setuju sebanyak 57 responden atau 62,6%,
sangat setuju sebanyak 24 atau 26,4%, kurang setuju sebanyak 10 atau
11,0%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
rekan kerja menjaga suasana ruangan sehingga tidak bising.

. Pada pernyataan (Tata letak ruang kerja cukup luas sehingga ruang gerak
yang diperlukan cukup memadai) responden menjawab setuju sebanyak 52
responden atau 57,1%, sangat setuju sebanyak 30 atau 33,0%, kurang
setuju sebanyak 9 atau 9,9%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak
0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai
menjawab setuju bahwa tata letak ruangan kerja cukup luas sehingga
ruang gerak yang diperlukan cukup memadai.

. Pada pernyataan (Tata letak peralatan kerja seperti meja, kursi, dll tersusun
rapi di ruang kerja sehingga menciptakan ruang gerak yang cukup luas)
responden menjawab setuju sebanyak 57 responden atau 62,6%, sangat
setuju sebanyak 24 atau 26,4%, kurang setuju sebanyak 10 atau 11,0%,
tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini

dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa tata
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letak peralatan kerja seperti meja, kursi, dll tersusun rapi di ruang kerja
sehingga menciptakan ruang gerak yang cukup luas.

Pada pernyataan (Fasilitas yang tersedia sudah mendukung kelancaran
kerja saya) responden menjawab setuju sebanyak 53 responden atau
58,2%, sangat setuju sebanyak 27 atau 29,7%, kurang setuju sebanyak 11
atau 12,1%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari
data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju
bahwa fasilitas yang tersedia sudah mendukung kelancaran kerja.

Pada pernyataan (Fasilitas yang disediakan sudah sesuai dengan standar
SOP) responden menjawab setuju sebanyak 50 responden atau 54,9%,
sangat setuju sebanyak 28 atau 30,8%, kurang setuju sebanyak 13 atau
14,3%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
fasilitas yang disediakan sudah sesuai standar SOP.

Pada pernyataan (Kebersihan area tempat Kkerja baik dan dapat
menciptakan kenyamanan dalam bekerja) responden menjawab setuju
sebanyak 63 responden atau 69,2%, sangat setuju sebanyak 26 atau 28,6%,
kurang setuju sebanyak 2 atau 2,2%, tidak setuju dan sangat tidak setuju
sebanyak 0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar
pegawai menjawab setuju bahwa kebersihan area tempat kerja baik dan
dapat menciptakan kenyamanan dalam bekerja.

Pada pernyataan (Ruang kerja di kantor saya sudah memenuhi standar
kebersihan) responden menjawab setuju sebanyak 61 responden atau

67,0%, sangat setuju sebanyak 27 atau 29,7%, kurang setuju sebanyak 3
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atau 3,3%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari

data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju

bahwa ruang kerja di kantor saya sudah memenuhi standar kebersihan.

Dari semua jawaban di atas sebagian besar pegawai menjawab setuju dan

memperlihatkan bahwa semua indikator lingkungan kerja tergolong baik. Dan

dengan demikian dapat dinyatakan bahwa lingkungan kerja di Badan

Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional

Sumatera Utara adalah baik.

4.2.2 Disiplin Kerja (X2)

Tabel 4.5
Jawaban Responden Variabel Disiplin Kerja (X2)

(BKKBN) Provinsi

Alternatif Jawaban
No. SS S KS TS STS F | %
F % F % F % F| % | F| %
1. |17 | 18,7% | 63 | 692% | 11 | 12,1% | 0 | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
2. | 22 |242% | 59 | 64,8% | 10 |11,0% | O | 00 | O | 0,0 | 91 | 100
3. |21 |23,1% |59 [648% | 11 |121% | 0 | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
4, |18 |198% |65 |714%| 8 [ 88% | 0 | 00| O |00 ] 91| 100
5 |24 |26,4% | 59 [648% | 8 | 88% | 0 | 00| O | 0,0 | 91 | 100
6. | 27 | 29,7% | 58 | 63,7% | 6 | 66% | O | 00 | O | 0,0 | 91 | 100
7. |18 |1198% | 57 | 62,6% | 16 |176% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100

Penjelasan dari tabel diatas sebagai berikut :

1. Pada pernyataan (Saya datang ke tempat kerja tepat pada waktunya)

responden menjawab setuju sebanyak 63 responden atau 69,2%, sangat

setuju sebanyak 17 atau 18,7%, kurang setuju sebanyak 11 atau 12,1%,

tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini

dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa datang

ke tempat kerja tepat pada waktunya.
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2. Pada pernyataan (Saya pulang kerja sesuai dengan waktu yang telah
ditentukan) responden menjawab setuju sebanyak 59 responden atau
64,8%, sangat setuju sebanyak 22 atau 24,2%, kurang setuju sebanyak 10
atau 11,0%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari
data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju
bahwa pulang kerja sesuai dengan waktu yang telah ditentukan.

3. Pada pernyataan (Saya tidak pernah absen saat bekerja kecuali sakit)
responden menjawab setuju sebanyak 59 responden atau 64,8%, sangat
setuju sebanyak 21 atau 23,1%, kurang setuju sebanyak 11 atau 12,1%,
tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini
dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa tidak
pernah absen saat bekerja kecuali sakit.

4. Pada pernyataan (Semua pekerjaan yang diberikan sudah diselesaikan
dengan tertib dan teratur) responden menjawab setuju sebanyak 65
responden atau 71,4%, sangat setuju sebanyak 18 atau 19,8%, kurang
setuju sebanyak 8 atau 8,8%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak
0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai
menjawab setuju bahwa semua pekerjaan yang diberikan sudah
diselesaikan dengan tertib dan teratur.

5. Pada pernyataan (Saya mematuhi semua peraturan yang telah ditetapkan
oleh instansi) responden menjawab setuju sebanyak 59 responden atau
64,8%, sangat setuju sebanyak 24 atau 26,4%, kurang setuju sebanyak 8

atau 8,8%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari
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data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju

bahwa mematuhi semua peraturan yang telah ditetapkan oleh instansi.

6. Pada pernyataan (Saya selalu waspada terhadap tugas yang sedang saya
lakukan) responden menjawab setuju sebanyak 58 responden atau 63,7%,
sangat setuju sebanyak 27 atau 29,7%, kurang setuju sebanyak 6 atau
6,6%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa
selalu waspada terhadap tugas yang sedang dilakukan.

7. Pada pernyataan (Saya selalu membuat laporan kerja harian) responden
menjawab setuju sebanyak 57 responden atau 62,6%, sangat setuju
sebanyak 18 atau 19,8%, kurang setuju sebanyak 16 atau 17,6%, tidak
setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini dapat
disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa selalu
membuat laporan kerja harian.

Dari semua jawaban di atas sebagian besar pegawai menjawab setuju dan
memperlihatkan bahwa semua indikator disiplin kerja tergolong baik. Dan
dengan demikian dapat dinyatakan bahwa disiplin kerja di Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi

Sumatera Utara adalah baik.



4.2.3 Kinerja Pegawai (Y)

Jawaban Responden Variabel Kinerja Pegawai (Y)

Tabel 4.6
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Alternatif Jawaban
No. SS S KS TS STS F | %
F % F % F % F| % | F| %
1. | 16 |176% | 69 | 758% | 6 | 6,6% | O | 00 | O | 0,0 | 91 | 100
2. | 14 | 154% | 67 | 73,6% | 10 | 11,0% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
3. |20 |220% | 61 |67,0%| 10 |11,0%| O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
4. 120 |22,0% | 49 | 538% | 22 | 242% | 0 | 00| O | 0,0 | 91 | 100
5. 120 |22,0% | 54 |59,3% | 17 |18,7% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
6. | 14 | 154% | 51 | 56,0% | 26 | 28,6% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
7. 122 {242% |60 |659% | 9 | 99% | 0 | 00| O | 00 | 91 | 100
8. | 23 1253% |63 |692%| 5 | 55% | 0 |00 | 0|00 91| 100
9. | 20 | 22,0% | 59 |64,8% | 12 |132% | O | 0,0 | O | 0,0 | 91 | 100
10. | 24 | 26,4% | 59 | 648% | 8 | 88% | 0 | 00| O | 0,0 | 91 | 100

Penjelasan dari tabel diatas sebagai berikut :

1. Pada pernyataan (Kualitas hasil pekerjaan yang diselesaikan sudah sesuai

dengan standar yang ada) responden menjawab setuju sebanyak 69

responden atau 75,8%, sangat setuju sebanyak 16 atau 17,6%, kurang

setuju sebanyak 6 atau 6,6%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak

0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai

menjawab setuju bahwa kualitas hasil pekerjaan yang diselesaikan sudah

sesuai dengan standar yang ada.

2. Pada pernyataan (Pekerjaan yang saya kerjakan sesuai dengan harapan

atasan) responden menjawab setuju sebanyak 67 responden atau 73,6%,

sangat setuju sebanyak 14 atau 15,4%, kurang setuju sebanyak 10 atau

11,0%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari data
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ini dapat disimpulkan sebagian sebagian besar pegawai menjawab setuju
bahwa pekerjaan yang saya kerjakan sesuai dengan harapan atasan.

Pada pernyataan (Proses penyelesaian pekerjaan saya sesuai dengan
prosedur yang ditetapkan) responden menjawab setuju sebanyak 61
responden atau 67,0%, sangat setuju 20 atau 22,0%, kurang setuju
sebanyak 10 atau 11,0%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0
atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai
menjawab setuju bahwa proses penyelesaian pekerjaan saya sesuai dengan
prosedur yang ditetapkan.

Pada pernyataan (Semua pekerjaan yang diselesaikan sudah sesuai target
yang ditentukan olehn BKKBN Provinsi Sumatera Utara) responden
menjawab setuju sebanyak 49 responden atau 53,8%, sangat setuju
sebanyak 20 atau 22,0%, kurang setuju sebanyak 22 atau 24,2%, tidak
setuju dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini dapat
disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa semua
pekerjaan yang diselesaikan sudah sesuai target yang ditentukan oleh
BKKBN Provinsi Sumatera Utara.

Pada pernyataan (Semua pekerjaan yang diberikan sudah diselesaikan
pada hari itu juga) responden menjawab setuju sebanyak 54 responden
atau 59,3%, sangat setuju 20 atau 22,0%, kurang setuju sebanyak 17 atau
18,7%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari data
ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa

semua pekerjaan yang diberikan sudah diselesaikan pada hari itu juga.
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6. Pada pernyataan (Saya tidak pernah menunda dalam menyelesaikan
pekerjaan) responden menjawab setuju sebanyak 51 responden atau
56,0%, sangat setuju sebanyak 14 atau 15,4%, kurang setuju sebanyak 26
atau 28,6%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak 0 atau 0%. Dari
data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju
bahwa tidak pernah menunda dalam menyelesaikan pekerjaan.

7. Pada pernyataan (Saya memiliki keterampilan yang baik dalam
melaksanakan pekerjaan) responden menjawab setuju sebanyak 60
responden atau 65,9%, sangat setuju sebanyak 22 atau 24,2%, kurang
setuju sebanyak 9 atau 9,9%, tidak setuju dan sangat tidak setuju sebanyak
0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar pegawai
menjawab setuju bahwa memiliki keterampilan yang baik dalam
melaksanakan pekerjaan.

8. Pada pernyataan (Pekerjaan yang saya lakukan akurat) responden
menjawab setuju sebanyak 63 responden atau 69,2%, sangat setuju
sebanyak 23 atau 25,3%, kurang setuju sebanyak 5 atau 5,5%, tidak setuju
dan sangat tidak setuju sebanyak O atau 0%. Dari data ini dapat
disimpulkan sebagian besar pegawai menjawab setuju bahwa pekerjaan
yang saya lakukan akurat.

9. Pada pernyataan (Saya bersedia membantu anggota tim kerja dalam
menyelesaikan pekerjaan) responden menjawab setuju sebanyak 59
responden atau 64,8%, sangat setuju sebanyak 20 atau 22,0%, kurang
setuju sebanyak 12 atau 13,2%, tidak setuju dan sangat tidak setuju

sebanyak 0 atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar
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pegawai menjawab setuju bahwa bersedia membantuk anggota tim kerja

dalam menyelesaikan pekerjaan.

10. Pada pernyataan (Saya selalu melakukan komunikasi dengan rekan kerja
dalam menyelesaikan tugas bersama) responden menjawab setuju
sebanyak 59 responden atau 64,8%, sangat setuju sebanyak 24 atau 26,4%,
kurang setuju sebanyak 8 atau 8,8%, tidak setuju dan sangat tidak setuju
sebanyak O atau 0%. Dari data ini dapat disimpulkan sebagian besar
pegawai menjawab setuju bahwa selalu melakukan komunikasi dengan
rekan kerja dalam menyelesaikan tugas bersama.

Dari semua jawaban di atas sebagian besar pegawai menjawab setuju dan
memperlihatkan bahwa semua indikator kinerja pegawai tergolong baik. Dan
dengan demikian dapat dinyatakan bahwa Kkinerja pegawai di Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara adalah baik.

4.3 Analisis Data
4.3.1 Uji Asumsi Klasik
Dalam regresi linier berganda yang dikenal dengan beberapa asumsi
Klasik regresi linier berganda atau dikenal dengan BLUE (Best Linier Unbias
Estimation). Pengujian ini merupakan cara sederhana yang bertujuan untuk
mengetahui apakah regresi dalam penelitian ini model yang baik atau tidak. Ada
beberapa pengujian asumsi klasik, yaitu:
4.3.1.1 Uji Normalitas
Pengujian normalitas data dilakukan untuk melihat apakah dalam

model regresi, variabel dan independennya memiliki distribusi normal atau
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dapat dilihat dengan

menggunakan uji Kolmogorov-Smirnov, Uji Normal Probability Plot, dan

histogram.

Tabel 4.7

Hasil Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandarized

Residual
N 91
Normal Parameters Mean .0000000
Std. Deviation 3.11220405
Most Extreme Differences Absolute .108
Positive .044
Negative -.108
Test Statistic .108
Asymp. Sig. (2-tailed) .058

a. Test distribution is Normal

b. Calculated From Data

c. Lilliefors Significance Correction

Berdasarkan tabel diatas, hasil Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,058 lebih

besar dari 0,05 artinya dalam penelitian ini distribusi data bersifat normal.

Gambar 4.1

Hasil Uji Normalitas P-Plot of Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
0
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Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
Dari gambar 4.1, titik-titik menyebar disekitar garis diagonal dan
mengikuti arah garis diagonal maka model regresi memenuhi asumsi
normalitas mengidentifikasi bahwa model regresi telah memenuhi asumsi
yang telah dikemukakan sebelumnya, sehingga data model regresi
penelitian ini cenderung normal karena berdasarkan gambar diatas
distribusinya mengikuti garis diagonal.

Gambar 4.2

Hasil Uji Normalitas Histogram

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

4 2 0 2

Regression Standardized Residual

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
Berdasarkan gambar diatas, terlihat bahwa grafik histogram
menunjukkan adanya gambar pola data yang baik regression standarized
membentuk gambar seperti lonceng dan mengikuti arah garis diagonal
sehingga memenuhi asumsi klasik.
4.3.1.2 Uji Multikoleniaritas
Uji Multikolinearitas dapat dilihat dari besarnya nilai Tolerance
dan VIF (Varian Inflation Factor), kedua ukuran ini menunjukkan setiap

variabel independen manakah yang dijelaskan oleh variabel independen
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lainnya. Tolerance adalah mengukur variabilitas variabel independen yang
terpilih yang tidak dijelaskan variabel independen lainnya. Nilai yang
dipakai untuk Tolerance >0,1 dan VIF <10, maka tidak terjadi

multikolinearitas.

Tabel 4.8

Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients

Model Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
(Constant) 15.815 3.718 4.254 | .001
Lingkungan 224 .069 314 3.223 | .002 792 1.263
Kerja
Disiplin 472 125 .369 3.791 | .001 792 1.263
Kerja

. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa nilai tolerance (T)
adalah sebesar 729 dan VIF sebesar 1.263 sehingga dapat disimpulkan
bahwa tidak terjadi multikolinearitas dalam variabel independen dan dapat
digunakan pada penelitian ini karena nilai T = > 0,1 dan VIF = < 10.
4.3.1.3 Uji Heteroskedastisitas

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam
model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan
ke pengamatan yang lain. Jika varians dari residual satu pengamatan ke
pengamatan yang lain tetap, maka disebut homoskedastisitas dan jika
berbeda disebut heteroskedastisitas. Model regresi yang baik adalah yang

homoskedastisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas.



Gambar 4.3
Hasil Uji Heteroskedastisitas Scatterplot

Regression Studentized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Regression Standardized Predicted Value

Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
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Dari gambar diatas, terlihat bahwa titik-titik menyebar secara acak,

dan tidak membentuk pola yang jelas teratur, serta tersebar baik diatas

maupun dibawah angka 0 pada sumbu Y. Dengan demikian tidak terjadi

heteroskedastisitas pada tabel regresi.

4.3.2 Analisis Regresi Linier Berganda

Analisis regresi linier berganda bertujuan untuk memprediksi perubahan

nilai variabel terikat akibat perubahan dari nilai variabel bebas.

Tabel 4.9

Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 | (Constant) 15.815 3.718 4.254 .001
Lingkungan Kerja 224 .069 314 3.223 .002
Disiplin Kerja 427 125 .369 3.791 .001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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Berdasarkan tabel diatas, maka dapat diketahui model persamaan regresi
linier yaitu sebagai berikut:
Y=15,815+0,224X1+0,427X2

Keterangan:

a. Nilai konstanta adalah sebesar 15,815 menunjukkan bahwa variabel
independen yaitu lingkungan kerja dan motivasi kerja dalam keadaan
konstanta dan tidak mengalami perubahan (sama dengan 0) maka
konstantanya akan tetap senilai 15,815.

b. Nilai koefisien regresi X1 sebesar 0,224 menunjukkan bahwa Lingkungan
Kerja mengalami kenaikan maka akan menaikkan kinerja pegawai senilai
22,4%.

c. Nilai koefisien regresi X2 sebesar 0,427 menunjukkan bahwa Disiplin Kerja
mengalami kenaikan maka akan menaikkan kinerja pegawai senilai 42,7%.

4.3.3 Pengujian Hipotesis

Hipotesis yaitu jawaban sementara dari pernyataan atau permasalahan
dalam penelitian. Kebenaran hipotesis perlu diuji secara empiris agar data yang
telah dikumpulkan dapat menjawab atau menolak hipotesis yang telah
diajukan.

4.3.3.1 Uji T (Parsial)

Uji t dilakukan untuk menguji apakah variabel bebas (X) secara
parsial atau individual mempunyai hubungan signifikan atau tidak

terhadap variabel terikat (). Adapun rumus yang dijelaskan adalah :
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1. HO diterima jika nilai probabilitas < taraf signifikan sebesar 0,05 (sig <

a0,05) artinya terdapat hubungan signifikan antara variabel bebas (X)

dengan variabel terikat (Y).

2. Tolak HO jika probabilitas > taraf signifikan sebesar 0,05 artinya tidak

terdapat hubungan signifikan antara variabel bebas (X) dengan

variabel terikat (Y).

Tabel 4.10

Hasil Uji T (Parsial)

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 | (Constant) 15.815 3.718 4.254 .001
Lingkungan Kerja 224 .069 314 3.223 .002
Disiplin Kerja 472 125 .369 3.791 .001
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber: Data Diolah Oleh SPSS
a. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan tabel 4.10 diatas, untuk variabel lingkungan kerja

diperoleh thiwung 3,223 sedangkan tuaper 1,987 dan nilai signifikan 0,002 <

0,05, dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan

terhadap kinerja pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga

Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.

b. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil pengujian tabel 4.10 yang dilakukan diatas,

diperoleh thiwng 3,791 sedangkan tine 1,987 dan nilai signifikan 0,001 <

0,05, dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan
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terhadap kinerja pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga

Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.

4.3.3.2 Uji F (Simultan)

Uji F dilakukan untuk mengetahui apakah variabel bebas secara
bersama-sama memiliki pengaruh secara signifikan atau tidak terhadap
variabel terikat pada kriteria pengujian sebagai berikut:

1. Jika fhitung < ftabel variabel independen secara bersama — sama tidak
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel dependen
maka Ho diterima dan Ha ditolak.

2. Jika fhitung > ftabel dan Sig > variabel independen secara bersama-
sama berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel
dependen maka Ho ditolak dan Ha diterima.

Dengan jumlah df = n-2 (91-2=89) sehingga dalam penelitian ini
nilai df diperoleh nilai f tabel sebesar 3.10, hasil dari pengujian hipotesis

akan dijabarkan di tabel dibawabh ini.

Tabel 4.11
Hasil Uji F (Simultan)

ANOVA

Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square

Regression 449.464 2 224,732 22.687 .001°
Residual 871.723 88 9.906
Total 1321.187 90

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b.  Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja
Sumber: Data Diolah Oleh SPSS

Berdasarkan pengujian secara simultan pengaruh lingkungan kerja
dan motivasi kerja diperoleh nilai Fpiwng Sebesar 22,687 > Fiaper 3,10 dan

nilai signifikan sebesar 0,001 < 0,05. Berdasarkan nilai tersebut dapat
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disimpulkan bahwa terdapat pengaruh signifikan antara lingkungan kerja

(X1) dan disiplin kerja (X2) secara bersama-sama terhadap kinerja

pegawai ().
4.3.4 Koefisien Determinasi

Pengujian koefisien determinasi dilakukan untuk mengetahui besarnya
variabel dependen yang dapat dijelaskan oleh variabel independennya.
Koefisien determinasi digunakan untuk mengukur seberapa jauh variabel-
variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini dalam menerangkan
variabel terikatnya. Nilai koefisien determinasi ditentukan dengan nilai R
square sebagaimana dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 4.12

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the
Estimate
1 .583? .340 325 3.147

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja
Sumber Data Diolah Oleh SPSS

Berdasarkan hasil uji pada tabel 4.11 diatas, dapat dilihat bahwa nilai R
sebesar 0,583 atau 58,3% yang berarti bahwa besarnya pengaruh antara Kinerja
pegawai dengan variabel bebasnya yaitu lingkungan kerja dan disiplin kerja
adalah cukup erat. Pada nilai R square dalam penelitian ini sebesar 0,340 yang
berarti 34,0% yang mempengaruhi variabel bebas yaitu Lingkungan Kerja dan
Disiplin Kerja sedangkan sisanya 66% dipengaruhi faktor lain yang tidak

diteliti dalam penelitian ini.




60

4.4  Pembahasan
4.4.1 Pengaruh Lingkungan kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil penelitian diatas tentang Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional
(BKKBN) Provinsi Sumatera Utara diperoleh thiwng Sebesar 3,223 sedangkan
trner Sebesar 1,987 dan mempunyai angka signifikan sebesar 0,002 < 0,05.
Berdasarkan hasil tersebut didapat kesimpulan bahwa ada pengaruh signifikan
antara lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini memberi arti
jika lingkungan kerja suatu instansi itu baik maka itu akan meningkatkan
kinerja pegawai agar dapat memperoleh hasil yang lebih maksimal.

Lingkungan kerja yang baik akan menciptakan rasa nyaman dalam
bekerja pada setiap pegawai, rasa nyaman pada pegawai juga dapat
mempengaruhi hasil dari kinerja pegawai. Data yang diperoleh dari hasil
jawaban responden pada deskripsi variabel lingkungan kerja dikatakan bahwa
sebagian besar pegawai menyatakan bahwa lingkungan kerja di Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara adalah baik, hal ini akan mempengaruhi hasil kinerja para
pegawai.

Lingkungan kerja merupakan salah satu faktor yang menentukan
kinerja pegawai. Menurut (Wibowo, 2010) dalam (Jufrizen & Lubis, 2020)
bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah system factor yang

ditunjukkan oleh adanya sistem kerja dan fasilitas yang diberikan organisasi.
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Hal tersebut dapat dikatakan bahwa lingkungan kerja berpengaruh pada kinerja
pegawai.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
(Elizar & Tanjung, 2018), (Siagian & Khair, 2018), (Prayogi & Yani, 2021),
(Handayani & Daulay, 2021), (Iskandar & Yusnandar, 2021), (Julita &
Arianty, 2018) yang menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai.

4.4.2 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Berdasarkan hasil penelitian diatas tentang Disiplin Kerja terhadap
Kinerja Pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional
(BKKBN) Provinsi Sumatera Utara diperoleh thiung Sebesar 3,791 sedangkan
traner Sebesar 1,987 dan mempunyai angka signifikan sebesar 0,001 < 0,05.
Berdasarkan hasil tersebut didapat kesimpulan bahwa ada pengaruh signifikan
antara disiplin kerja terhadap kinerja pegawai. Penelitian ini memberi arti jika
disiplin kerja yang diberikan baik maka itu akan memberikan suatu dorongan
dalam diri seseorang dan akan sangat mempengaruhi tingkat kinerja pegawai.

Disiplin dapat membantu kinerja seseorang dan juga perusahaan dalam
melakukan pekerjaan. Ketika rasa kedisiplinan muncul pada diri pegawali,
pegawai tersebut dapat bekerja secara efektif dan efisien serta dapat membantu
meningkatkan hasil kerja perusahaan. Data yang diperoleh dari hasil jawaban
responden pada deskripsi variabel disiplin kerja dikatakan bahwa sebagian
besar pegawai menyatakan bahwa disiplin kerja di Badan Kependudukan Dan
Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara adalah baik,

hal ini akan mempengaruhi hasil Kinerja para pegawai.
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Menurut (Sutrisno, 2016) bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi
kinerja adalah disiplin. Disiplin dapat membuat para pegawai bekerja secara
efektif dan efisien sehingga membantu meningkatkan hasil kerja. Hal tersebut
dapat dikatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh pada kinerja pegawai.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
(Daulay, et al, 2019), (Prayogi, et al, 2019), (Arda, 2017), (Pohan, et al, 2021),
(Siswadi & Avrif, 2021), (Tupti & Arif, 2021), (Harahap & Tirtayasa, 2020),
(Yusnandar, et al, 2020), (Arianty, 2016), (Fahmi & Sanika, 2019), (Farisi, et
al, 2021) yang menunjukkan bahwa disiplin kerja memliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja pegawai.

4.4.3 Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Pegawai

Berdasarkan hasil penelitian diatas mengenai pengaruh lingkungan
kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Badan Kependudukan
dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara. Dari uji
tersebut diketahui Fhiung Sebesar 22,687 > Fuper 3,10 dan nilai signifikan
sebesar 0,001 < 0,05. Berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa
lingkungan kerja dan disiplin kerja secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap Kkinerja pegawai. Penelitian ini memberi arti jika
lingkungan kerja memadai, dan disiplin yang diberikan baik maka kinerja
pegawai akan semakin baik pula. Kinerja pegawai juga dipengaruhi oleh
variabel-variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Karena variabel

lingkungan kerja dan disiplin kerja dalam penelitian ini mempengaruhi variabel
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kinerja pegawai hanya sebesar 34,0% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh
variabel-variabel lain yang tidak diteliti.

Lingkungan kerja dan disiplin kerja merupakan dua variabel yang
mempunyai pengaruh langsung terhadap pegawai dalam menyelesaikan
pekerjaan yang pada akhirnya akan memperoleh hasil kerja. Data yang
diperoleh dari hasil jawaban responden pada deskripsi variabel lingkungan
kerja dan variabel disiplin kerja dikatakan bahwa sebagian besar pegawai
menyatakan bahwa lingkungan kerja dan disiplin kerja di Badan
Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara adalah baik, hal ini akan mempengaruhi hasil kinerja para
pegawai.

Berdasarkan hal yang dikemukakan (Wibowo, 2010) dalam (Jufrizen &
Lubis, 2020) bahwa salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah
system factor. Dan yang dikemukakan (Sutrisno, 2016) bahwa salah satu faktor
yang mempengaruhi Kinerja adalah disiplin. Hal ini dapat disimpulkan
lingkungan kerja dan disiplin kerja berpengaruh pada kinerja pegawai.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh
(Farisi & Fani, 2019), (Yudiningsih, et al, 2016), (Kusmiyatun & Sonny,
2021), (Manihuruk & Tirtayasa, 2020), (Lesmana, et al, 2021), (Farisi &
Lesmana, 2021) yang menunjukkan bahwa lingkungan kerja dan disiplin kerja

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.



BAB 5

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dalam penelitian ini mengenai

Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai pada

Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi

Sumatera Utara, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1.

Dari hasil penelitian secara parsial diketahui bahwa lingkungan kerja
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan
Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara.

Dari hasil penelitian secara parsial diketahui bahwa disiplin kerja
memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Badan
Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara.

Dari hasil penelitian secara simultan diketahui bahwa lingkungan kerja
dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada
Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN)

Provinsi Sumatera Utara.

64
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5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dalam hal ini penulis dapat

menyarankan hal-hal sebagai berikut:

1.

Mengenai lingkungan kerja yang ada didalam maupun disekitar instansi
sudah cukup baik, dapat dilihat dari salah satu jawaban responden pada
variabel lingkungan kerja, terdapat 50 pegawai menyatakan setuju bahwa
fasilitas yang disediakan sudah sesuai dengan standar SOP, akan tetapi
terdapat 13 pegawai yang menyatakan kurang setuju. Maka dari itu
intansi harus meningkatkan lingkungan kerja lebih maksimal lagi agar
pegawai dalam melaksanakan tugasnya bisa merasa nyaman sehingga
dapat meningkatkan kinerjanya. Karena dengan memperhatikan
bagaimana lingkungan kerja yang ada disekitar instansi itu akan
mempengaruhi Kinerja dari pegawai.

Mengenai disiplin  kerja, Disiplin kerja para pegawai Badan
Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi
Sumatera Utara secara keseluruhan sudah masuk baik, dapat dilihat dari
salah satu jawaban responden pada variabel disiplin kerja, terdapat 57
pegawai menyatakan setuju bahwa saya selalu membuat laporan kerja
harian, akan tetapi terdapat 16 pegawai yang menyatakan kurang setuju.
Dengan demikian instansi harus tetap memperhatikan disiplin kerja para
pegawai akan tingkat ketaatan pada standar kerja, agar setiap para
pegawai memiliki usaha dan upaya untuk melebihi standar kerja yang

ditetapkan.
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Untuk kinerja pegawai pada Badan Kependudukan dan Keluarga
Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara sudah cukup
baik, dapat dilihat dari salah satu jawaban responden pada variabel
kinerja pegawai, terdapat 51 pegawai menyatakan setuju bahwa saya
tidak pernah menunda dalam menyelesaikan pekerjaan, akan tetapi
terdapat 26 pegawai yang menyatakan kurang setuju. Dengan demikian
instansi harus meningkatkan kinerja pegawai dengan melakukan
peningkatan dalam lingkungan kerja dan disiplin kerja yang merupakan
salah satu faktor peningkatan kinerja pegawai agar kualitas kinerjanya

bisa lebih baik lagi.
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5.3 Keterebatasan Penelitian

Berdasarkan pada pengalaman langsung peneliti dalam proses penelitian ini,
ada beberapa keterbatasan yang dialami dan dapat menjadi beberapa faktor agar
dapat untuk lebih diperhatikan bagi peneliti-peneliti yang akan datang dalam lebih
menyempurnakan penelitiannya karena penelitian ini sendiri tentu memiliki
kekurangan yang perlu terus diperbaiki dalam penelitian-penelitian kedepannya.
Beberapa keterbatasan dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Keterbatasan waktu dan pengetahuan dari penulis sehingga sampel yang
diteliti pada penelitian ini hanya 91 pegawai pada Badan Kependudukan
dan Keluarga Berencana Nasional (BKKBN) Provinsi Sumatera Utara.

2. Penelitian ini  hanya berfokus untuk mengetahui faktor yang
mempengaruhi Kinerja pegawai yaitu lingkungan kerja dan disiplin kerja,
sedangkan masih banyak faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja

pegawai.
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kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Bkkbn Sumatera Utara.
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Hormat Saya,

Muhammad Hafiz Azhari
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Mohon untuk memberikan tanda (V) pada setiap pernyataan yang bapak/ibu pilih

Keterangan:

5 : Sangat Setuju (SS)

4 . Setuju (S)

3 : Kurang Setuju (KS)

2 : Tidak Setuju (TS)

1 : Sangat Tidak Setuju (STS)
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No. Pernyataan SS 5 KS TS STS
G 1@ 16 @]
Kualitas
1 Kualitas hasil pekerjaan yang diselesaikan sudah
' sesuai dengan standar yang ada.
9 Pekerjaan yang saya kerjakan sesuai dengan
' harapan atasan.
Proses penyelesaian pekerjaan saya sesuai
3. !
dengan prosedur yang ditetapkan.
Kuantitas
Semua pekerjaan yang diselesaikan sudah sesuai
4. target yang ditentukan oleh Bkkbn Provinsi
Sumatera Utara.
5 Semua pekerjaan yang diberikan sudah
' diselesaikan pada hari itu juga.
Keandalan
5 Saya tidak pernah  menunda  dalam
' menyelesaikan pekerjaan.
7 Saya memiliki keterampilan yang baik dalam
' melaksanakan pekerjaan.
8. Pekerjaan yang saya lakukan akurat.
Sikap
9 Saya bersedia membantu anggota tim Kkerja
' dalam menyelesaikan pekerjaan.
10 Saya selalu melakukan komunikasi dengan
' rekan kerja dalam menyelesaikan tugas bersama.
Lingkungan Kerja
No. Pernyataan SS S KS TS STS
G 1@ 1@
Penerangan
1 Tingkat penerangan ruangan kerja sudah sangat
' memadai.
2 Intensitas cahaya matahari tidak mengganggu
' ruangan kerja.
Sirkulasi Udara
3 Suhu udara di dalam ruangan sangat mendukung
' kenyamanan dalam bekerja.
4 Tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan
' yang tidak sedap.
Kebisingan
5 Saya merasa suasana ditempat kerja cukup
' nyaman karena jauh dari suara bising.
6 Rekan kerja menjaga suasana ruangan

sehingga tidak bising.

Ruang Gerak
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7 Tata letak ruang kerja cukup luas sehingga ruang
' gerak yang diperlukan cukup memadai.
Tata letak peralatan kerja seperti meja, kursi dll
8. tersusun rapi di ruang kerja sehingga
menciptakan ruang gerak yang cukup luas.
Fasilitas
9 Fasilitas yang tersedia sudah mendukung
' kelancaran kinerja saya.
10. Fasilitas yang disediakan sudah sesuai SOP.
Kebersihan
11 Kebersinan area tempat bekerja  dapat
' menciptakan kenyamanan dalam bekerja.
Ruang kerja di kantor saya sudah memenuhi
12. )
standar kebersihan
Disiplin Kerja
No. Pernyataan SS S KS TS STS
G 1 @®H 11 @@
Ketaatan Waktu
1 Saya datang ke tempat kerja tepat pada
' waktunya.
2 Saya pulang kerja sesuai dengan waktu yang
' telah ditentukan.
3 Saya tidak pernah absen saat bekerja kecuali
' sakit
Tanggung Jawab Kerja
4 Semua pekerjaan yang diberikan sudah
' diselesaikan dengan tertib dan teratur.
5 Saya mematuhi semua peraturan yang telah
' ditetapkan oleh instansi.
5 Saya selalu waspada terhadap tugas pekerjaan
' yang sedang saya lakukan.
7. Saya selalu membuat laporan kerja harian.
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HASIL KUESIONER RESPONDEN

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA
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VARIABEL DISIPLIN KERJA
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24
29
31

26
29
28
25
29

33
34
35
36

37

38
39

40
41

42

43
44
45
46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64
65

66
67
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31

31

29
29
28
28
28
33
33
30
27
29
28
28
30
30
25
28
28
28
28
31

28
30

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89

90
91
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI

Total

42

41

41

43

38
38
42

39
41

40

42

40

46

41

43

36

46

40

41

41

39
41

43

37

36

39
40

50
44
41

38
44

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
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35
40

48

45

39
50

40

35
40

38
40

50
44
40

34
35
50
45

40

44
44
44
40

45

40

37

35

35
40

41

40

44
38
31

40

33
34

35

36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65

66
67
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41

40

45

44
38
41

43

39
41

39
40

40

33
36

43

42

41

42

45

30
43

40

40

43

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

86

87
88
89
90
91




UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS

Lingkungan Kerja (X1)

89

1.1 K12 X1.3 1.8 %1.0 %110 111 %112 Total_xi

X11 Pearson Correlation 1 665 4117 488" 549" 564" 370" 436 671

Sig. (2-tailed) <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N 91 91 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

X1.2 Pearson Correlation 665 1 578" 5347 5347 595" 640" 386" 4107 7317

Sig. (2-tailed) <001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

x1.3 Pearson Correlation 411" 578" 1 618" 670" 548" 580" B16 637" B16 537" 474" 772"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N a9 91 a9 91 a9 91 ai 91 ai 91 ai 91 ai

X1.4 Pearson Correlation 448" 5107 618" 1 GIE 547" 480" 508" 425" 523" 480" 3247 683"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 .002 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

X156 Pearson Correlation 483" 595" 670 648" 1 703" 701" 5547 687 639" 535 5127 830"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N 91 91 91 91 91 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

*1.6 Pearson Correlation 18" 463" 548" 547 703" 1 7217 748" 703" 733" 507" 5217 817"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

x1.7 Pearson Correlation 520" 534" 580" 490" 701" a2 1 7817 788" 732" 642" 579" 865"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 ai 91 ai 91 ai 91 ai

X138 Pearson Correlation 488" 534" 616 508" 5547 749" 781" 1 763" 762" 583" 5217 842"

Sig. (2-failed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <001 <.001 <001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 ai 91 ai 91 ai 91 ai

*1.9 Pearson Correlation 5497 595 637" 425~ 687" 703" 788" 763" 1 852" 608" 5127 873"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <.001 <001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

X110 Pearson Correlation 564" 640" 616" 523" 689" 733" 732" 762" 852" 1 624" 564" a0

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <001 <.001 <001

N 91 91 91 91 91 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

x1.11 Pearson Correlation arn” 386 537" 480" 535" 507 642" 583" 608" 624" 1 648" 728"

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <.001 <001

N a1 91 a1 91 a1 91 ai 91 ai 91 ai 91 ai

X112 Pearson Correlation 436 4107 474" 3247 5127 5217 579" 5217 5127 564 648" 1 685

Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 002 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <001

N 91 91 91 91 91 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

Total_X1 Pearson Correlation 6717 7317 772" 683" 830" 817" 865 842" 873" 8a0” 729" 685 1
Sig. (2-tailed) <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001 <001 <.001

N a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1 91 a1

** Correlation is significant atthe 0.01 leve| (2-tailed)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

[ of tems

44

12




Disiplin Kerja (X2)

Correlations

90

®2.1 X2.2 2.3 2.4 (2.5 2.6 2.7 Total_x2
®2.1 Pearson Correlation 1 5597 4577 356 421”7 308" 584" 703"
Sig. (2-tailed) =.001 =.001 <.001 =001 003 =001 =.001
N 91 a1 a1 91 91 91 91 a1
%22 Pearson Correlation 5597 1 6097 497" 389" 5207 5527 7917
Sig. (2-tailed) =001 =.001 <.001 =001 =.001 =001 =.001
N a1 a1 a1 91 a1 a1 a1 a1
%2.3 Pearson Correlation 457" 6097 1 4657 408" 306" 5187 7397
Sig. (2-tailed) <001 =001 <.001 <001 <.001 <001 =001
N 91 91 a1 91 91 91 91 91
2.4 Pearson Correlation 356 497" 465 1 67T 6307 474" 773
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 =001 =001 <001 =001
N 91 a1 a1 91 91 91 91 a1
¥2.5 Pearson Correlation 4217 399" 408" 677 1 6047 4027 7407
Sig. (2-tailed) <001 =.001 =001 <.001 =.001 <001 =.001
N a1 a1 a1 a1 a1 a1 a1 a1
X2.6 Pearson Correlation 309" 5207 396" 6307 6047 1 438" 7387
Sig. (2-tailed) 003 =001 =.001 <.001 <001 <001 =001
N a1 a1 a1 91 a1 a1 a1 a1
2.7 Pearson Correlation 584" 552" 518" 474" 402" 438" 1 7647
Sig. (2-tailed) <001 =.001 =.001 <.001 =001 <001 =.001
N a1 a1 a1 a1 a1 a1 a1 a1
Total_¥2 Pearson Correlation 703" 7917 7397 773 7407 738" 7647 1
Sig. (2-tailed) =001 =.001 =.001 <.001 =001 =.001 =001
N 91 a1 a1 a1 91 91 91 a1

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems

870

[
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Kinerja Pegawai (Y)

Correlations

1 v2 va 4 5 Y6 7 RE] ¥g ¥10 Total_Y

1 Pearson Correlation 1 473" 362" 311 276 470" 347 266 200 3347 593"

Sig. (2-tailed) <001 <001 .003 008 <.001 <.001 011 057 001 <001

N a1 91 91 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 a1

¥2 Pearson Carrelation 4737 1 5177 4147 E 4147 3207 382" 3537 277" 6717

Sig. (2-tailad) <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 008 <001

M a1 91 91 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 91

Y3 Pearson Correlation 362" T 1 437" 265" 400 4687 227 337 3537 6737

Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 011 <.001 <.001 031 001 <.001 <001

M a1 a1 a1 91 91 91 91 a1 a1 a1 a1

Y4 Pearson Correlation 3117 4147 437 1 4347 4177 3237 4187 336 3537 GEL

Sig. (2-tailed) 003 <001 <.001 =001 =.001 002 =.001 001 =001 =001

N a1 91 91 91 91 91 91 91 91 a1 91

Y5 Pearson Correlation 276 367 1265 4347 1 409" 2927 413”7 463 289" 8517

Sig. (2-tailed) .008 <001 011 <.001 <.001 005 <.001 <.001 .006 <001

N a1 91 91 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 91

Y6 Pearson Carrelation 470" 4147 490" 417" 408” 1 3207 2417 2007 3327 675"

Sig. (2-tailad) <001 <001 <001 <001 <001 002 022 005 001 <001

M a1 91 91 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 91

Y7 Pearson Correlation 3477 3207 468" 3237 202" 3207 1 6537 4587 367 6787

Sig. (2-tailed) <.001 002 <.001 .002 005 002 <.001 <.001 <.001 <001

M a1 a1 a1 91 91 91 91 a1 a1 a1 a1

v Pearson Correlation 266 382" 227 418" EN 2417 6537 1 5217 4437 6827

Sig. (2-tailed) 01 <001 .031 <.001 =001 022 =.001 =.001 =001 =001

N a1 91 91 91 91 91 91 91 91 a1 91

¥g Pearson Correlation 200 353" 337" 336 463" 290" 459" 5217 1 i 6647

Sig. (2-tailed) 057 =001 001 o001 =.001 005 =.001 =.001 =001 =001

N a1 91 91 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 91

¥10 Pearson Carrelation 3347 277" 353" 353" 288" 3327 3677 4437 417" 1 627"

Sig. (2-tailad) 001 008 <001 <001 006 001 <001 <001 <001 <001

M a1 31 31 91 a1 a1 a1 a1 a1 a1 91

Total_¥ Pearson Correlation 5937 6717 673 sa0” 651" 675" 679" 682" 664 627" 1
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

M a1 a1 a1 91 91 91 91 a1 a1 a1 a1

** Correlation is significant atthe 0.01 leve| (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 |evel (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems
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HASIL ANALISIS DATA

Uji Asumsi Klasik
Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandarized
Residual
N 91
Normal Parameters Mean .0000000
Std. Deviation 3.11220405
Most Extreme Differences Absolute .108
Positive .044
Negative -.108
Test Statistic .108
Asymp. Sig. (2-tailed) .058

a. Test distribution is Normal
b. Calculated From Data

c. Lilliefors Significance Correction

Hasil Uji Normalitas P-Plot of Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai
1.0

Expected Cum Prob
[}

Observed Cum Prob




Hasil Uji Normalitas Histogram

25

20

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

lean = 9.59E-16

W
Std. Dev. = 0989
N=91

93

Ews
g
) Reg-rzession Standardiuzed Residual 2
Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients
Model Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
(Constant) 15.815 3.718 4.254 | .001
Lingkungan 224 .069 314 3.223 | .002 792 1.263
Kerja
Disiplin 472 125 .369 3.791 | .001 792 1.263
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Regression Studentized Residual

°
e
] ° @
e © :o. ° ....
e o ° e g °
° 4 o ° o ° 020 °
e L] ® u®e
e ° ° o
° ° °
° ° ° . ®
°
hd °
)
° °
@ e
®
3 2 1 0 1 2 3

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Regression Standardized Predicted Value




Hasil Uji Regresi Linier Berganda

94

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 | (Constant) 15.815 3.718 4.254 .001
Lingkungan Kerja 224 .069 314 3.223 .002
Disiplin Kerja 427 125 .369 3.791 .001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Hasil Uji T
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 | (Constant) 15.815 3.718 4.254 .001
Lingkungan Kerja 224 .069 314 3.223 .002
Disiplin Kerja 427 125 .369 3.791 .001

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Hasil Uji F

ANOVA
Model Sum of Df Mean F Sig.

Squares Square
1 | Regression 449.464 2 224.732 22.687 .001°

Residual 871.723 88 9.906
Total 1321.187 90

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b.  Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja

Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the
Estimate
1 .583? .340 325 3.147

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja




Titik Persentase Distribusi t (df =1 - 40)

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daeruh
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

Diproduksi oleh: Junaidi (http://iunaidichaniago.wordpress.com), 2010

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
- 9.5 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 |  6.31375 | 1270620 | 31.82052 6365674 | 318.30884
2| 081650 1.88562 291099 | 430265 | 6.06455 | po2ds4 | 2232712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4,54070 5.84001 | 1021453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2,01505 2.57058 3.36493 403214 5.89343
6| 071756 1.43976 1.94318 | 2.44601 3.14267 |  3.70743 520763
7 0.71114 1.41492 1.89458 |  2.36462 | 2.99795 | 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 | 2.89646 | 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 226216 | 282144 | 3.24984 4.29681
10 [ 0.69981 1.37218 181246 | 222814 | 276377 | 3.16927 4.14370
1 0.69745 1.36343 1.79588 | 220099 | 271808 | 3.10581 4,02470
12| 0.69548 1.35622 1.78229 |  2.17881 2.68100 | 3.05454 3.92963
13| 0.69383 1.35017 177093 |  2.16037 | 2.65031 3.01228 3.85198
14| 0.69242 1.34503 1.76131 214479 | 262449 | 2.97684 3.78739
15| 0.69120 1.34061 1.75305 | 213145 | 2.60248 | 2.94671 3.73283
16 | 0.69013 1.33676 1.74588 |  2.11991 2.58349 | 2.92078 3.68515
17 | 0.68920 1.33338 1.73961 210982 | 2.56693 | 2.89823 3.64577
18 | 0.68836 1.33039 1.73406 | 210092 | 2.55238 | 2.87844 3.61048
19 | 0.68762 1.32773 172913 | 2.09302 | 2.53948 | 2.86093 3.57940
20 | 0.68695 1.32534 172472 | 2.08596 | 2.52798 | 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 | 2.07961 251765 | 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 171714 | 2.07387 | 250832 | 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 | 2.06866 | 2.49987 | 2.80734 3.48496
24 | 0.68485 1.31784 1.71088 | 2.06390 | 249216 | 2.79694 3.46678
25 | 0.68443 1.31635 1.70814 |  2.05954 | 2.48511 2.78744 3.45019
26 | 0.68404 1.31497 1.70562 | 2.05553 | 2.47863 | 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 170329 | 2.05183 | 2.47266 | 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 |  2.04841 246714 | 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 | 2.04523 | 246202 | 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 169726 | 2.04227 | 245726 | 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 |  2.03951 245282 | 2.74404 3.37490
32| 0.68223 1.30857 1.69389 | 203693 | 244868 | 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 169236 | 2.03452 | 244479 | 273328 3.35634
34| 068177 1.30695 169092 | 2.03224 | 244115 | 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 |  2.03011 243772 | 272381 3.34005
36| 0.68137 1.30551 1.68830 | 2.02809 | 243449 | 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 168709 | 2.02619 | 243145 | 271541 3.32563
s 0.68100 1.30423 1.68595 |  2.02439 242857 | 271156 3.31803
39 [ 0.68083 1.30364 1.68488 | 2.02269 | 2.42584 2,70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 168385 | 2.02108 | 242326 |  2.70448 3.30688

kedua ujung

95

Page 1



Titik Persentase Distribusi ¢ (df = 41 - 80)

Pr 025 00|  oos] BT i
of 0.50 0.20 0.10 o.zzs 0.01 0.005 0.001
41| 068052 | 130254 m‘a;j\-sl_.._oﬂl 0010 0.002
a| oss0m| 120k | g 2.2:2:; 242020 [ 270118 | 330127
49| 0OM| 180185 | 160107 | aoremg| grgr| 20007| aeees
M| 068011 | 1.30100 [ 168023 | 50485, 241625 | 269510 | 229099
45 0.67998 1.30065 1.67943 2'0“10 241413 2.69228 3.28507
46 0.67986 1.30023 1.67866 2201290 ;.41217 268959 3.28148
41| 067975 | 120982 | 167703 | p01¢74 2.:1019 | et
48 067964 | 120044 | 16772 2.01063 2.4:35 | e
49 | 067953 | 129907 | 167655 | 30095 2.404:: Saiae!
50 0.67943 1-29871 1 675 2 - 2.67935 3.26508
91| 200858 | 240327 | 267779 | 326141

51| 067933 | 1.20837

167528 | 2.00758 | 240172 | 267572 | 3.25780
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53| 067915 | 120773 | 167412 200875 7;39579 267182 325127
84| 067508 | 120743 | 167358 | 200498 | 230741 | 200008 | 32088
:: g:z;:zz :;::;: : .gzgz 200404 | 239608 | 266822 | 3.24515
s i | i 1.57203 200324 | 239480 | 2.66651 | 3.24226
. X 2.00247 | 239357 | 266487 | 3.23048
58 | 0.67874 1.29632 167155 | 200172 | 239238 | 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 167085 | 2.00030 | 2.39012 | 2.66028 3.23171
61| 067853 | 1.29558 | 167022 | 1.99962 | 238905 | 265885 | 3.22930
62 | 067847 | 1.29536 | 1.66980 | 1.99897 | 2.38801 | 2065748 | 3.22696
63| 067840 | 129513 | 1.66340 | 1.99834 | 238701 | 2.65615 | 3.22471
64 | 067834 | 129492 | 166901 | 1.99773 | 238604 | 265485 | 3.22253
65| 067828 | 1.29471 | 166864 | 1.99714 | 238510 | 265360 | 3.22041
66 | 0.67823 | 1.29451 | 1.66827 | 1.99656 | 238419 | 265239 | 3.21837
67 | 067817 | 1.29432 | 1.66792 | 1.99601 | 238330 | 265122 | 3.21639
68 | 067811 | 1.29413 | 1.66757 | 1.99547 | 238245 | 265008 | 3.21446
69 | 067806 | 1.29394 | 1.66724 | 1.99405 | 238161 | 2.64898 | 3.21260
70 | 067801 | 1.29376 | 1.66691 | 1.99444 | 238081 | 264790 | 3.21079
71| 067796 | 1.29359 | 1.66660 | 1.99394 | 238002 | 2.64686 | 3.20903
72| 067791 | 129342 | 166629 | 199346 | 237926 | 264585 | 3.20733
73| 067787 | 1.20326 | 1.66600 | 1.99300 | 237852 | 2.64487 | 3.20567
74| 067782 | 129310 | 1.66571 | 1.99254 | 237780 | 2.64391 | 3.20406
75| 067778 | 129204 | 166543 | 199210 | 237710 | 264298 | 3.20249
76 | 067773 | 129279 | 166515 | 1.99167 | 237642 | 2.64208 | 3.20096
17| 067769 | 129264 | 166488 | 1.99125 | 237576 | 264420 | 3.19948
78| o67765| 129250 | 1.66462 | 1.99085 | 237511 | 264034 | 3.19804
79| 067761 | 1.20236 | 1.66437 | 1.99045 | 237448 | 263950 | 3.19663
80| 067757 | 129222| 166412 | 1.99006 | 237387 [ 263869 | 3.19526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
babilitas yang lebih besar adalah luas dacrah dalam

dalam satu ujung, sedangkan pro

kedua ujung
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Titik Persentase Distribus; ¢ (dr =81

-120)
Pr 0
d,\ o::: _T;:\m’ 0.025 0.01 0.005 0.001
8| 067753 ‘.29_‘;09 T"a-;: 0.050 0.02 0.010 0.002
82| 067740 | 120108 1'66365 198969 | 237327 | 2.63790 | 3.19392
83| 057746 | 12018 1-%342 198932 | 237269 | 263712 | 3.19262
8| 067742| 130171 1-66320 198896 | 2.37212 | 2.63637 | 3.19135
w| osmse| 4 J 198861 | 237156 | 2.63563 [ 3.19011
29159 | 166208 | 1.98827 | 237102 | 2.63401 3.18890
86 | 067735 | 120147 | 166277 1.98703 |  2.37049 2'63421 3'15772
87 | 067732 | 1.2 4 ' ‘
9136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
88 | 067729 | 129125 | 1.66235
. / 1.98729 | 2.36947 | 2.63286 | 3.18544
89| 067726 | 120114 | 166216 | 1.08608 | 236898 | 263220 | 31843
:‘1‘ 2:2_7,;:: :-::;g: :.::196 198667 | 236850 | 263157 | 3.18327
o i 1.29052 1. 177 | 198638 | 2.36803 | 263004 | 3.18222
. : 66159 | 1.98609 | 2.36757 | 2.63033 | 3.18119
93 067714 | 129072 | 166140 | 1.08580 | 236712 | 262073 | 318019
94 | 067711 1.29062 | 1.66123 | 1.98552 | 236667 | 262915 | 3.17921
95| 067708 | 1.29053 | 1.66105 | 1.98525 | 236624 | 262858 | 3.17825
96 | 067705 | 1.29043 | 1.66088 | 1.98498 | 236582 | 262802 | 3.47731
97| 067703 | 1.29034 | 1.66071 | 1.98472 | 2.36541 | 2.62747 | 3.17639
98 | 067700 | 1.29025 | 1.66055 | 1.98447 | 2.36500 | 2.62693 | 3.17549
99 | 067698 | 1.29016 | 1.66039 | 1.98422 | 2.36461 | 2.62641 3.17460
100 | 067695 | 1.29007 | 1.66023 | 1.98397 | 2.36422 | 2.62589 | 3.17374
101 0.67693 | 1.28999 | 1.66008 | 1.98373 | 236384 | 2.62539 | 3.17289
102 | 067690 | 1.28991 165993 | 1.98350 | 2.36346 | 2.62489 | 3.17206
103 | 067688 | 1.28982 | 1.65978 | 1.98326 | 2.36310 | 2.62441 317125
104 | 067686 | 1.28974 | 1.65964 | 1.98304 | 2.36274 | 262393 | 3.17045
105 | 0.67683 | 1.28967 | 1.65950 | 1.98282 | 2.36239 | 2.62347 | 3.16967
106 |  0.67681 1.28959 | 1.65936 | 1.98260 | 2.36204 | 2.62301 3.16890
107 | 067679 | 1.28951 165922 | 1.98238 | 236170 | 2.62256 | 3.16815
108 | 067677 | 1.28944 | 1.65909 | 1.98217 | 2.36137 | 2.62212 | 3.16741
100 | 0.67675 | 1.28937 | 1.65895 | 1.98197 | 236105 | 262169 | 3.16669
110 | 067673 | 1.28930 | 1.65882 | 198177 | 236073 | 262126 | 3.16598
11| 0.67671 1.28922 | 1.65870 | 1.98157 | 2.36041 | 262085 | 3.16528
112 | 067669 | 1.28916 | 1.65857 | 1.98137 [ 236010 [ 262044 | 3.16460
113 | 067667 | 1.28009 | 1.65845 | 1.98118 | 235980 | 2.62004 | 3.16392
114 | 067665 | 1.28902 | 1.65833 | 1.98009 | 235950 | 261964 | 3.16326
115 | o67663 | 1.28896 | 1.65821 | 1.98081 | 235921 | 261926 | 3.16262
116 | 0.67661 128889 | 1.65810 | 1.98063 | 2.35892 | 2618838 | 3.16198
117 | 067659 | 1.28883 | 1.65798 | 1.98045 | 235864 | 261850 | 3.16135
118 | 067657 | 1.28877 | 1.65787 | 1.98027 | 235837 [ 261814 | 3.16074
119 | 0.67656 | 1.28871 165776 | 1.08010 | 235809 | 261778 | 3.16013
120 | 067654 | 128865 | 1.65765 | 1.97993 | 235782 | 261742 | 3.15954

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
bilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

dalam satu ujung, sedangkan proba
kedua ujung

Diproduksi oleh: Junaidi mmy_gmgum,nmmmrﬂmnmn 2010
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Titik Persentase Distribus| F untuk Probabilita = 0,05

'
Hu nmk' df untuk pembilang (N1)
penyebul
1 151 19: 21: 22; 2 : : L > : 0 1 12 “ o 2::
2| 18.51 | 19.00 | 19.16 | 19.25 | 19 :0 et el B LR Bl Bl o B 2:2 19.43
e Bt ek 30 | 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 | 19. -

. 912 | 901 | 894 | B89 | 885 | 861 | 879| 876 | 874 | 873 | 871 870

4] 771 6941 659 | 639 | 626 6.16 | 6.00| 6.04| 6.00| 596| 594 | 591 | 589 | 587 | 586

5| 661 | 5791 541 510 | 505| 495| 488 | 482 | 477 | 474 | 470| 468 | 466 | 464 | 462

6| 599 514 | 476 | 453 | 439| 428 | 421 | 445| 4.10| 406 | 403 | 400| 398 | 396 394

7| 559 | 474 435| 492 | 397| 387 | 370| 373 | 368 | 364 | 360| 357 | 35| 363 351

8| 532 446 407 384 | 369 | 358 | 350 | 344 | 339 | 335 | 331| 328 326 ( 324 | 32

9 512 426 | 386 | 363 | 348 | 337 | 320| 323| 318 | 314 | 310| 307 | 305| 3.03| 3.01
10| 496 ( 490 | 371 | 348 | 333 322| 3144 | 307 | 302| 298| 204 | 201 | 280 | 286 285
11| 484 | 398 | 359 ( 336 | 320| 3.00| 301 | 2095| 290 | 285 | 282| 279 | 276 | 274 | 272
12| 475| 389 | 349 | 326 | 311 | 300 | 291 | 285 280 | 275| 272| 269 | 266 | 264 | 262
13| 467 ( 3.81) 341 318 303 292 283 | 277 | 271 | 267 | 263 | 260 258 | 2.55| 253
14| 460 | 3.74 ( 334 | 341 | 296 | 2.85| 276 | 270 | 265 | 260 | 257 | 253 | 2.51 | 2.48 [ 2.46
15 454 [ 3.68 | 329 | 3.06( 290 279 | 271 | 264 | 250 | 2.54 | 251 | 248 | 245 | 242 | 2.40
16| 449 | 3.63 | 324 | 301 | 285| 274 | 266 | 259 | 2.54 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 [ 2.35
17| 445| 359 | 320 | 206 | 281 | 270 | 261 | 255| 249 | 245| 241 | 238 | 235| 233 | 2.31
18| 441 | 355| 316 | 293 | 277 | 266 | 258 | 251 | 246 | 241 | 237 | 234 | 231 | 229 | 227
19 ( 438 | 352 | 313 290 | 274 | 263 254 | 248 | 242 | 238 | 234 | 231 | 228 | 226 ) 223
20| 435| 349 | 310 | 287 | 271 | 260 | 251 | 245| 239 | 235 231 | 228 | 225| 222 220
21| 432 | 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 249 242 | 237 | 232 | 228 | 225| 222 | 220 | 218
22| 430 | 344 | 305| 282 | 266 | 255| 246 | 240 | 234 | 230 | 226 223 | 220 | 217 | 215
23| 428 | 342 303 | 280 | 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 224 220| 218 215| 213
24| 426 | 340 | 301 | 278 262 | 251 | 242 236 230 | 225| 222 218 | 245 243 | 211
25| 424 | 339 299 | 276 260 | 249 | 240 | 234 | 228 | 224 | 220| 216 | 214 | 2.11| 2.09
26| 423 | 337 | 298| 274 | 259 247 | 239 | 232 | 227 222| 218| 245| 242 | 2.09| 2.07
27| 421 | 335| 296 | 273 | 257 | 246 | 237 | 231 | 225| 220 247 243 | 210 | 2.08 | 2.06
28| 420| 334 | 295| 271 | 256 | 245| 236 | 229 | 224 | 219 | 215| 242 | 209 | 2.06 | 2.04
29| 418 | 333| 2983 | 270 255| 243 | 235| 228 | 222| 218 | 214 | 210 | 208 | 2.05| 2.03
30| 417| 332| 292 | 269 | 253| 242 | 233 | 227 221 246 | 213 | 209 | 206 | 2.04 | 2.01
3| 416 | 330 | 2091 | 268 | 252 241 | 232 | 225| 220 | 245| 211 | 208 | 205 | 203 | 2.00
32| 415 | 320 200 267| 251 | 240 | 231 224 | 219 | 214 | 210 | 207 | 204 | 2.01 | 1.99
33| 414 | 328 | 289 | 266 | 250 | 239 | 230 | 223 218 | 213 | 209 | 206 | 203 | 200 | 1.98
34| 413 | 328| 288 | 265| 249 | 238 | 229 | 223 217 | 212 | 208 | 205 202 | 199 | 1.7
35| 412 | 327 | 287 | 264 | 249| 237 | 220 222 246 | 2.41| 207 | 204 | 201 | 199 | 1.9
36| 411 326| 287 263| 248 | 236 228 | 221 | 245| 241 | 207 | 203 | 200 | 1.98| 1.95
37| 441| 325| 286 | 263 | 247 | 236 | 227 220 214 | 210 | 206 | 202| 200 197 | 195
38| 410| 324| 285 | 262 | 246| 235 226 249 214 | 209 | 205]| 202 | 1.99 | 1.96 | 1.94
39| 409| 324| 285| 261 | 246| 234 | 226 | 219| 213 | 208 | 204 | 201 | 198 | 195| 193
/| 408 | 323 284 | 261 | 245| 234 | 225( 218 212 | 208 204 | 200 197 | 195 1.92
41| a0s| 323| 283 | 260 | 244 | 233 | 224| 27| 212 207 | 203| 200 | 197 | 194 | 1.92
a2| a07| 322| 283 | 259 | 244 | 232 224| 247 241 | 206 | 203| 199 | 196 | 1.84 | 1.01
43| 407 | 321| 282| 250 | 243| 232 223| 216| 241 206 | 202)| 199 | 196 | 183 | 1.1
4| a0s| 321| 282| 258 | 243 231 | 223 216 210 205| 201 | 198 | 195 | 192 | 1.90
45| 406 | 320| 281 | 258 | 242] 231] 222 215]| 210| 205) 201 | 197 | 194 | 1.92| 189
Diproduksi oleh: Junaidi (hitp://junaidichaniagowordpresscom). 2010 Page
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Titlk Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0.05

99

e —
df untuk pembilang (N1)

:ﬂ""" 3] 2| 3| 4f s

/('Q/“""”f 8 d L 9] 0] 1| 12| 13| 14| 15
46 | 4.05 3,20 | 2.81 | 257 | 242 | 2.30 | 2.22 | 245 | 2.09 | 2.04 200|197 | 104 | 1,91 | 180
47| 405|320 | 280 | 257 | 241 | 230 | 2.21 | 2.14 | 2,00 | 2.04 | 2.00 | 1.9 193 | 191 | 188
48| 4.04 | 310 | 280 | 2.57 | 241 | 2.20 | 221 | 214 | 2.08 [ 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 [ 1.90 | 1.83
49| 404|310 | 2.70 | 256 | 240 | 2.20 | 2.20 | 2.13 | 2.08 | 2.03 | 1.99 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
50 | 403|318 | 270 | 256 | 240 | 2.20 | 2.20 | 2.13 | 2.07 | 2.03 | 1.99 [ 1.95 | 1.92 | 1.89 [ 1.87
51 | 4.03 [ 3.18 | 270 | 2.56 | 240 | 2.26 | 2.20 | 2.43 [ 2.07 | 2.02 | 1.98 | 1.95 | 1.92 | 1.89 | 1.87
52 | 403 | 318 | 2.78 | 255 | 230 | 228 | 2.0 | 2.12 | 2.07 [ 2.02 | 1.98 | 1.94 | 1.01 | 1.89 [ 1.86
53 | 402 | .97 | 2.78 | 255 | 2.39 | 2.28 | 210 | 242 | 2.06 | 201 | 1.97 [ 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.86
s4 | 402|347 | 278 | 254 | 230 | 227 | 2.18 | 212 | 2.06 | 2.01 | 1.97 [ 1.94 [ 1.91 [ 1.88 | 1.85
g5 | 402 | 346 | 277 | 2.54 | 2.38 | 2.27 | 2.18 | 211 | 2.06 | 2.01 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.88 | 1.85
s6 | 401 | 316 | 277 | 254 | 2.38 | 2.27 [ 218 | 2.11 [ 2.05 [ 2.00 | 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.67 | 1.85
57| 401 (316|277 | 253 | 2.38 | 2.26 | 218 | 2.1 | 2.05 | 2.00 | 1.96 [ 1.93 | 1.90 | 1.87 | 1.85
sg | 401|316 | 276 | 253 | 237 | 2.26 | 2.47 [ 2.10 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.62 | 1.89 | 1.67 | 1.4
so | 4.00 | 345 | 276 | 2.53 | 237 | 2.26 | 247 | 2.40 [ 2.04 | 2.00 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 315 | 2.76 | 253 | 2.37 | 2.25 | 2.47 [ 210 [ 2.04 | 1.89 | 1.95 | 1.92 [ 1.89 | 1.86 | 1.84
o1 | 400 | 315 | 2.76 | 252 | 2.37 | 2.25 | 2.16 | 2.00 | 2.04 | 1.99 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.86 [ 1.83
62 | 400 | 315 | 275 | 252 | 2.36 | 2.25 | 2.16 | 2.00 | 2.03 | 1.99 | 1.95 | 1.91 | 1.88 | 1.85 [ 1.83
63 | 200 | .44 | 275 | 252 | 236 | 2.25 | 2.16 | 2.09 | 2.03 | 1.08 | 1.94 | 1.91 | 1.88 | 1.85 | 1.83
o4 | 209 | 314 | 276 | 262 | 2.36 | 2.24 | 216 | 2.09 [ 2.03 | 1.98 [ 1.94 [ 1.91 [ 1.88 [ 1.85 1.83
65 | 3.00 | 3.14 | 2.75 | 2.51 | 2.36 | 2.24 | 2.15 | 2.08 [ 2.03 | 1.98 | 1.94 [ 1.90 | 1.67 | 1.85 | 1.82
66 | 3.00 | 3.44 | 2.74 | 2551 | 2.35 | 2.24 | 2.15 | 2.08 | 2.03 [ 1.98 [ 1.94 | 1.90 | 1.87 | 1.84 182
67 | 308 | 3.43 | 2.74 | 2551 | 2.35 | 2.24 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.98 [ 1.93 | 1.90 | 1.87 184 | 1.82
68 | 308 | 3.43 | 2.74 | 251 | 235 | 2.24 | 215 | 2.08 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 1.87 | 1.84 | 1.82
60 | 3.08 | 3.43 | 2.74 | 2550 | 2.35 | 223 | 245 | 2.08 | 2.02 | 1.67 | 1.93 [ 1.90 1.86 | 1.84 | 1.81
70 | 398 | 3.13 | 2.74 | 2.50 235 | 223 | 214 2.07 | 2.02 | 1.97 | 1.93 1.89 | 1.86 | 1.84 | 1.81
11 | 3.08 | 313 | 273 | 2550 | 2.34 | 2.23 | 2.44 | 207 [ 2.01 | 1.67 | 1.93 ) 1.89 1.86 | 1.83 | 1.81
12| 307 | 342 | 273 | 2550 | 2.34 | 2.23 | 244 | 2.07 [ 2.01 | 1.96 [ 1.92) 189 1.86 | 1.83 | 1.81
73| 397 | 3.12 | 273 | 2.50 234 | 2.23 214 | 2.07 | 2.01 1.96 | 1.92 | 1.89 1.86 | 1.83 | 1.81
14| 297 | 312 | 273 | 2550 | 234 | 2.22 | 2.4 | 207 | 2.01 | 1.9 192 | 1.89 | 1.85 | 1.83 | 1.80
75 | 307 | 342 | 273 | 249 | 2.34 | 2.22 | 213 206 | 2.01 | 1.96 | 1.92 [ 1.88 | 1.85 1.83 | 1.80
16| 307 | 342 | 272 | 240 | 2.33 | 2.22 | 243 | 2.06 | 2.01 | 1.96 192 | 1.88 | 1.85 [ 1.82 | 1.80
1 | 307 | 342 | 2.72 | 240 | 2.33 | 222 | 243 | 2.06 | 2.00 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
1 | 306 | 3.41 | 2.72 | 249 | 2.33 | 2.22 | 213 | 2.06 | 2.00 1.05 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
70| 308 | 341 | 2.72 | 240 | 2.33 | 2.22 | 2.13 | 2.06 | 2.00 105 | 1.01 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79
80 | 396 | 3.41 | 2.72 | 240 | 233 | 2.21 | 213 | 2,06 | 2,00 1.05 | 1.91 | 1.88 | 1.84 | 1.82 | 1.79
81| 306 | 341 | 2.72 | 248 | 233 | 2.21 | 212 | 205 2.00 | 1.65 | 101 | 1.87 [ 1.84 | 1.82 [ 1.79
82| 396 | 3.41 | 2.72 | 248 | 233 [ 221 | 242 [ 208 | 2.00 1.05 | 1.91 | 1.87 :.:: :.:: :.;:
83 | 306 | 3.41 | 2.71 | 248 | 2.32 | 221 | 212 | 205 1.00 | 1.05 | 191 | 1.87 | 1. j .

199 | 1.65 | 1.90 | 187 | 1.84 [ 1.81 | 1.79

84| 305 | 311 | 271 | 248 | 232 | 221 | 242 [ 205 1 et Byef Bod B By
85 | 305 | 340 | 2.71 | 248 | 292 | 221 | 212 | 205 1.09 | 1.84 | 1. i e v Bros
8 | 395 | 510 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 205 1.09 | 1.94 ::g AL . e B
07 | 305 | 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 242 [ 205 1.9 Lot Bred B Bt ] e
8 | 395 | 3.10 | 2.71 | 248 | 2.32 [ 2.20 | 212 205 | 1.99 | 1.4 1.00 186 163 | 1.80 [ 170
W |30 | a0 [ 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 25 - 1.: vo0 | 1.06 | 183 | 180 | 1.78

90| 395 | 310 | 279 | 247 | 232 _g._z_g__y_'_lﬂ-—'-'gb—l‘—— . ;

N__________—-———"——__--—

b 1o eecs.com). 2010
ke e e Gt ranardichaniago worsaress ol
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Cj Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 J
\ ’
- df untuk pembilang (N1)

enyebut
,p—("—’)f 121 31 4| s| 6] 7] o]

8 9
91395310 | 2.70 | 247 | 2.31 | 2.20 211 101 1l 12f 13] 14 15

204 (198 [ 1.94 | 1.90 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
92 | 394 | 3.10 | 270 | 247 | 231 | 2.20 | 211 | 2,04 1.98 | 1.94 | 189 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78

:: :-z: :-g: :—;g 2471231 1220 [ 211 | 204 | 1.98 | 1.03 | 1.8 | 1.6 | 1,83 | 1.80 | 1.78

3.94 3'09 101247 1231 1 2.20 | 211 | 2.04 | 1.98 | 1.93 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77
. .94 3'09 270 | 247 | 2.31 | 2.20 | 211 | 2.04 | 1.08 1.93 | 1.89 | 1.86 | 1.82 | 1.80 | 1.77
96 | 3. . 2.70 | 247 [ 231 | 219 | 241 | 2,04 1.98 | 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77
97 | 384 | 3.09 | 270 | 247 | 231 | 219 | 2.11 | 2.04 1.98 | 1.93 | 189 | 1.85 | 1.82 | 1.80 | 1.77
98 | 3.94 | 3.09 [ 270 | 246 | 2.31 | 2.19 210 [ 2.03 | 1.98 | 1.93 | 1.89 | 1.85 [ 1.82 | 1.79 | 1.77
99 [ 3.94 | 3.09 [ 270 | 246 | 2.31 | 2.9 | 2.10 | 2.03 | 1.98 | 1.93 | 1.89 185 | 1.82 | 1.79 | 1.77
100 | 3.94 1 3.09 | 2.70 | 246 | 2.31 | 2.19 | 2.40 | 2.03 | 1.07 | 1.03 | 1.80 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
101 1 3.94 | 3.09 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 219 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.93 [ 1.88 | 1.85 1.82 | 1.79 | 1.77
102 | 3.93 | 3.09 | 2.69 | 246 | 2.30 | 2.9 | 2.10 | 2.03 | 1.97 [ 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.7
103 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 219 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 [ 1.65 | 1.82 | 1.79 | 1.78
104 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 246 | 2.30 | 2.19 [ 210 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.78
105 | 3.3 | 3.08 | 2.69 | 246 | 2.30 | 2.19 | 210 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.81 | 1.79 | 1.75
106 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 246 | 2.30 | 2.19 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.92 [ 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.7
107 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 2.18 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 [ 1.79 | 1.76
108 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.46 | 2.30 | 218 | 2.10 | 2.03 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
109 [ 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.45 | 2.30 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
110 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.45 | 2.30 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
111 (393 | 3.08 | 2.69 | 245 | 2.30 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.97 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
112 | 3.93 | 3.08 | 2.69 | 2.45 | 2.30 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.92 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
113 [ 3.93 | 3.08 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 [ 2.02 | 1.96 | 1.92 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
114 [ 392 | 3.08 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
115 | 3.92 | 3.08 | 2.68 | 2.45 | 2.29 | 2.18 | 2.09 [ 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
116 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 2.45 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.75
17 | 392 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 [ 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.80 | 1.78 | 1.75
118 | 3.02 | 3.07 | 2.68 | 2.45 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.84 | 1.80 | 1.78 | 1.75
119 | 392 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 | 1.78 [ 1.75
120 | 3.02 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 2.18 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 [ 1.78 | 1.75
121 | 302 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 217 | 2.09 | 2.02 [ 1.96 | 1.91 | 1.87 | 1.83 | 1.80 [ 1.77 [ 1.75
122 | 392 | 3.07 | 2.68 | 245 | 2.29 | 217 | 2.09 | 2.02 | 1.96 | 1.81 1.8; :.::; :.:g :Z :;:
123 | 3.02 | 3.07 | 2.68 | 245 | 229 | 217 | 2.08 | 201 | 1.86 | 1.91 [ 1.87 [ 1. ! . X
124 | 3.02 | 3.07 | 2.68 | 244 [ 2.20 | 247 | 2.08 | 201 [ 1.96 | 1.81 | 1.87 183 [ 1.80 | 1.77 | 1.75

il P 201 | 1.96 | 1.91 | 1.87 | 183 | 1.80 | 1.77 | 175
125 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 244 | 2.29 | 2.17 | 2.08 | 2!

) ’ ' 201 | 1.5 1.91 | 1.87 [ 1.83 | 1.80 | 1.77 | 175
126 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 2.44 | 2.29 | 217 | 2.08 | 2. i

3 : : 01| 195|191 | 186|183 180|177 | 135
127 | 3.92 | 3.07 | 2.68 | 244 | 2.29 | 2.17 | 2.08 | 2. :

s ” 4 3 01| 1.95] 1091186 | 183|180 | 177 | 1.75
128 | 392 | 3.07 | 2.68 | 244 | 2.29 217 | 2.08 | 2 .

) j ) : 217 | 2.08 | 2.01 | 1.95 [ 1.90 | 1.85 [ 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74
129 | 3.91 [ 3.07 | 2.67 | 244 | 2.28 | 2. .

1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74
217 | 2.08 | 2.01 | 1.85 | 1.80 [ 1.
130 | 391 | 3.07 | 267 | 244 | 228 201 | 1.95] 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74

131 | 391 | 3.07 | 267 | 244 | 228 ::'71 ;.g: e g Bl g gl et B B
13 67 | 2.44 | 228 .08 | 201 | 1

13§ 4.0 o ::; 2 | 228 | 2.7 | 208 [201 [ 195 [ 190 | 188 | 183 170 | 077 | 124
134 :':: 2‘32 267 | 244 | 228 | 247 | 208 | 201 1951 199 1.86 :.:: :.;: :;; :;:
13 | 301 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 2.17 [ 208 | 200 1.95] 10011861182 1 170 [ 17711,

wordpress.com). 2010 Page
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Tabel r untuk df = 1 - 59 J
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
df = (N-2) 005] 0025] 0.01] 000s] 00005
Tingkat signifikans| untuk uji dua arah .
J— 0.1 0.05 0.02
A 109877 ] 09969 | 0.9995 09‘:)2:) I‘:;g:::)
-~ : 2:3‘:2 2::2(3) 0.9800 [ 09900 |  0.9990
- s : 0.9343 | 09587 |  0.9911
- 4] 07293 | 08114 | 08822 09172 09741
- 5] 06694 | 0.7545| 0.8329 | 0.8745 0.9509
6] 06215] 07067 | 07887 08343 0.9249
7] 0582 06664 | 07498 | 0.7977| 0.8983
8| 05494 06319 0.7155| 0.7646 | 0.8721
9| 05214 06021 | 0.6851]| 0.7348| 0.8470
10| 04973 | 05760 | 0.6581 | 07079 | 0.8233
11| 04762 | 05529 | 0.6339| 0.6835]| 0.8010
12| 04575| 05324 | 06120 0.6614|  0.7800
13| 04409| 05140 | 05923 | 0.6411 0.7604
14| 04259| 04973 | 05742 0.6226| 0.7419
15| 04124 | 04821 | 0.5577| 0.6055|  0.7247
16| 04000| 04683 | 0.5425| 05897 | 0.7084
17| 03887| 04555| 0.5285| 0.5751 0.6932
18| 03783 | 04438 | 05155 05614 | 0.6788
19| 03687| 04329| 0.5034| 05487| 0.6652
20| 03598 | 04227| 04921 | 05368 |  0.6524
51| 03515 04132 04815| 05256 |  0.6402
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MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
JI. Kapten Mukhtar Basri No. 3. an, T 1 4567

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI

Nama Mahasiswa : Muhammad Hafiz Azhari
NPM - 1805160545
posen Pembimbing  : Dr. Ir. Hj. R. Sabrina, M.Si
program Studi . Manajemen
Konsentrasi © Manajemen Sumber Daya Manusia ‘
Judul Penelitian . Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai
pada BKKBN Sumatera Utara
3 Paraf
Item Hasil Tungp1 Dosen
Evaluasi
—&}‘70 (”r—, ,N‘ - £ Nlwsl v W
Baba | | |Sldh e b, WA f ecnset fﬂfm 'ZL% . 3
e Al e T
v . v o (¢ 2~
Bab% LGRS A AT e )
Babks |- 8RS vy dgg unkn, A% %:é D
/ 7
Bab 4
Bab 5
Daftar Pustaka

Persetujuan

B o g el ol

Medan,  September 2022
Diketahui oleh: Disetujui oleh:

Ketua Program Studi Dosen Pembimbing

/\\

(Jasman Saripuddin Hsb, S.E, M.Si) (Dr. Ir. Hj. R. Sabrina, M.Si)



MAJLIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAI PIMPINAN PUSA’T
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

JI. Kapt. Mukhtar Basri No. 3 Tel. (061) 6624567 Ext: 304 Madan 220238

PENGESAHAN PROPOSAL

Berdasarkan hasil Seminar proposal Program Studi Manajemen yang diselenggarakan pada
hari Selasa, 21 Juni 2022 menerangkan bahwa:

Nama : Muhammad Hafiz Azhari
N.P.M. : 1805160545
. Tempat / Tgl.Lahir : Medan, 02 November 2000
! Alamat Rumah : JI. Perbatasan No.42/34 Medan
JudulProposal :Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja

Pegawai pada BKKBN Sumatera Utara

Proposal dinyatakan syah dan memenuhi Syarat untuk menulis Skripsi
dengan pembimbing : Dr. Ir. Hj. R. Sabrina, M.Si
Medan, Selasa, 21 Juni 2022

TIM SEMINAR

Jasman Saripuddin,SE.,M.Si. Assoc.Prgf.Drfufrizen,SE.,M.Si.
Pembimbing Pembanding
(2
~
20V ‘
Dr. Ir. Hj. R. Sabrina, M.Si Assoc.Prof.Raihanah Daulay, SE., M.Si

Diketahui / Disetujui

Assoc.Prof. Dr. Ade Gunawan, $E., M.Si.
NIDN:0105087601
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MAJLIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH PIMPINAN PUSAT
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UM (D) JI. Kapt. Muchtar Basri No. 3 & (061) 6624567 Ext: 304 Medan 20238
poet]

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL JURUSAN MANAJEMEN

a2 pari ini Selasa, 21 Juni 2022 telah diselenggarakan seminar Proposal Program Studi Manajemen

- n;""" pahwa :
yama : Muhammad Hafiz Azhari
NP : 1805160545
Tempat | Tgl.Lahir : Medan, 02 November 2000

: JI. Perbatasan No.42/34 Medan

Alamat Rumah
:Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

JudulProposal
pada BKICBN Sumatera Utara

pisetujui / tidak disetujui *)

L—em Komentar
/" -~ . ~

Judul . ”‘p’“b B, z”"‘f St W“Aﬂ. e i

FRrewgn 7eart pad (b bdad, BB Ry Yegr ity Tl Pebiungas, UazenBel_-

Babl ] qz” Gedifdon. RENTP ﬁm/«wvw:le&&&’mﬁbfw i

o mgfw#ﬂggmm@wm
| ——— < belar Cagpif —

= Grrpad Grunm—bAil

Bab Il
e 'WMIE/&W‘?WM Roxent Umsy .

LaiNNYa | ceeesesereeennieeseenininssaissas
Kesimpulan o Lulus

O ridak Lulus
Medan, Selasa, 21 Juni 2022

TIM SEMINAR

Jasman Saripuddin, S.E., M.Si.

Pembimbing

pr

Dr. Ir. Hj. R. Sabrina, M.Si

Assoc.Prof.Raihanah Daulay, SE., M.Si
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' MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

uuﬁ JL Kapten Mukhtar Basri No, J. Medan, Telp. 061462457, Kade Pan 21028
3 PERMOHONAN JUDUL PENELITIAN gt :
No. Agenda: 2152/JDL/SKR/MAN/FEB/UMSU/2/22022
Kepada Yth. Medan, V22022

Ketua Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara

di Medan

Dengan hormat.

Saya yang bertanda tangan di bawah ini,

Nama . Muhammad Hafiz Azhari
NPM : 1805160545

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Sumber Daya Manusia

Dalam rangka proses penyusunan skripsi, saya bermohon untuk mengajukan judul penelitian berikut ini:

Identifikasi Masalah : Identifikasi masalah pada Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional
(BKKBN) Provinsi Sumatera Utara dalam penelitian ini adalah :
1. Kurangnya kompensasi yang diberikan instansi
2. Kurangnya kedisiplinan pegawai terhadap peraturan yang telah ditetapkan instansi
3. Kinerja pegawai belum optimal
4. Kurang efektifinya lingkungan kerja pada instansi yang berpengaruh pada kinerja pegawai
5. Menurunnya motivasi kerja pegawai dalam bidang pekerjaannya yang berpengaruh pada
kepuasan kerja
6. Adanya pengaruh pelatihan dan pengembangan terhadap prestasi pega

Rencana Judul : 1. Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kepuasan Kerja

2. Hubungan Lingkungan Kerja Dengan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

3. Pengaruh Disiplin Kerja, Pelatihan Dan Pengembangan Terhadap Prestasi Pegawai
Objek/Lokasi Penelitian  : Badan Kependudukan Dan Keluarga Berencana Nasional (Bkkbn) Provinsi Sumatera Utara
Demikianlah permoh ini saya sampaikan. Atas perhatiannya saya ucapkan terimakasih.

Hormat Saya
Pemohon

(Muhammad Hafiz Azhari)

[
"N @ymatan aah ja nomor agenda sama dengan nomor egenda pada Sast pengapuan judd anine Hatarnan ba 1 dad 2 hebaman



Nomor Agenda: 2152IDL/SKR/MAN/FEB/UMS U/2/2/2022

MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
@ UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UM’S}! JI Kapten Mukhtar Basrl No, 3, Medan, Telp, 06166242567, Kode Pos 202)8
B PERSETUJUAN JUDUL IER;:JTIZ\&' PR

Nama Mahasiswa : Muhammad Hafiz Azhari
! NPM 1805160545
Program Studi : Manajemen
Konsentrasi : Sumber Daya Manusia
| Tanggal Pengajuan Judul : 2/2/2022 =
Nama Dosen Pembimbing” ) Drlr HJR Sabrinay M/S" .‘/“'9l2f2022

Judul Disetujui*” AR SR

Medan, .......

Disahkan oleh:
Ketua Program Studi Manajemen

oy

(¢} Sarifuddin Hasib SE., M.Si.) (Dr, Igf Hj.
Kewerangan
) Diisi oleh Punpman Progrem Studi
w&mmﬁm foto dan uploadish lembarun he-2 inf pada frm online *Uplosd Pengesahan Judul Skipai™

: 'l dnyatakan aah jia nomor sgenda sama dangan nomor agenda pada saal pengajian judl cnine

Dosen Pembimbin;

Sabrina, M.SI)

MHalaman ke 2 darl 2 helanan
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MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI PENELITIAN & PENGEMBANGAN
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Jalan Kapten Muchtar Basri No. 3 Medan 20238 Telp. (061) 6623301, Fax. (061) 6625474
Website: http//www.umsu.ac.id Email : rector@umsu ac.id

PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING
PROPOSAL / SKRIPSI MAHASISWA

NOMOR : 430 /TGS/I13-AU/UMSU-05/F /2022
Assalamu‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Dckan Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara, berdasarkan
Persetujuan permohonan judul penclitian Proposal / Skripsi dari Ketua / Sekretaris :
Program Studi : Manajemen
Pada Tanggal : 01 Maret 2022

Dengan ini menetapkan Dosen Pembimbing Proposal / Skripsi Mahasiswa :

Nama : Muhammad Hafiz Azhari

NI'M + 1805160545

Semester : VIII (Delapan)

Program Studi : Manajemen

Judul Proposal / Skripsi : Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai.

Dosen Pembimbing : Dr.Ir.Hj.R.Sabrina, M.Si.

Dengan demikian di izinkan menulis Proposal / Skripsi dengan ketentuan :

1. Penulisan berpedoman pada buku pand penulisan Proposal/ Skripsi Fakultas Ekonomi dan

Bisnis UMSU.

Pelakasanaan Sidang Skripsi harus berjarak 3 bulan setelah dikeluarkanya Surat Penetapan

Dosen Pembimbing Skripsi

3. Proyck Proposal / Skripsi dinyatakan ™ BATAL ” bila tidak selesai sebelum Masa Daluarsa
tanggal : 01 Maret 2023

4. Revisi Judul...........

(=]

Wassalamu 'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Ditetapkan di : Medan
Pada Tanggal : 28 Rajab 1443 H
G S, 01 Maret 2022 M

EEGE PN
h I FE .

K43 s t:{ Dekan
DR &

< "N

N laoww
H. NURI, SE.,MM.,M.Si.

Tembusan :

1. Pertinggal
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MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI PENELITIAN & PENGEMBANGAN
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Jalan Kapten Muchtar Basri No. 3 Medan 20238 Telp, (061) 6623301, Fax. (061) 6625474
Website: http//www.umsu.ac.id Email : rector @umsu ac.d

Nomor :+ 430 NL.3-AU/UMSU-05/ 1/ 2022 Medan, 28 Rajab 1443 H
Lampiran > 01 Maret 2022 M
Perihal : 1ZIN RISET PENDAHULUAN

Kepada Yth.

Bapak / Ibu Pimpinan

BKKBN Provsu

Jin.Gunung Krakatau No.110 Pulo Brayan

Di tempat

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Dengan hormat, sehubungan mahasiswa kami akan menyelesaikan studi, untuk itu kami memohon
kesediaan Bapak / Ibu sudi kiranya untuk memberikan kesempatan pada mahasiswa kami melakukan
riset di Perusahaan / Instansi yang Bapak / Ibu pimpin, guna untuk penyusunan skripsi yang
merupakan salah satu persyaratan dalam menyelesaikan Program Studi Strata Satu (S-1)

Adapun mahasiswa/i di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara
tersebut adalah:

Nama : Muhammad Hafiz Azhari

Npm : 1805160545

Jurusan : Manajemen

Semester + VIII (Delapan)

Judul : Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai.

Demikianlah surat kami ini, atas perhatian dan kerjasama yang Bapak / Ibu berikan kami ucapkan
terima kasih.

Wassalamu ‘alaikum Wr.Wb

abg N
b xS
Eﬁ \~:£'E'::</‘
1. JANURI, SE.,MM.,M.Si.
Tembusan :

1. Pertinggal
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bkkbn?

Sumatera Utara

Nomorf ! Gso /LB-002/1.6/2022

> Medan, 07 April 2022
sifat : Penting

Lampiran =

Perihal : Izin Riset Pendahuluan

Kepada Yth

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara

di-
Medan.-

Dengan hormat,

Berdasarkan Surat Dekan Fakultas Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah

Sumatera Utara Nomor : 430/11.3-AU/UMSU-05/F/2022 tanggal 01 Maret 2022, Perihal: Izin
Riset Pendahuluan, bersama ini kami sampaikan bahwa :

Nama : Muhammad Hafiz Azhari
NIM/NPM : 1805160545

Jenjang Program : Strata -1 (S1)

Program Studi 1 VIII

Diberikan izin untuk melakukan Riset pada Kantor Perwakilan BKKBN Provinsi Sumatera
Utara.

Demikian disampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

Y4
@k tfalinda, M.Pd
NIP. 19630504 198903 2 002

Perwakilan Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Nasional

Provinsi Sumatera Utara

JI. Gunung Krakatau No. 110 Medan - 20239 | PO.BOX &/ Mdn

Telp. (061) 6612732 | Fax (061) 6610084 | Waebsite : sumut bakbn go.id
FB - @BKKBNsumut | IG : @bkkbnsumaterautara
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MAULEIN PEADIDIKAN TINGGEPENEETUIAN & PENGEMBANGAN PINPINAN PLSAT UEHANMMADIY Al

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNSU Terakreditas! A Berdasarkan Keputusan Badan Akreditas! Nasional Perguruan Tinggi No. 89/SK/BAN-PT/AkredPTV2019

U Pusat Administrasi: Jalan Mukhtar Basrl No. 3 Medan 20238 Telp. (061) 6622400 - 66224567 Fax. (061) 6625474 - 6631003
il O htpebumsu.acid ™ feb@umsu.ac.ld Hlumsumedan M) dan 0O d @ymsumedan
L S
- .No;nOf - 2643/11.3-AU/UMSU-05/F/2022 Medan, 09 Shafgr 1444 H
Lamp L] 06 Scptcmbcf 2022 M
Nal : MENYELESAIKAN RISET
Kepada Yth.
Bapak / 1bu Pimpinan
BKKBN Provsu
Di
Tempat

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Dengan hormat, sehubungan Mahasiswa kami akan menyelesaikan Studinya, mohon kesediaan
Bapak/Ibu untuk memberikan kesempatan pada Mahasiswa kami melakukan Riset di Perusahaan/
instansi yang Bapak/Ibu pimpin, guna untuk melanjutkan Penyusunan / Penulisan Skripsi pada Bab
IV =V, dan setelah itu Mahasiswa yang bersangkutan mendapatkan Surat Keterangan Telah Selesai
Riset dari Perusahaan yang Bapak/Ibu Pimpin, yang merupakan salah satu persyaratan dalam
penyelesaian Program Studi Strata Satu ( S1 ) di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas
Muhammadiyah Sumatera Utara Medan :

Adapun Mahasiswa tersebut adalah :

Nama : Muhammad Hafiz Azhari
NPM : 1805160545

Semester . VIII (Delapan)

Jurusan : Manajemen

Judul Skripsi  : Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai
pada BKKBN Sumatera Utara

Demikianlah harapan kami, atas bantuan dan kerjasama yang Bapak/lbu berikan, Kami ucapkan terima
kasih.

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

H. JANURL, SE.,MM.,M.Si.

NIDN:0109086502
Tembusan :

1. Pertinggal
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o Y 4
Sumatera Utara
yper i(;\gngn,a-oozu.a/zozz Medan, |4 September 2022
gifat .
jran o
;’:‘:}?ﬂ : Telah Selesai Riset
Kepada Yth

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara

di-
Medan.-

Dengan hormat,

Berdasarkan Surat Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Sumatera Utara Nomor : 2643/11.3-AU/UMSU-05/F/2022 tanggal 6 September 2022,
Perihal: Menyelesaikan Riset, bersama ini kami sampaikan bahwa :

Nama : Muhammad Hafiz Azhari
NIM/NPM : 1805160545

Jenjang Program : Strata -1 (S1)

Program Studi : Manajemen

Telah selesai melakukan Riset pada Kantor Perwakilan BKKBN Provinsi Sumatera Utara.
Demikian disampaikan, atas perhatiannya kami ucapkan terima kasih.

OFada, M.Pd
H504 198903 2 002

Perwakilan Badan Kependudukan dan Keluarga Berencana Naslonal

Provinsl Sumatera Utara
| JI. Gunung Krakatau No. 110 Medan - 20239 | PO.BOX &/ Mdn
| N Tolo. (061 6612732 | Fax (061) 6610084 | Website : sumut.bkkbn go «d
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SURAT PERNYATAAN PENELITIAN/SKRIPSI

Saya yang, bertandatangan dibawah ini :

Nama : Muhammad Hafiz Azhari

NPM : 1805160545

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis (Manajemen)
Judul

Per

: Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja
Pegawai pada BKKBN Provinsi Sumatera Utara

guruan Tinggi :Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara (UMSU)

Menyatakan bahwa:

15

Saya bersedia melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi atas usaha
sendiri, baik dalam hal penyusunan proposal penelitian, pengumpulan data
penelitian, dan penyusunan laporan akhir penelitian/skripsi.

Saya bersedia dikenakan sanksi untuk melakukan penelitian ulang apabila
terbukti penclitian saya mengandung hal-hal sebagai berikut :

* Menjiplak/Plagiat hasil karya penelitian orang lain.

¢ Merekayasa tanda angket, wawancara, observasi, atau dokumentasi.
Saya bersedia dituntut di depan pengadilan apabila saya terbukti
memalsukan stempel, kop surat, atau identitas perusahaan lainnya.

. Saya bersedia mengikuti sidang meja hijau secepat-cepatnya 3 bulan setelah

tanggal dikeluarkannya surat “penetapan proyek proposal/makalah/
skripsi dan penghunjukkan Dosen Pembimbing” dari Fakultas Ekonomi dan
Bisnis UMSU.

Demikianlah surat pernyataan ini saya perbuat dengan kesadaran sendiri.

Medan, Juni 2022
Pembuat Pernyataan

e il

MUHAMMAD HAFIZ AZHARI

NB :

e Surat pernyataan asli diserahkan kepada Program Studi Pada s:lml pengajuan judul
o Foto copy sural pernyataan dilampirkan di proposal dan skripsi
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MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
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PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Saya yang bertanda tangan di bawah ini,
Nama : Muhammad Hafiz Azhari
NPM : 1805160545

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Manajemen Sumber Daya Manusia

Dengan ini menyatakan bawah skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Lingkungan
Kerja dan Disiplin Kerka terhadap Kinerja Pegawai pada BKKBN Sumatera
Utara” adalah bersifat asli (original), bukan hasil menyadur secara mutlak hasil karya
orang lain.

Bilamana di kemudian hari ditemukan ketidaksesuaian dengan pernyataan ini, maka
saya bersedia dituntut dan diproses sesuai dengan ketentuan yang berlaku di

Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya dan dengan sebenar-benarnya.
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Muhammad Hafiz Azhari



