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ABSTRAK

PENGARUH PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI DAN SISTEM
INFORMASI AKUNTANSI TERHADAP KINERJA MANAJERIAL PADA
PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL | SUMUT

SALSABILA
NPM 2005170039

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara
JIn. Kapten Muchtar Basri No. 3 Telp (061) 6624567 Medan 20238
Email: Salsashn33@gmail.com

Penelitian ini merupakan penelitian yang dilakukan untuk mengetahui
Pengaruh Pemanfaatan teknologi informasi dan Sistem informasi akuntansi
terhadap Kinerja manajerial pada PTPN IV Regional I Sumut. Penelitian ini
menggunakan kuantitatif pendekatan asosiatif dengan sumber data primer yang
diperolah dari penyebaran kuesioner. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
pegawai PT. Perkebunan Nusantara IV Sumut yang jumlahnya 146 orang, Teknik
pengambilan sampel dalam penelitian ini yaitu menggunakan rumus slovin
dengan jumlah 107 responden. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunakan teknik wawancara, dokumen dan angket. Teknik analisis data
dalam penelitian ini menggunakan software SPSS Versi 29.0 dengan analisis data
Uji asumsi klasik menggunakan pengujian uji normalitas, uji multikolinieritas, uji
heteroskedastisitas dengan metode regresi linear berganda. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh terhadap
Kinerja manajerial pada PTPN IV Regional | Sumut, Sistem informasi akuntansi
berpengaruh terhadap Kinerja manajerial pada PTPN IV Regional | Sumut, dan
Pemanfaatan teknologi informasi dan Sistem informasi akuntansi berpengaruh
bersama- sama terhadap Kinerja manajerial pada PTPN IV Regional | Sumut.

Kata Kunci : Pemanfaatan Teknologi Informasi, Sistem Informasi Akuntansi
Manajamen dan Kinerja Manajerial



ABSTRACK

THE INFLUENCE OF THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGY AND
ACCOUNTING INFORMATION SYSTEMS ON MANAGERIAL
PERFORMANCE AT PT. PERKEBUNAN NUSANTARA IV REGIONAL |
SUMUT

SALSABILA
NPM 2005170039

Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara
JIn. Kapten Muchtar Basri No. 3 Telp (061) 6624567 Medan 20238
Email: Salsashn33@gmail.com

This research is research conducted to determine the influence of the use
of information technology and accounting information systems on managerial
performance at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional 1 Sumut. This research
uses a quantitative associative approach with primary data sources obtained from
distributing questionnaires. The population in this study were all employees of
PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut with a total of 146 people. The
sampling technique in this research was using the Slovin formula with a total of
107 respondents. Data collection techniques in this research used interview
techniques, documents and questionnaires. The data analysis technique in this
research uses SPSS Version 29.0 software with data analysis. Classic assumption
tests use normality tests, multicollinearity tests, heteroscedasticity tests with
multiple linear regression methods. The results of the research show that the use
of information technology influences managerial performance at PT. Perkebunan
Nusantara IV Regional | Sumut, the accounting information system influences
managerial performance at PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut, and
the use of information technology and accounting information systems jointly
influences managerial performance PT. Perkebunan Nusantara IV Regional |
Sumut.

Keywords: Utilization of Information Technology, Management Accounting
Information Systems and Managerial Performance
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Di era globalisasi saat ini sudah banyak perkembangan yang terjadi dalam
dunia bisnis. Aktifitas perusahaan yang sedang berjalan akan selalu dihadapkan
pada permasalahan yang menyangkut kinerja. Perkembangan teknologi informasi
telah memungkinkan perusahaan untuk meningkatkan efisiensi, mempercepat alur
kerja, dan meningkatkan kinerja dalam pengambilan keputusan manajerial.
Sementara itu, Sistem informasi akuntansi memberikan alat dan mekanisme yang
diperlukan untuk mengelola data keuangan secara sistematis, memberikan laporan
yang lebih akurat dan analisis yang mendalam untuk mendukung strategi
manajemen yang lebih efektif dalam pengambilan keputusan manajerial.

Kinerja manajerial merupakan kemampuan manajer dan para individu
anggota organisasi dalam melaksanakan kegiatan- kegiatan manajemen, seperti
perencanaan, investigasi, koordinasi, evaluasi, supervisi, pengaturan staff,
negoisasi, dan representasi (Marten et al., 2023). Kinerja manajerial merupakan
salah satu faktor yang paling penting dalam organisasi, terutama dalam mencapai
tujuan dan meningkatkan keefektifan perusahaan.

Kinerja manajerial akan berjalan dengan baik jika sistem informasi akuntansi
manajemen dan teknologi informasi akurat, tepat, dan terpercaya. Perencanaan
sistem informasi manajemen yang merupakan bagian dari sistem pengendalian
organisasi perlu mendapat perhatian karena sistem informasi berguna bagi

organisasi untuk mengendalikan dan memonitor proses yang memiliki nilai



tambah bagi organisasi. Sebagai suatu sistem informasi akuntansi manajemen
melaksanakan pengumpulan dan pengolahan data keuangan perusahaan untuk
kemudian hari mengkomunikasikannya kepada berbagai pihak yang
berkepentingan agar dapat digunakan sebagai alat bantu dalam mengambil
keputusan (Winata et al., 2024).

Informasi yang semakin cepat serta dinamis ini maka diperlukan teknologi
informasi, karena dapat memberikan informasi yang akurat, tepat waktu dan
berguna bagi manajerial perusahaan (Haris et al., 2021). Pemanfaatan teknologi
informasi menyebabkan perubahan yang luar biasa dalam persaingan, produksi,
pemasaran, pengelolaan SDM, penanganan transaksi dan dengan perusahaan lain.
Oleh karena itu, organisasi yang menerapkan teknologi informasi perlu
memperhatikan sejaunh mana keberhasilan sistem informasi tersebut membawa
dampak positif dalam peningkatan kinerja baik individu maupun organisasi secara
keseluruhan bagi kelangsungan kinerja perusahaan dengan menghasilkan laporan
keuangan yang tepat waktu, akurat, dan dapat dipercaya.

Sistem informasi pada umumnya dikembangkan dengan menggunakan
teknologi informasi untuk membantu seseorang dalam melaksanakan tugas
pekerjaannya. Oleh karena itu, organisasi fokus pada pengembangan sistem
informasi  untuk mendukung pengambilan keputusan sistem, manajemen
pengetahuan, komunikasi serta banyak lainnya sehingga pemanfaatan teknologi
informasi yang baik dapat meningkatkan kinerja manajerial (Therisyantari &
Suaryana, 2022). Sistem informasi akuntansi dapat mengurangi ketidakpastian

dengan menyediakan informasi financial dan non financial yang dibutuhkan dan



bisa membantu manajer membuat kebijakan yang lebih efektif sehingga dapat
meningkatkan kinerja manajerial.

PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Sumut merupakan Badan Usaha
Milik Negara yang bergerak dibidang perkebunan, pengolahan dan pemasaran
hasil perkebunan. Kegiatan usaha perseroan mencakup usaha budidaya dan
pengolahan tanaman dengan produk utamanya adalah tanaman kelapa sawit, karet
dan gula.

Berdasarkan informasi yang diperoleh, data pendapatan karet PT. Perkebunan
Nusantara IV Regional | Sumut selama 5 tahun terakhir dapat disajikan seperti

tabel di bawah ini:

Tabel 1.1
Data Pendapatan Karet Tahun 2018-2022
Tahun Realisasi RKAP Selisih Keterangan

2018 877.397.288.604 949.344.290.000 (71.947.001.396) | unfavorable

2019 858.771.300.138 877.298.835.000 (18.527.534.862) | unfavorable

2020 856.060.872.413 824.609.265.000 31.451.607.413 favorable

2021 995.192.494.494 | 1.057.058.853.000 | (61.866.358.506) | unfavorable

2022 851.769.267.535 | 1.105.231.410.000 | (253.462.142.465) | unfavorable

Sumber :Data PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut

Dapat dilihat Berdasarkan tabel diatas diketahui Pendapatan pada tahun
2018, 2019, 2021, dan 2022 yang telah disusun tidak mencapai target atau tidak
terealisasikan. Sehingga terjadi selisih yang tidak menguntungkan (unfavorable).
Selisih dikategorikan menjadi dua, yaitu selisih menguntungkan (favorable) dan
selisih tidak menguntungkan (unfavorable).

Terjadinya kondisi  selisih  tidak menguntungkan (unfavorable)

dikarenakan pada perusahaan ini evalusi manajerial masih belum optimal dan



ketidakakuratan dalam menjalankan budget anggaran yang telah tersusun,
sehingga anggaran yang sudah direncanakan belum bisa tercapai. yang dimana
dalam penyusunan hanya manajer keuangan yang mengetahui kemana anggaran
tersebut akan dikelola tanpa melibatkan manajer bagian unit lainnya dan kualitas
informasi yang disajikan juga tidak cukup akurat sehingga terjadi ketidaksesuaian
antara pencatatan biaya dengan prosedur akuntansi yang telah ditetapkan oleh
perusahaan. dalam hal ini menimbulkan terjadinya ketidakakuratan dalam
menghasilkan sistem informasi akuntansi dan proses pencapaian target menjadi
terhambat.

Kinerja merupakan pencapaian atas apa yang direncanakan baik oleh
pribadi maupun organisasi. Apabila pencapaian sesuai dengan yang telah
direncanakan, maka kinerja yang dilakukan terlaksana dengan baik, Apabila
pencapaian melebihi dari apa yang direncanakan dapat dikatakan kinerja tersebut
sangat baik. Namun apabila pencapaiannya tidak sesuai dengan apa yang
direncanakan atau kurang dari apa yang telah direncanakan, maka kinerja tersebut
jelek (Hafsah, 2017).

Pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Sumut masih terkendala
dalam mengimplementasikan teknologi informasi khusus nya sistem SAP (System
application program) dimana seringnya terjadi permasalahan dalam penggunaan
sistem tersebut seperti lambatnya manajemen mendapat informasi serta seringnya
tidak singkrong dengan laporan yang telah disusun, sehingga tidak dapat
memperbaruhi data dengan secara tepat waktu, membuat pengelolaan data

menjadi tidak efektif.



Berdasarkan uraian latar belakang yang terjadi diatas, penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Pemanfaatan Teknologi
Informasi dan Sistem Informasi Akuntansi terhadap Kinerja Manajerial
Pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional I Sumut”.

1.2 Identifikasi Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas, maka penulis

mengidentifikasi masalah yang ada dalam penelitian ini adalah :

1. Kinerja manajerial yang diukur dengan pencapaian target masih kurang
efektif, Belum terealisasinya anggaran pendapatan yang telah diprogramkan
pada tahun 2018, 2019, 2021, dan 2022.

2. Perusahaan masih terkendala dalam mengimplementasikan sistem SAP Sistem

3. Kualitas informasi yang tidak akurat

1.3 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah dan identifikasi masalah diatas, maka

rumusan masalah pada penelitian ini adalah :

a. Apakah pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh terhadap Kinerja
manajerial pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

b. Apakah sistem informasi akuntansi berpengaruh terhadap kinerja manajerial
pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

c. Apakah pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi
berpengaruh terhadap kinerja manajerial Pada PT. Perkebunan Nusantara 1V

Regional I Sumut.



1.4 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui pengaruh pemanfaatan teknologi informasi terhadap
kinerja manajerial pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

2. Untuk mengetahui pengaruh sistem informasi akuntansi terhadap Kkinerja
manajerial pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

3. Untuk mengetahui pengaruh pemanfaatan teknologi informasi dan sistem
informasi akuntansi terhadap kinerja manajerial pada PT. Perkebunan
Nusantara IV Regional | Sumut.

1.5 Manfaat penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, adapun manfaat dari penelitian ini adalah

sebagi berikut :

2. Bagi peneliti
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan
mengenai pengaruh pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi
akuntansi terhadap kinerja manajerial Pada PT. Perkebunan Nusantara 1V
Regional I Sumut, serta juga diharapkan sebagai sarana pengembangan
ilmu pengetahuan yang secara teoristis dipelajari di bangku perkuliahan.

3. Bagi perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi refrensi dan masukan bagi
perusahaan khususnya mengevaluasi pemanfaatan teknologi informasi dan
sistem informasi akuntansi terhadap kinerja manajerial khususnya pada

PT. Perkebunan Nusantara IV Regional 1 Sumut



4. Bagi peneliti selanjutnya
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu refrensi bagi mahasiswa

dalam penyusunan tugas akhir.dan peneliti selanjutnya agar lebih baik lagi
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KAJIAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori
2.1.1 Kinerja Manajerial
2.1.1.1 Pengertian Kinerja manajerial

Kinerja manajerial merupakan hasil dan keluaran yang dihasilkan oleh
seorang pegawai sesuai dengan perannya dalam organisasi dalam suatu periode
tertentu. Kinerja manajerial yang baik adalah salah satu faktor yang sangat
penting dalam upaya perusahaan untuk meningkatan produktivitas. Kinerja
manajerial merupakan indikator dalam menentukan bagaimana usaha untuk
mencapai tingkat produktivitas yang tinggi dalam suatu perusahaan (Robi, 2020).

Kinerja manajerial adalah penilaian yang dilakukan untuk mengevaluasi
hasil kerja seorang manajer dalam menjalankan pekerjaannnya. Kerja keras para
manajer dalam menghasilkan kinerja manajerial yang baik akan menghasilkan
sebuah keberhasilan untuk mencapai tujuan perusahaan. Informasi akuntansi
manajemen, desentralisasi, reward, SDM dan keadaan lingkungan adalah contoh
beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja manajerial. Perkembangan
kinerja manajerial dapat dilihat pada saat setelah melakukan dan menerapkan
sistem informasi akuntansi pada perusahaan. Perkembangan suatu perusahaan
untuk mencapai tujuannnya dapat diamati pada kualitas kinerja manajerial di
dalam perusahaan tersebut (Suprantiningrum & Lukas, 2021). kinerja manajerial
merupakan salah satu faktor yang dapat digunakan untuk menilai keefektifan

kegiatan organisasional (Astuty et al., 2023).



Dari beberapa definisi diatas, dapat disimpulkan bahwa Kinerja manajerial
salah satu faktor yang dapat meningkatkan keefektifan organisasional. kinerja
manajerial merupakan gambaran mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu
kegiatan yang efektif yang dicapai oleh pihak manajerial mulai dari proses
perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, laporan pertanggungjawaban,
pembinaan, dan pengawasan dalam mewujudkan visi dan misi suatu perusahaan.
2.1.1.2 Faktor Kinerja manajerial

Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja manajerial, menurut
Armstrong & Baron, 1998 dalam (Rizky & Islahuddin, 2023) :

1. Aspek kepemimpinan (kualitas pada keberanian atau landasan penyemangat
dari manajer dan pimpinan perusahaan).

2. Aspek pribadi (kepercayaan diri, keahlian, motivasi, dan komitmen).

3. Aspek keadaan (tekanan dan perubahan lingkungan eksternal maupun
internal).

4. Aspek kelompok (sistem pada fasilitas dan pekerjaan yang tersedia di
organisasi).

2.1.1.3 Indikator Kinerja Manajerial

Kinerja Menurut Mahoney et al.,2013 Dalam (Johan hikmah & Syofyan,
2019) Mengukur kinerja manajerial dapat dilihat dari berbagai indikator yaitu:

1. Perencanaan, yaitu tindakan yang dibuat berdasarkan fakta dan asumsi
yang akan datang guna mencapai tujuan yang diinginkan.

2. Investigasi, yaitu upaya yang dilakukan untuk mengumpulkan dan
mempersiapkan informasi dalam bentuk laporan catatan dan analisa

pekerjaan untuk dapat mengukur hasil pelaksanaannya.
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3. Koordinasi, menyelaraskan tindakan yang meliputi pertukaran informasi
dengan orang-orang dalam unit organisasi lainnya, guna dapat
berhubungan dan menyesuaikan program yang akan dijalankan.
4. Evaluasi, yaitu penilaian atas usulan atau kinerja yang diamati dan
dilaporkan.
5. Supervisi, yaitu mengarahkan, memimpin dan mengembangkan potensi
bawahan serta melatih dan menjelaskan aturan-aturan kerja kepada
bawahan.
6. Staffing, yaitu memelihara dan mempertahankan bawahan dalam suatu
unit kerja, menyeleksi pekerjaan baru menempatkan dan mempromosikan
pekerjaan tersebut dalam unit lainnya.
7. Negosiasi, Yyaitu usaha untuk memperoleh kesepakatan dalam hal
pembelian, penjualan atau kontrak untuk barang-barang dan jasa.
8. Representasi (Perwakilan), yaitu menyampaikan informasi tentang visi,
misi dan kegiatan-kegiatan organisasi dengan menghadiri pertemuan
kelompok bisnis dan konsultasi dengan perusahaan-perusahaan lain.
2.1.2 Pemanfaatan Teknologi Informasi
2.1.2.1 Pengertian Teknologi Informasi

Menurut Anatan dan Lena (2013) dalam (Sitinjak, 2023) menjelaskan
pemanfaatan teknologi informasi bila diaplikasikan pada rantai aktivitas akan
menghasilkan produk yang memiliki nilai tinggi. Teknologi informasi dapat
berjalan efektif apabila anggota dalam organisasi dapat menggunakan teknologi

dengan baik dan sangat penting bagi individu. Kecanggihan teknologi informasi
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akan membantu perusahaan menghasilkan informasi yang lebih akurat dan tepat
waktu untuk pengambilan yang efektif.

Menurut Nabizadeh (2014) dalam (Sasongko, 2020) Teknologi informasi
merupakan suatu kombinasi dari teknologi yang telah terkomputerisasi dan
komunikasi dalam bentuk sistem perangkat lunak dan perangkat keras, salah satu
hal yang penting dalam memenangkan persaingan bisnis adalah informasi,
terutama informasi keuangan suatu organisasi.

Kebutuhan akan informasi yang cepat, relevan dan terpercaya menjadi hal
yang pertama dan utama bagi para pengguna informasi tersebut. Oleh karena itu
dukungan berupa Teknologi Informasi sangat dibutuhkan di era serba otomatis
saat ini terutama dalam mengembangkan sistem informasi (Henny & Rambe,
2021).

Teknologi informasi merupakan suatu bentuk teknologi yang memiliki
manfaat dalam mengerjakan suatu data, termasuk memproses suatu data,
menerima data yang masuk, menyusun data dengan aturan yang sesuai,
menyimpan data dengan menghindari kebocoran, memanipulasi data pada
beragam cara buat menciptakan informasi yang berkualitas, yaitu berita atau
informasi yang relevan, tepat waktu serta sempurna yang dipergunakan guna
keperluan perorangan, perusahaan serta pemerintahan serta bisa diartikan dengan
informasi yang strategis guna pengambilan keputusan (Mawarni et al., 2020).
2.1.2.2 Pemanfaatan Teknologi Informasi

Menurut Thomson et al., (1991) dalam (nauap et al., 2016) Pemanfaatan
teknologi informasi merupakan manfaat yang diharapkan oleh pengguna sistem

informasi dalam melaksanakan tugasnya atau perilaku dalam menggunakan
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teknologi pada saat melakukan pekerjaan. Pengukurannya berdasarkan intensitas
pemanfaatan, frekuensi pemanfaatan dan jumlah aplikasi atau perangkat lunak
yang digunakan. Pemanfaatan teknologi informasi yang tepat dan didukung oleh
keahlian personil yang mengoperasikannya dapat meningkatkan kinerja individu
yang bersangkutan. Sedangkan Menurut Thai FJ (2002) Teknologi informasi
dapat meningkatkan kinerja. Kinerja berhubungan dengan pencapaian serangkaian
tugas-tugas yang dilaksanakan oleh karyawan atau pegawai didalam organisasi.
Sehingga, semakin tinggi kinerja pegawai semakin meningkat pula efektivitas,
produktivitas dan kualitas kinerja perusahaan.
2.1.2.3 Fungsi Teknologi Informasi
Menurut (Saufik, 2021) ada 6 fungsi dari teknologi informasi :
1. Menangkap (Capture)
Mengkomplikasikan catatan - catatan rinci dari aktivitas — aktivitas.
Misalnya menerima inputan dari keyboard, scanner, mic, dsb.
2. Mengolah (Processing)
Mengolah/ memproses data masukan yang diterima untuk menjadi
informasi. Pengolahan/ pemerosesan data dapat berupa mengkonversi
(mengubah data ke bentuk lain), menganalisis (analisa kondisi),
menghitung (kalkulasi), mensintesis ( penggabungan) segala bentuk data
dan informasi.
Data processing : memproses dan mengolah informasi.
Information processing : suatu aktvitas computer yang memproses dan
mengolah suatu tipe/ bentuk dari informasi dan merubahnya menjadi tipe/

bentuk yang lain dari informasi.
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Menghasilkan (Generating)

Menghasilkan atau mengorganisasikan informasi ke dalam bentuk yang
berguna. Misalnya laporan- laporan, table, grafik, Dsb.

Menyimpan (Storage)

merekan atau menyimpan data dan informasi dalam suatu media yang
dapat digunakan untuk keperluan lainnya. Misalnya : simpan ke harddisk,
tape, disket, CD, dsb.

Mencari kembali (Rertrival)

Menelusuri, mendapat kembali informasi atau mengcopy data dan
informasi yang sudah tersimpan.

Men- Transmisi ( Transmission)

Mengirim data dan informasi dari suatu lokasi ke lokasi lain melalui
jaringan komputer. Misalnya mengirimkan data penjualan dari user A ke
user lain nya, dsb.

Menurut Kasemin (2015) dalam (Muhiban, 2022) Teknologi Informasi

adalah suatu teknik untuk mengumpulkan, menyiapkan, menyimpan, memproses,

mengumumkan, menganalisis dan menyebarkan informasi. Peran teknologi

informasi Menurut Kasemin (2015:10) dalam (Muhiban, 2022), yaitu:

1.

Meningkatkan efisiensi dan efektivitas kinerja Teknologi informasi
berbasis komputer mampu meningkatkan efisiensi dan efektivitas kinerja.
Secara praktis, ini terjadi apabila sistem dirancang dengan sempurna bagi
pengguna (users) yang memiliki pemahaman pengertian manajerial dan

organisasi dengan tujuan peningkatan efektivitas penggunaan.
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2. Menghasilkan keunggulan strategis Kemajuan dalam penerapan manajerial
dari teknologi informasi dan komputer seharusnya mampu menghasilkan
keunggulan strategi (strategic advantage) bagi orang-orang Yyang
melaksanakan kegiatan.

3. Mengubah struktur organisasi Dengan penggunaan komputer untuk
mendapatkan informasi yang dibutuhkan, akan adanya perubahan kondisi
tugas manajerial sehingga seorang manajer dituntut untuk menyesuaikan
diri dengan lingkungan organisasi yang kaya akan informasi.

4. Menawarkan keunggulan kompetitif dengan adanya penurunan signifikan
biaya teknologi informasi dan peningkatan kekuatan serta kecepatan
komputer yang lebih besar, sistem informasi mulai bergerak dari peranan
tradisionalnya sebagai aplikasi pendukung back office menuju pada suatu
penawaran keunggulan kompetitif yang signifikan.

2.1.2.4 Indikator Teknologi Informasi
Menurut Thompson dalam (Tampubolon, 2019) Pemanfaatan teknologi

sebagai manfaat yang diharapkan oleh pengguna sistem informasi dalam
melaksanakan tugasnya di mana pengukurannya berdasarkan pada intensitas
pemanfaatan, frekuensi pemanfaatan dan jumlah aplikasi atau perangkat lunak
yang digunakan. Dimensi dan indikator dari Teknologi Informasi adalah :
1. Intensitas pemanfaatan, dengan indikator yaitu:

a. Tingkat intensitas pemanfaatan teknologi.

b. Ketepatan pengguna teknologi dalam membantu pekerjaan.

c. Proses pengolahan data dilakukan secara komputerisasi.

2. Frekuensi pemanfaatan, dengan indikator yaitu:
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a. Waktu yang digunakan dalam mengoperasikan aplikasi sistem informasi
akuntansi.

b. Teknologi informasi sesuai dengan kebutuhan pekerjaan.

c. Kecepatan penggunaan teknologi dalam membantu pekerjaan.
3. Jumlah aplikasi atau perangkat lunak, dengan indikator yaitu:

a. Jumlah aplikasi sistem informasi akuntansi yang digunakan sesuai dengan

kebutuhan kerja.

b. Aplikasi yang digunakan sesuai dengan kebutuhan pemakai.

c. Aplikasi yang digunakan efektif dan efisien.

d. Pengolahan data selalu menggunakan aplikasi.
2.1.3 Sistem Informasi Akuntansi
2.1.3.1 Pengertian Sitem Informasi Akuntansi

Menurut steven A. moscove dalam (Setiadi, 2020) Sistem Informasi

Akuntansi adalah suatu komponen organisasi yang mengumpulkan,
menggolongkan, megolah, menganalisa, dan mengkomunikasikan informasi
keuangan yang relevan untuk pengambilan keputusan pihak luar (seperti kantor
pajak, kreditur, pemerintah) dan pihak dalam (manajer dan karyawan). Sedangkan
Menurut Krismiaji (2010) dalam (Endaryati, 2021) Sistem Informasi Akuntansi
adalah suatu sistem yang memproses data dan transaksi guna menghasilkan
informasi  yang bermanfaat untuk merencanakan, mengendalikan dan
mengoperasikan bisnis. Sistem informasi akuntansi berbasis komputer adalah
sistem informasi yang menggunakan teknologi komputer dalam mengelola data
atau transaksi perusahaan menjadi suatu informasi yang tepat, akurat dan relevan

dalam pengambilan keputusan.
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Menurut (Putri et al., 2021) Sistem Informasi Akuntansi suatu kumpulan
sumber daya, seperti manusia dan peralatan, yang dirancang untuk mengubah data
keuangan dan data lainnya menjadi informasi yang akan dikomunikasikan kepada
berbagai pihak pengambil keputusan. Menurut Kieso (2005) dalam (Endaryati,
2021) Sistem Informasi Akuntansi adalah sistem yang mengumpulkan,
memproses data transaksi serta menyajikan informasi keuangan kepada pihak-
pihak berkepentingan. Sistem informasi akuntansi berkembang sepanjang waktu
dan menjadi semakin kompleks seiring dengan perkembangan organisasi.

Sistem informasi akuntansi tidak terlepas dari penggunaan teknologi
informasi yang semakin berkembang. Sistem informasi akuntansi dapat menjadi
alat bantu pengambilan keputusan dalam setiap kegiatan (Fitriani et al., 2023)
Informasi juga mendukung kegiatan operasional kinerja perusahaan. Dan untuk
semua itu dibutuhkan suatu pengolahan data yang handal, akurat, dan dapat
ditampilkan secara tepat dan mudah apabila setiap kali diperlukan. Informasi
menjadi sesuatu yang sangat dibutuhkan bagi semua pihak, bagi pihak perusahaan
atau manajemen. informasi sudah menjadi kebutuhan yang sangat pokok. Suatu
perusahaan pasti memiliki sistem informasi yang berfungsi sebagai penghasil
informasi, seperti sistem informasi akuntansi.

Berdasarkan definisi diatas dapat disimpulkan bahwa Sistem Informasi
Akuntansi merupakan sebuah sistem yang memproses data dan transaksi guna
menghasilkan informasi yang bermanfaat untuk merencanakan, mengendalikan
dan mengoperasikan bisnis. Subsistem salah satu bagian yang terpenting dari

seluruh informasi yang diperlukan oleh pihak manajemen yang menyediakan
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informasi akuntansi dan keuangan ataupun informasi lain yang diperolah untuk
membantu proses pengambilan keputusan dalam perusahaan.
2.1.1.2 Tujuan dan Manfaat Sistem Informasi Akuntansi

Tujuan dari sistem infomasi yaitu dengan menghasilkan informasi, dalam
kata lain sistem informasi selalu melibatkan data-data yang penting, dimana data
tersebut diolah menjadi data yang berguna bagi penggunanya. Agar memiliki daya
guna, maka informasi-informasi harus didukung oleh 3 pilah yaitu memiliki
ketepatan nilai atau akurat (accurate), tepat waktu (timeliness),dan tepat pada
siapa informasi tersebut ditujukan (relevan). Menurut James (2004) & Marshall
Romney Steinbart (2005) dalam (Endaryati, 2021) tujuan dari pengembangan
sistem informasi akuntansi antara lain adalah sebagai berikut:

1. Untuk mendukung dan memudahkan kegiatan operasi sehari — hari
misalnya dalam memproses setiap transaksi yang terjadi sehingga
pemberian jasa/pelayanan dapat berjalan secara efektif dan efisien.

2. Untuk menyediakan informasi dan data — data yang akurat, relevan dan
tepat waktu yang diperlukan untuk mendukung proses pengambilan
keputusan.

3. Untuk mengumpulkan infornasi yang dapat digunakan untuk membantu
dalam proses pengambilan keputusan.

4. Data yang diperlukan tidak perlu berlebihan akan tetapi relevansi dan
reliabilitas data lebih diutamakan dalam pengumpulannya.

5. Untuk meningkatkan kualitas perusahaan dan meningkatkan akuntabilitas

dalam pengelolaan keuangan perusahaan.
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Menjamin bahwa implementasi sistem dan prosedur dapat berjalan secara
akuntanbel khususnya dalam pengadministrasian transaksi yang berkaitan
dengan keuangan.

Membantu kelancaran proses akuntansi yang memungkinkan agar laporan
keuangan yang disusun oleh perusahaan lebih auditable.

Menjamin terciptanya pengendalian dan meminimalisasi kemungkinan
terjadinya berbagai kecurangan dalam pengelolaan keuangan perusahaan.

Menurut azhar susanto (2013) dalam (Syaharman, 2020)Tujuan sistem

informasi akuntansi adalah sebagai berikut :

1.

2.

Mendukung aktivitas perusahaan sehari- hari.

Mendukung proses pengambilan keputusan

Membantu pengelolaan perusahaan dalam memenuhi tanggungjawabnya
kepada pihak eksternal

Mengumpulkan dan memasukan data transaksi ke dalam sistem informasi
akumtansi

Mengelola transaksi

Menyimpan data untuk tujuan dimasa mendatang

Member pemakai atau pemberi keputusan (manajemen) informasi yang
mereka perlukan.

Mengontrol semua proses yang terjadi

Menurut (Endaryati, 2021) Manfaat sistem informasi akuntansi adalah

sebagai berikut :

1.

2.

Menyajikan informasi guna mendukung pengambilan suatu keputusan.

Menyajikan informasi guna mendukung operasi harian.
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Menyajikan informasi yang berkenaan dengan kepengurusan.

2.1.1.3 Komponen Sistem Informasi Akuntansi

Komponen sistem informasi akuntansi menurut Romney & Steinbert

(2021) dalam (Alwi et al., 2023) yaitu:

1.

2.

Orang yang menggunakan sistem.

Prosedur dan instruksi yang digunakan untuk mengumpulkan, memproses,
dan menyimpan data.

Data mengenai organisasi dan aktivitas bisnisnya.

Perangkat lunak yang digunakan untuk mengolah data.

Infrastruktur teknologi informasi termasuk computer dan perangkat
jaringan komunikasi yang digunakan dalam sistem informasi akuntansi.
Pengendalian internal dan pengukuran keamanan yang menyimpan data
sistem informasi akuntansi.

Keenam komponen tersebut memungkinkan SIA untuk memenuhi tiga

fungsi bisnis penting berikut:

1.

Mengumpulkan dan menyimpan data mengenai aktivitas organisasi,
sumber daya, dan personel. Organisasi memiliki sejumlah proses bisnis,
seperti penjualan atau pembelian bahan baku mentah, yang sering kali

terjadi berulang.

. Mengubah data menjadi informasi sehingga membantu manajemen untuk

merencanakan, mengeksekusi, mengendalikan, serta mengeksekusi

aktivitas, sumber daya, dan personal.
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3. Menyediakan pengendalian yang cukup untuk mengamankan aset dan data
organisasi untuk memastikan bahwa data tersebut tersedia saat dibutuhkan,
akurat dan andal.
2.1.1.4 Indikator Sistem Informasi Akuntansi

Menurut (Mulyadi, 2014) dalam (Manossoh et al., 2022) secara
konvensional rancangan karakteristik sistem informasi akuntansi terbatas pada
informasi keuangan internal yang berorientasi historis. Tetapi meningkatnya peran
sistem informasi akuntansi untuk membantu manajer dalam pengarahan dan
pemecahan masalah telah mengakibatkan perubahan sistem akuntansi untuk
memasukan data eksternal dan non keuangan kepada informasi yang berorientasi
pada masa yang akan dating.

Berikut indikator Karakteristik sistem informasi akuntansi (Manossoh et
al., 2022) :

1. Broadscope (Lingkup luas)
merujuk pada dimensi fokus, kuantifikasi, serta waktu. Dimensi fokus
terkait informasi yang asalnya dari luar dan dalam organisasi, dimensi
kuantifikasi terkait informasi non keuangan dan keuangan, sedangkan
dimensi waktu terkait perkiraan peristiwa terjadi di masa datang.

2. Timeliness (Ketepatan waktu)
terdiri dari dua sub dimensi yakni kecepatan pelaporan dan frekuensi
pelaporan. Kecepatan pelaporan terkait batas waktu antar keperluan
informasi dan kesiapan informasi, sedangkan frekuensi terkait dengan

sesering apa manajer memberikan informasi. Kemampuan para manajer
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untuk merespon secara cepat terhadap suatu peristiwa dipengaruhi oleh
timelines dari sistem informasi akuntansi

Aggregation (Agregasi)

dimensi agregasi adalah rangkuman informasi berdasarkan kegunaan,
jangka waktu, dan bentuk keputusan.

Integration (Integrasi)

informasi integrasi adalah informasi yang menggambarkan keterkaitan dan
kerumitan antar divisi dengan divisi yang lainnya. Informasi ini
menggambarkan adanya keselarasan antara satu bagian sub unit dengan

bagian lainnya dari organisasi.

2.2 Penelitian terdahulu

Beberapa penelitian terdahulu yang relevan berkaitan dengan penelitian ini

ditampilkan sebagai berikut :

Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
No | Nama Peneliti Judul Variabel Hasil Penelitian

1 Robi Maulana, | Pengaruh teknologi | Variabel Independen: | Teknologi  Informasi
(2020) informasi dan | Teknologi informasi | berpengaruh signifikan
karakteristik ~ sistem | (X1),Sistem informasi | terhadap Kinerja

akuntansi manajemen | akuntansi (X2) Manajerial,
terhadap kinerja | Variabel = Dependen: | Karakteristik  Sistem
manajerial pada | Kinerja manajerial (Y) | Akuntansi Manajemen
PD.BPR Sukahaji berpengaruh signifikan
Kabupaten Majalengka terhadap Kinerja
Manajerial, Teknologi
Informasi dan
Karakteristik ~ Sistem
Akuntansi Manajemen
secara bersama-sama
berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja

Manajerial.
2 Herda Nengsy, | Pengaruh sistem | Variabel Independen: Sistem Informasi
(2018) informasi ~ akuntansi | Sistem informasi | Akuntansi secara

dan penggunaan | akuntansi(X1), parsial memiliki
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teknologi informasi | penggunaan teknologi | pengaruh terhadap
akuntansi terhadap | informasi (X2) Kinerja Manajerial,
kinerja manajerial | Variabel =~ Dependen: | Penggunaan Teknologi
pada perbankan di | Kinerja manajerial (Y) | Informasi  Akuntansi
Tembilahan secara parsial
berpengaruh terhadap
Kinerja ~ Manajerial,
Sistem Informasi
Akuntansi dan
Penggunaan Teknologi
Informasi  Akuntansi
secara simultan
berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja
Manajerial.
Suprantiningrum | Pengaruh Sistem | Variabel Independen: Sistem informasi
& Lukas (2021) | Informasi  Akuntansi | Sistem informasi | akuntansi manajemen
Manajemen, akuntansi(X1), berpengaruh positif
Pengendalian penggunaan teknologi | signifikan terhadap
Manajemen terhadap | informasi (X2) kinerja manajerial,
Kinerja Manajerial | Variabel moderating : | Sistem  pengendalian
dengan Variabel | Teknologi  informasi | manajemen
Moderating Teknologi | (M1) berpengaruh positif
Informasi Variabel ~ Dependen: | signifikan terhadap
Kinerja manajerial (Y) | kinerja manajerial,
sistem informasi
akuntansi manajemen
dengan teknologi
informasi mempunyai
hasil positif signifikan
terhadap kinerja
manajerial, sistem
pengendalian
manajemen dan
teknologi informasi
mempunyai hasil
positif signifikan.
Zeta Azzahrona | Pengaruh  penerapan | Variabel Independen: Penerapan sistem
etal., (2022) sistem informasi | Sistem informasi | informasi akuntansi
akuntansi terhadap | akuntansi(X), berpengaruh positif
kinerja manajerial | Variabel ~ Dependen: | dan signifikan
usaha mikro  kecil | Kinerja manajerial (Y) | terhadap kinerja
menengah (umkm) di manajerial.
kabupaten Lombok
timur
Gede Pramudja, | Pengaruh Sistem | Variabel Independen: Sistem informasi
Harja Winata & | Informasi ~ Akuntansi | Sistem informasi | akuntansi manajemen
wayan dewi Manajemen Dan | akuntansi(X1), berpengaruh positif
(2024) Pemanfaatan Pemanfaatan teknologi | terhadap kinerja
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Teknologi  Informasi | informasi (X2) manajerial, Teknologi
Terhadap Kinerja | Variabel = Dependen: | informasi berpengaruh
Manajerial (Studi | Kinerja manajerial (Y) | positif terhadap kinerja
Empiris Pada Hotel manajerial.
SeKabupaten
Buleleng).
6 (Syafira P, Pengaruh  penerapan | Variabel Independen: Sistem informasi
2024) Sistem informasi | Sistem informasi | akuntansi secara
akuntansi, Sistem | akuntansi(X1), Sistem | parsial  berpengaruh
pengukuran kinerja | pengukuran kinerja | positif dan signifikan
dan Sistem | (X2), Sistem | terhadap kinerja
penghargaan terhadap | penghargaan (X3) manajerial, Sistem
Kinerja manajerial | Variabel =~ Dependen: | pengukuran Kinerja
pada  PT. BBI | Kinerja manajerial (Y) | secara parsial
Indonesia berpengaruh positif
dan signifikan terhadap
kinerja manajerial,
Sistem  penghargaan
secara parsial
berpengaruh positif
dan signifikan terhadap
kinerja manajerial,
Sistem informasi
akuntansi ,  sistem
pengukuran kinerja
dan sistem
penghargaan secara
simultan berpengaruh
positif dan signifikan
terhadap kinerja
manajerial.

2.3 Kerangka Berpikir Konseptual
2.3.1 Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi terhadap Kinerja
Manajerial
Teknologi informasi didefinisikan sebagai teknologi yang digunakan
untuk memperoleh, memanipulasi, mengkomunikasikan, menyajikan dan
memanfaatkan data. Teknologi informasi dapat mempengaruhi suatu manajer
dalam mengambil keputusan karena adanya format yangmendukung sehingga

dapat berjalan secara tepat waktu, lebih relevan, cepat. Dengan penggunaan
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komputer sejumlah besar informasi yang berguna dapat dikumpulkan dan
dilaporkan kepada manajen dengan segera. Sehingga teknologi informasi
sangat erat hubungannya dengan keputusan kinerja di dalam suatu perusahaan
(Rimet & Syaputri, 2024)

Secara umum sistem yang diimplementasikan dalam suatu perusahaan
seharusnya memudahkan pemakai dalam mengidentifikasi data, mengakses data
dan mengintepretasikan data. Dengan lebih banyak fasilitas pendukung yang
disediakan bagi pemakai maka semakin memudahkan pemakai dalam mengakses
data yang dibutuhkan untuk menyelesaikan tugas individu dalam perusahaan
(Indrayani, 2017). Teknologi Informasi (T1) dapat membantu manajer dalam
membuat perencanaan, pengkoordinasian, pengawasan, investigasi, evaluasi yang
pada akhirnya dapat meningkatkan kinerja manajerial.

Penggunaan teknologi informasi merupakan salah satu sarana untuk
meningkatkan Kinerja perusahaan. Pemanfaatan atau implementasi teknologi
dalam kegiatan operasional organisasi akan memberikan dampak yang cukup
signifikan tidak hanya dari efisiensi kerja tetapi juga terhadap budaya kerja baik
secara personal, antar unit, maupun keseluruhan institusi.

Hal ini sejalan dengan penelitian Robi maulana M (2020), Suprantiningrum
& Lukas (2021) dan Gede Pramudja, Harja Winata dan Wayan (2024) yang
menunjukkan Pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh positif terhadap
Kinerja manajerial.

2.3.2 Pengaruh Sistem Informasi Akuntansi Terhadap Kinerja Manajerial

Salah satu pendukung Kinerja manajerial di era Globalisasi ini adalah

Sistem informasi akuntansi. Saat ini dan masa yang akan datang, baik perusahaan
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pemerintah maupun swasta harus menetapkan tata kelola yang baik agar dapat
bertahan dan bersaing didalam persaingan bisnis. Perusahaan juga perlu
membutuhkan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi sebagai
penunjang kegiatan perusahaan. Sistem informasi akuntansi akan dapat berjalan
sebagaimana dengan mestinya dan berjalan tanpa adanya kesalahan jika
terdapat pegawai dengan Kkinerjayang berkualitas sebagai  penggerak
berjalannya sebuah sistem informasi akuntansi. Tanpa adanya Kkinerja
pegawaiyang berkualitas maka sistem informasi akuntansi tidak akan dapat
berjalan dengan baik (Mahfuz & Hanum, 2023).

Sistem informasi akuntansi suatu mekanisme pengendalian organisasi, serta
merupakan alat yang efektif dalam menyediakan informasi yang bermanfaat guna
memprediksi konsekuensi yang mungkin terjadi dari aktivitas yang dilakukan.
Tujuan dari sistem informasi akuntansi adalah menyediakan informasi kepada
manajemen yang biasanya digunakan oleh pihak internal perusahaan, seperti
manajer eksekutif maupun para pekerja guna menjalankan tugasnya untuk
menyusun perencanaan, pengendalian, dan pengambilan keputusan. Manajer
membutuhkan informasi yang berfokus pada pesaing, berorientasikan lingkungan
eksternal atau pasar dan berjangka panjang, agar dapat menghasilkan keputusan
yang tepat ditengah persaingan dan perubahan lingkungan bisnis yang tidak pasti
(Rumapea et al., 2018).

Hal ini sejalan dengan penelitian Syafira P (2024) dan zeta azzahronaze et
al., (2022) yang menunjukkan Sistem informasi akuntansi berpengaruh positif

terhadap Kinerja manajerial.
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2.3.3 Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Sistem Informasi

Akuntansi Terhadap Kinerja Manajerial

Dalam perusahaan teknologi sistem informasi digunakan untuk menunjang
kinerja perusahaan. Sehingga jika kinerja perusahaan itu meningkat maka
dikarenakan teknologi informasi akuntansi berjalan dengan baik. Teknologi
Sistem Informasi Akuntansi juga memainkan peranan penting dalam membantu
mengadopsi dan mengelola posisi strategis. Pencapaian paling layak antar
aktivitas mengharuskan pengumpulan data dan aktivitas. Hal ini juga penting
bahwa teknologi sistem informasi mengumpulkan dan mengintegrasikan data
keuangan dan nonkeuangan mengenai aktivitas organisasi (Rahmawati &
Suwandi, 2022).

Menerapkan teknologi informasi akuntansi yang baik, perusahaan harus
mengamati efektivitas sistem informasi akuntansi. Karena dengan upaya untuk
mengamat teknologi informasi akuntansi akan menjadi sebuah peluang yang dapat
menguntungkan pihak perusahaan untuk mengetahui strategi apa yang harus
diambil oleh para manajer. Dalam kondisi ketidakpastian yang tinggi, informasi
sangat berguna sekali dalam proses kegiatan perencanaan dan control dalam suatu
organisasi. Teknologi informasi akuntansi yang memudahkan penyediaan
informasi yang tepat waktu dan relevan, dengan demikian dapat dikatakan bahwa
tingkat efektifitas sistem informasi akuntansi akan mempengaruhi tingkat kinerja
manajerial (Sagita, 2022).

Hal ini sejalan dengan penelitian Robi maulana M (2020) dan Herda nengsy
(2018) yang menunjukkan Pemanfaatan Teknologi informasi dan Sistem

informasi akuntansi berpengaruh positif terhadap Kinerja manajerial.
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Berdasarkan penjelasan yang telah diuraikan diatas maka dapat

digambarkan kerangka konseptual sebagai berikut :

Pemanfaatan
teknologi
informasi

Kinerja
manajerial

Sistem informasi
akuntansi

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual

2.4 Hipotesis
Hipotesis dalam penelitian ini adalah:

1. Pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh terhadap Kinerja manajerial
pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

2. Sistem informasi akuntansi berpengaruh terhadap Kinerja manajerial pada PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

3. Pemanfaatan teknologi informasi dan Sistem informasi akuntansi secara
bersama- sama berpengaruh terhadap Kinerja manajerial pada PT. Perkebunan

Nusantara 1V Regional | Sumut.



BAB 3

METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

Metode dalam penelitian ini adalah Kuantitatif dengan pendekatan
Asosiatif. Menurut Sahir (2022:13) Metode penelitian kuantitatif adalah penelitian
dengan alat untuk olah data meggunakan statistik, oleh karena itu data yang
diperoleh dan hasil yang didapatkan berupa angka. Penelitian kuantitatif sangat
menekankan pada hasil yang objektif, melalui penyebaran kuesioner data bisa
diperoleh dengan objektif dan di uji menggunakan proses validitas dan reliabilitas.
Menurut Widodo (2019:67) Pendekatan Asosiatif adalah ditunjukan untuk melihat
atau mengetahui hubungan/ pengaruh dua variabel atau lebih.
3.2 Definisi Operasional

Definisi operasional merupakan petunjuk bagaimana suatu variable diukur,
untuk mengetahui baik buruknya dari suatu penelitian yang menjadi definisi

operasional dalam penelitian ini.

Tabel 3.1
Definisi Operasional
Variabel Definisi Indikator Skala
Pemanfaatan Teknologi informasi merupakan (1. Intensitas Likert
Teknologi suatu  bentuk teknologi yang 2. Frekuensi pemanfaatan,
informasi (X1) | memiliki manfaat dalam {3. Jumlah aplikasi atau

mengerjakan suatu data, termasuk perangkat lunak
memproses suatu data, menerima
data yang masuk, menyusun data
dengan aturan yang  sesuai,
menyimpan data dengan
menghindari kebocoran,
memanipulasi data pada beragam
cara buat menciptakan informasi
yang berkualitas, yaitu berita atau
informasi yang relevan, tepat waktu
serta sempurna yang dipergunakan
guna keperluan perorangan,
perusahaan serta pemerintahan serta
bisa diartika dengan irformasi yang
strategis guna pengambilan

28
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mewujudkan visi dan misi suatu
perusahaan.

keputusan
Sistem Sistem Informasi Akuntansi | 1. Broadscope (Lingkup | Likert
informasi merupakan sebuah sistem yang | luas)
akuntansi (X2) | memproses data dan transaksi guna | 2. Timeliness (Ketepatan
menghasilkan  informasi  yang | waktu)
bermanfaat untuk merencanakan, | 3. Aggregation (Agregasi)
mengendalikan dan | 4. Integration (Integrasi)
mengoperasikan bisnis. Subsistem
salah satu bagian yang terpenting
dari  seluruh informasi yang
diperlukan oleh pihak manajemen
yang  menyediakan informasi
akuntansi dan keuangan ataupun
informasi lain yang diperolah untuk
membantu  proses  pengambilan
keputusan dalam perusahaan.
Kinerja Kinerja  manajerial  merupakan | 1.Perencanaan Likert
manajerial (Y) | gambaran mengenai tingkat | 2.Investigasi
pencapaian  pelaksanaan  suatu | 3.Koordinasi
kegiatan yang efektif yang dicapai | 4.Evaluasi
olen pihak manajerial mulai dari | 5.Supervisi
proses perencanaan, pelaksanaan, | 6.Staffing
penatausahaan, laporan | 7.Negosiasi
pertanggungjawaban, pembinaan, | 8.Representasi
dan pengawasan dalam | (Perwakilan)

3.3 Tempat dan Waktu Penelitian

3.3.1 Tempat Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional |

Sumut yang beralamat di Jalan Sei Batang Hari No.2, Simpang Tanjung,

Kecamatan Medan Sunggal, Kota Medan, Sumatera Utara.

3.3.2 Waktu Penelitian

Tabel 3.2

Waktu Penelitian

Jadwal

Bulan Pelaksanaan

Kegiatan

Januari

Februari Maret

Mei

Juni Juli

Agustus

1/2]3[4[1]2|3|4|1]2]3 3

411|123 ]4]1]2]3

1

2| 3

Pengajuan
Judul

Pra Riset

Penyusun
an
Proposal

Bimbinga
n Proposal

Seminar
Proposal

Penyusun
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an Skripsi

Bimbinga
n Skripsi

Sidang
Meja
Hijau

3.4 Teknik Pengambilan Sampel
1. Populasi

Menurut sugiyono (2003) dalam P Sinambela & Sinambela (2022:158)
Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek atau subjek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari, dan kemudian ditarik kesimpulannya. Maka pada penelitian ini
populasi yang digunakan adalah karyawan dan kepala bagian pada PT.
Perkebunan Nusantara IV Regional 1 Sumut yang berjumlah 146 orang yang
terdiri dari 3 divisi yaitu divisi pengadaan dan teknologi informasi, divisi
Keuangan dan Akuntansi dan divisi sumber daya manusia (SDM).
2. Sampel

Menurut Riduwan (2019:56) Sampel adalah bagian dari populasi yang
mempunyai ciri-ciri atau keadaan tertentu yang akan diteliti. Karena tidak semua
data dan informasi akan diproses dan tidak semua orang atau benda akan diteliti
melainkan cukup dengan menggunakan sampel yang mewakilinya.

Dalam penelitian ini Metode yang digunakan dalam pengambilan sampel
menggunakan teknik purposive sampling. Menurut Widodo (2019:70)
pengambilan purposive sampling apabila penentuan sampel didasarkan pada
karakteristik atau ciri-ciri tertentu berdasarkan ciri atau sifat populasinya. dalam

pengambilan sampel menggunakan rumus Slovin:
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_ N
"I+ N(e)?
Keterangan : n = Jumlah sampel

N = Jumlah populasi
e = Error margin

maka pada penelitian jumlah sampel dalam penelitian dapat dihitung atau

ditentukan menggunakan rumus diatas :

146 _ 146
n=s"———=—"NnNn=——————
1+146(5%)? 1+146(0,05)2
_ 146 146
140,365 1,365

= 106,96 dibulatkan menjadi 107 orang.

Sehingga dapat ditentukan jumlah sampel dalam penelitian adalah 107
orang. Setelah dilakukan perhitungan jumlah sampel di PT. Perkebunan Nusantara
IV Regional | Sumut.

3.5 Teknik Pengumpulan Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data Primer. Menurut P
Sinambela & Sinambela (2022:114) data primer adalah data yang diperoleh dari
responden melalui kuesioner, kelompok fokus, dan panel, atau juga data hasil
wawancara peneliti dengan narasumber. Data yang diperoleh dari data primer ini
harus diolah lagi. Sumber data yang langsung memberikan data kepada
pengumpul data.
1. Teknik Wawancara

Wawancara merupakan suatu cara pengumpulan data yang digunakan untuk
memperoleh informasi langsung dari sumbernya. Secara sederhana dapat

dikatakan bahwa wawancara adalah kegiatan Tanya jawab proses interaksi antara
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pewawancara dan sumber informasi (orang yang diwawancarai) melalui
komunikasi langsung untuk memperoleh informasi yang jelas.
2. Teknik Dokumen

Dokumen merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu. Dokumen bisa
berbentuk tulisan, gambar, atau karya — karya monumental dari seseorang.
3. Teknik kuesioner (angket)

Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan satu
rangkaian pertanyaan dan pernyataan tertulis dengan cara menyebarkan atau
diberikan kepada responden dan diisi sendiri oleh responden.

Tabel 3.3
Bobot Skala Likert

Kategori pertanyaan/ Pernyataan Skala Likert
Sangat Setuju (SS)
Setuju (ST)
Kurang Setuju (KS)
Tidak Setuju (TS)
Sangat Tidak Setuju (STS)

RPN WA~ lO

1. Uji Kualitas Data
a. Uji Validitas
Uji validitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan kevalidan atau valid
tidaknya suatu instrument. Jadi pengujian validitas itu mengacu pada sejauh mana
suatu instrument dalam menjalankan fungsi (Widodo et al., 2023:53).
Uji validitas dilakukan dengan membandingkan nilai r hitung dengan r
tabel. Untuk menguji korelasi ini digunakan level of significant = 5% atau 0,05
dengan kriteria :
e Jika r Hitung > r tabel, maka item soal instrument/ angket dinyatakan valid
e Jika r Hitung < r tabel, maka item soal instrument/ angket dinyatakan tidak

valid
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n@XY)-EXNXY)
VXX = (XX))HnEY? = (XY)?)

rhitung =

Keterangan :

r hitung = koefisien korelasi

X = Variabel Bebas
Y = Variabel Terikat
n = Banyak responden

Berdasarkan data yang terkumpul, terdapat 10 item pernyataan untuk
variabel pemanfaatan teknologi informasi (X1), 8 item pernyataan untuk variabel
sistem informasi akuntansi (X2) dan 9 item pernyataan untuk variabel Kinerja
manajerial (Y). Hasil analisis item ditunjukkan pada tabel berikut:

Tabel 3.4

Uji Validitas Data Instrumen Angket Variabel Pemanfaatan Teknologi
Informasi (X1)

No Item Nilai Korelasi Nilai Ketentuan Keterangan
rhitung Ttabel
1 0,680 0,190 Valid
2 0,534 0,190 Valid
3 0,658 0,190 Valid
4 0,422 0,190 Valid
5 0,706 0,190 Valid
6 0,544 0,190 Valid
7 0,397 0,190 Valid
8 0,584 0,190 Valid
9 0,526 0,190 Valid
10 0,543 0,190 Valid

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Tabel 3.5
Uji Validitas Data Instrumen Angket Variabel Sistem Informasi Akuntansi
(X2)
No Item Nilai Korelasi Nilai Ketentuan Keterangan
rhitung Ttabel
1 0,731 0,190 Valid
2 0,407 0,190 Valid
3 0,686 0,190 Valid
4 0,627 0,190 Valid
5 0,738 0,190 Valid
6 0,563 0,190 Valid
7 0,429 0,190 Valid
8 0,597 0,190 Valid

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024
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Tabel 3.6
Uji Validitas Data Instrumen Angket Variabel Kinerja Manajerial (Y)
No Item Nilai Korelasi Nilai Ketentuan Keteran

rhitung Ttabel gan
1 0,678 0,190 Valid
2 0,553 0,190 Valid
3 0,678 0,190 Valid
4 0,431 0,190 Valid
5 0,763 0,190 Valid
6 0,524 0,190 Valid
7 0,426 0,190 Valid
8 0,540 0,190 Valid
9 0,523 0,190 Valid

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan hasil pengolahan data SPSS versi 29.0 pada tabel 3.4, 3.5, dan 3.6
dapat dilihat bahwa seluruh item pernyataan dari variabel pemanfaatan teknologi
informasi (X1), variabel sistem informasi akuntansi (X2) dan variabel kinerja
manajerial (Y) dinyatakan valid, dikarenakan nilai r-hitung > nilai r-tabel.

b. Uji Reabilitas

Reabilitias adalah kemampuan alat ukur untuk memberikan hasil yang
sama bila diterapkan pada waktu yang berbeda (Abdullah, 2021:77).

Dengan uji ini dilakukan untuk mengukur suatu kuesioner dikatakan
realibel atau handal jika responden seseorang terhadap pernyataan stabil atau
konsisten. Dengan kriteria jika :

e Cronbach Alpha > 0.60 maka reliable

e Cronbach Alpha < 0.60 maka tidak reliable

Tabel 3.7
Uji Reabilitas Instrumen Penelitian
Variabel Cronbach’s Alpha N of Item Hasil Uji
Pemanfaatan teknologi informasi (X1) 0,704 10 Reliable
Sistem informasi akuntansi (X2) 0,699 8 Reliable
Kinerja Manajerial (Y) 0,689 9 Reliable

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024
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Berdasarkan hasil uji reabilitas pada tabel 3.7 dapat dilihat bahwa variabel
pemanfaatan teknologi informasi, sistem informasi akuntansi dan Kkinerja
manajerial menunjukkan bahwa semua variabel mempunyai Cronbach’s Alpha >
0.60. dengan hal ini berarti indikator dari variabel dalam penelitian ini reliable.
3.6 Teknik Analisis Data

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan software SPSS
(Statistical program for social science) Versi 29.0. Analisis data dalam penelitian
ini meliputi :

3.6.1 Uji Asumsi Klasik

Uji asumsi klasik digunakan untuk melihat apakah didalam model regresi
terdapat suatu penyimpangan, sehingga perlu diadakan pemeriksaan dengan
menggunakan pengujian normalitas, multikolinieritas dan heteroskedastisitas.

a. Uji Normalitas
Uji normalitas adalah untuk menguji apakah variabel independen dan
variabel dependen berdistribusi normal atau tidak (Sahir, 2022:69).
Model regresi yang baik seharusnya memiliki analisi grafik dan uji
statistik, dengan ketentuan, sebagai berikut:
e Apabila nilai signifikansi atau nilai probabilitas > 0,05 maka, hipotesis
diterima karena data tersebut terdistribusi secara normal.
e Apabila nilai signfikansi atau nilai probabilitas < 0,05 maka, hipotesis
ditolak karena data tidak terdistribusi secara normal.
b. Uji Multikolinieritas
Uji ini bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya

korelasi antarvariabel bebas independen (P Sinambela & Sinambela, 2022:433).
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Untuk mendeteksi adanya multikolinieritas dapat dilihat dari Value
Inflation Factor (VIF). Apabila nilai VIF > 10,0 terjadi multikolinieritas.
Sebaliknya, Jika VIF < 10,0 tidak terjadi multikolinieritas.

c. Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas sering digunakan dalam menentukan apakah suatu
model terbebas dari masalah Heteroskedastisitas atau tidak hanya dengan melihat
pada scatter plot dan dilihat apakah residual memiliki pola tertentu atau tidak.

e Jika nilai probabilitas signifikan > dari a = 5% maka signifikan tidak
terdapat heteros.
e Jika nilai probabilitas signifikan < dari a = 5% maka signifikan terdapat
heteros.
3.6.2 Metode Regresi Linear berganda

Model penelitian ini menggunakan analisis liner berganda pada hipotesis
pertama dan hipotesis kedua serta hipotesis ketiga, tujuan dari model penelitian
dengan menggunakan rumus ini yaitu untuk mengetahui apakah pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen (Sitinjak, 2023).

Berikut ini merupakan persamaan regresi linier berganda pada hipotesis pertama
dan kedua, rumusnya sebagai berikut ini:
Y =a+blX1l+hb2X2+e

Dimana :

Y = Kinerja manajerial

a = Konstanta

b1l = Koefisien variabel bebas 1

X1 = Pemanfaatan teknologi informasi
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b2 = Koefisien variabel bebas 2

X2 = Sistem informasi akuntansi

e = Standar error
3.6.3 Uji Hipotesis

a. Uji Signifikan Parsial (Uji —T)

Pengujian secara parsial dilakukan untuk mengetahui pengaruh yang
diberikan masing-masing variabel bebas terhadap variabel terikat secara
individual (mandiri) dan juga melihat variabel bebas yang mempunyai pengaruh
yang paling kuat terhadap variabel terikat (Sitinjak, 2023). Uji parsial ini
dilakukan dengan melihat ketentuan sebagai berikut ini:

e Jika T hitung > T tabel, maka Ho ditolak dan Ha diterima, berarti variabel
bebas secara parsial memberikan pengaruh yang signifikan terhadap
variabel terikat.

e Jika T hitung < T tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak, berarti variabel
bebas secara parsial tidak memberikan pengaruh yang signifikan terhadap
variabel terikat.

b. Uji Kelayakan Model (Uji — F)

Uji signifikan (uji F) atau uji simultan, digunakan untuk mengetahui
apakah variabel bebas (yang terdiri dari dua variabel atau lebih) secara bersama-
sama (simultan) mempunyai pengaruh yang bermakna terhadap variabel terikat
(dependent variabel) (Sitinjak, 2023). Untuk membuktikan hal tersebut, maka
dilakukan uji statistik F yaitu membandingkan F hitung dengan F tabel, dengan

ketentuan sebagai berikut ini:



38

e Jika F hitung > F tabel, maka Ho ditolak Ha diterima, maka variabel bebas
secara simultan memberikan pangaruh yang signifikan terhadap variabel
terikat.

e Jika F hitung < F tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak, maka variabel
bebas secara simultan tidak memberikan pengaruh yang signifikan
terhadap variabel terikat.

3.6.4 Koefisien Determinasi (R?)

Koefisien determinasi yang sering disimbolkan dengan pada prinsipnya
melihat besar pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat. Bila angka
koefisien determinasi dalam model regresi terus menjadi kecil atau semakin dekat
dengan nol berarti semakin kecil pengaruh semua variabel bebas terhadap variabel
terikat atau nilai semakin mendekati 100% berarti semakin besar pengaruh semua
variabel bebas terhadap variabel terikat (Sahir, 2022:54).

o Jika koefisien determinasi sama dengan nol, maka variabel independen
tidak berpengaruh terhadap variabel dependen.

e Jika besarnya koefisien determinasi mendekati angka 1, maka variabel

independen berpengaruh sempurna terhadap variabel dependen.



BAB 4
HASIL PENELITIAN
4.1 Hasil penelitian
4.1.1 Gambaran Umum Perusahaan

PT Perkebunan Nusantara IV adalah perusahaan yang bergerak pada
bidang usaha agroindustri. Kegiatan usaha perseroan mencakup usaha budidaya
dan pengolahan tanaman dengan produk utamanya adalah tanaman kelapa sawit,
karet dan gula. Mengusahakan Perkebunan dan pengolahan komoditas kelapa
sawit dan teh yang mencakup usaha budidaya dan pengolahan tanaman, kebun
bibit dan pemeliharaan tanaman menghasilkan, pengolahan komoditas menjadi
bahan baku berbagai industri, pemasaran komoditas yang dihasilkan dan kegiatan
pendukung lainnya.

PT Perkebunan Nusantara 1V memiliki 30 Unit Usaha yang mengelola
budidaya kelapa sawit dan 1 unit usaha yang mengelola budidaya teh dan 1 unit
kebun plasma kelapa sawit, serta 1 unit perbengkelan (PMT Dolok Hilir) yang
menyebar di 9 Kabupaten, yaitu Kabupaten langkat, Deli serdang, Serdang
bedagai, Simalungun, Asahan, Labuhan batu, Padang lawas, Batubara dan
Mandailing natal.

4.1.2 Deskripsi Data

Dalam penelitian ini, penulis menjadikan pengolahan data dalam bentuk
angket sebanyak 27 item pernyataan yang terdiri dari 10 item pernyataan untuk
variabel pemanfaatan teknologi informasi 8 item pernyataan untuk variabel sistem
informasi akuntansi dan 9 item pernyataan untuk variabel kinerja manajerial.

Angket dalam penelitian ini disebarkan dan diberikan kepada 107 responden

39
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sebagai sampel penelitian menggunakan skala likert berbentuk tabel ceklis.

Tabel 4.1
Skala pengukuran likert

Kategori pertanyaan/ Pernyataan Skala Likert
Sangat Setuju (SS)
Setuju (ST)
Kurang Setuju (KS)
Tidak Setuju (TS)
Sangat Tidak Setuju (STS)

RINWw|~|O1

Pada tabel diatas berlaku baik dalam menghitung variabel pemanfaatan
teknologi informasi (X1) dan sistem informasi akuntansi (X2) yaitu variabel bebas
maupun variabel terikat kinerja manajerial (Y). dengan skor angket dimulai dari
skor 5-1.
4.1.2.1 Karakteristik Responden

Karakteristik yang menjadi identitas responden dalam tabel berikut ini
menunjukkan Kkarakteristik responden berdasarkan kriteria pengelompokan
penilaian usia, jenis kelamin, pendidikan dan masa kerja dari responden yang
dijadikan sampel dalam penelitian.Data identitas responden yang dijadikan sampel

penelitian tersebut dapat dijelaskan pada tabel berikut:

Tabel 4.2
Karakteristik Responden Berdasarkan Umur

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  21-30 tahun 20 18.7 18.7 18.7

31-40 tahun 35 32.7 34.6 53.3

41-50 tahun 37 34.6 32.7 86.0

51-60 tahun 15 14.0 14.0 100.0

Total 107 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan tabel 4.2 dapat diketahui bahwa responden untuk kelompok
umur 21-30 berjumlah 20 orang atau setara dengan 18,7%, umur 31-40 berjumlah

35 orang atau setara dengan 32,7%, umur 41-50 tahun berjumlah 37 orang atau
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setara dengan 34,6%, dan umur 51-60 tahun berjumlah 15 orang atau setara dengan
14,0%.Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden pada

penelitian ini berkisar pada kelompok umur 41-50 tahun.

Tabel 4.3
Karakeristik Responden Bedasarkan Jenis Kelamin
Cumulative
Percent
Frequency Percent | Valid Percent
Valid Laki-Laki 85 79.4 79.4 79.4
Perempuan 22 20.6 20.6 100.0
Total 107 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Bedasarkan tabel 4.3 dapat diketahui bahwa responden yang berjenis
kelamin laki-laki berjumlah 85 orang atau setara dengan 79,4% dan untuk
responden yang berjenis kelamin perempuan berjumlah 22 orang atau setara dengan
20,6%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden pada

penelitian ini berjenis kelamin laki-laki.

Tabel 4.4
Karakeristik Responden Bedasarkan Pendidikan Terakhir
Cumulative
Percent
Frequency Percent Valid Percent

Valid  SMA 15 14.0 14.0 14.0

D3 7 6.5 6.5 20.6

S1 75 70.1 70.1 90.7

S2 10 9.3 9.3 100.0

Total 107 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan tabel 4.4 dapat diketahui bahwa responden yang memiliki
pendidikan terakhir SMA berjumlah 15 orang atau setara dengan 14,0%, untuk
pendidikan D3 berjumlah 7 orang atau setara dengan 6,5%, untuk pendidikan S1
berjumlah 75 orang atau setara dengan 70,1%, dan untuk pendidikan S2 berjumlah

10 orang atau setara dengan 9,3%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa
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mayoritas responden pada penelitian ini berpendidikan terakhir S1.

Tabel 4.5
Karakeristik Responden Bedasarkan Masa Kerja

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent

Valid Kurang dari 5 tahun 25 234 23.4 234

5-10 Tahun 28 26.2 26.2 49.5

Lebih dari 10 tahun 54 50.5 50.5 100.0

Total 107 100.0 100.0

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan tabel 4.5 dapat diketahui bahwa responden yang memiliki
masa kerja kurang dari 5 tahun berjumlah 25 orang atau setara dengan 23,4%, masa
kerja 5-10 tahun berjumlah 28 orang atau setara dengan 26,2%,dan untuk responden
dengan masa kerja lebih dari 10 tahun berjumlah 54 orang atau setara dengan
50,5%. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa mayoritas responden pada
penelitian ini memiliki masa kerja lebih dari 10 tahun.
4.1.2.2 Deskripsi Variabel Penelitian

Dalam penelitian ini deskripsi variabel penelitian terdiri dari 3 variabel yaitu
variabel pemanfaatan teknologi informasi (X1), sistem informasi akuntansi (X>)
dan kinerjamanajerial (Y).Deskripsi dari setiap pernyataan pada masing-masing
variabel akan menampilkan opsi jawaban dengan penelitian skala likert yaitu
semua pernyataan yang dijawab oleh responden masing-masing mendapatkan
bobot nilai.

1. Variabel Pemanfaatan teknologi informasi (X1)

Berikut ini merupakan deskripsi penyajian data berdasarkan jawaban

kuesioner dari penelitian variabel pemanfaatan teknologi informasi (Xi) yang

dirangkum dan ditabulasi dalam tabel frekuensi sebagai berikut:
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Tabel 4.6
Penyajian Data kuesioner Pemanfaatan Teknologi Informasi (X1)

No| Sangat Setuju | Kurang Tidak Sangat Jumlah

Setuju Setuju Setuju | Tidak Setuju

F %l F| % Fl % | F | %| F % F %
1| 74 J69,2] 33 |308] o Joo | o [oo 0 0,0 107 | 100
2| 70654 37 |346] o Joo | o oo 0 0,0 107 | 100
3| 42 ]393] 65]607] 0 Jo0 0o [o0 0 0,0 107 | 100
4| 13 121 21 | 196] 65607 | 8 |75 0 0,0 107 | 100
51 53 |495] 54 J505] o Joo | o Joo0 0 0,0 107 | 100
6 | 52 |486] 55 |514] o Joo | o Jo0 0 0,0 107 | 100
71 29 J271] 69 | 645] o Joo | 8 |75 1 0,9 107 | 100
g | 15 J140] 92 |860] o Joo | o Joo0 0 0,0 107 | 100
9 0 oo 42]393] 65607 0 [o0 0 0,0 107 | 100
10| 9 [841] 16 | 150] o Jo,0 0 foo 1 0,9 107 | 100

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Adapun hasil penyajian data berdasarkan jawaban kuesioner dari penelitian
variabel pemanfaatan teknologi informasi (X1), Hal ini dapat dilihat dari hasil
tanggapan responden sebagai berikut :

1. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan tingkat intensitas pemanfaatan
teknologi sudah sangat baik dalam proses pelaksanaan tugas menunjukkan
sebanyak 74 orang (69,2%) menjawab sangat setuju dan 33 orang (30,8%)
menjawab setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan ketepatan pengguna
teknologi dalam membantu memudahkan karyawan menyelesaikan pekerjaan
menunjukkan sebanyak 70 orang (65,4%) menjawab sangat setuju dan 37 orang
(34,6%) menjawab setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan proses pengolahan data
dilakukan secara komputerisasi agar dapat membantu karyawan dalam
pekerjaannya menunjukkan sebanyak 42 orang (39,3%) menjawab sangat setuju

dan 65 orang (60,7%) menjawab setuju.
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4. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan waktu yang digunakan dalam
mengoperasikan aplikasi sistem informasi akuntansi sangat efektif menunjukkan
sebanyak 13 orang (12,1%) menjawab sangat setuju, 21 orang (19,6%)
menjawab setuju, 65 orang (60,7) menjawab kurang setuju dan 8 orang (7,5)
menjawab tidak setuju.

5. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan teknologi informasi sesuai
dengan kebutuhan karyawan dalam melakukan pekerjaannya menunjukkan
sebanyak 53 orang (49,5%) menjawab sangat setuju dan 54 orang (50,5%)
menjawab setuju.

6. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan kecepatan penggunaan
teknologi dalam membantu pekerjaan menjadi mudah menunjukkan sebanyak
52 orang (48,6%) menjawab sangat setuju dan 55 orang (51,4%) menjawab
setuju.

7. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan jumlah aplikasi sistem
informasi akuntansi yang digunakan sesuai dengan kebutuhan Kkerja setiap
karyawan menunjukkan sebanyak 29 orang (27,1%) menjawab sangat setuju, 69
orang (64,5%) menjawab setuju, 8 orang (7,5) menjawab tidak setuju dan 1
orang (0,9%) menjawab sangat tidak setuju.

8. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan aplikasi yang digunakan
sesuai dengan kebutuhan pemakai agar dapat menunjang peningkatan Kinerja
karyawan menunjukkan sebanyak 15 orang (14,0%) menjawab sangat setuju dan

92 orang (86,0%) menjawab setuju.
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9. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan aplikasi yang digunakan
efektif dan efisien dalam pelaksanaanya menunjukkan sebanyak 42 orang
(39,3%) menjawab setuju dan 65 orang (60,7%) menjawab kurang setujul.

10. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pengolahan data selalu
menggunakan aplikasi agar memudahkan dalam proses pengerjaannya
menunjukkan sebanyak 90 orang (84,1%) menjawab sangat setuju, 16 orang
(15,0) menjawab setuju dan 1 orang (0,9%) menjawab sangat todak setuju.

2. Variabel Sistem Informasi Akuntansi (X2)
Berikut ini merupakan deskripsi penyajian data berdasarkan jawaban
kuesioner dari penelitian variabel sistem informasi akuntansi (X2) yang dirangkum

dan ditabulasi dalam tabel frekuensi sebagai berikut:

Tabel 4.7
Penyajian Data Kuesioner Sistem informasi Akuntansi (X2)

No| Sangat Setuju | Kurang Tidak Sangat Jumlah

Setuju Setuju Setuju | Tidak Setuju

F %] F| % Fl% F 1% F % F %
11 71 |664] 36 |336] 0 Joo] o 0,0 0 00 [ 107 | 100
2| 68 | 636] 39 [364] 0 Joo| o 0,0 0 0,0 [ 107 | 100
3 0 [oo] e |636] 39 [364] 0 0,0 0 00 [ 107 | 100
4 | 17 {159 21 196 65 J60,7] 4 | 37 0 00 [ 107 | 100
5| 52 486 55 [514] 0o Joo] o 0,0 0 00 [ 107 | 100
6 | 50 [467] 57 |533] 0 J oo o 0,0 0 00 [ 107 | 100
7| 27 252 71 |664] 0o J oo] 8 | 75 1 09 [ 107 | 100
g 17 159 90 [s841] o J oo o 0,0 0 00 [ 107 | 100

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Adapun hasil penyajian data berdasarkan jawaban kuesioner dari penelitian
variable sistem informasi akuntansi (X2), Hal ini dapat dilihat dari hasil
tanggapan responden sebagai berikut :

1. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi tentang faktor

eksternal, misalnya kondisi ekonomi, pertumbuhan penduduk, perkembangan
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teknologi menunjukkan sebanyak 71 orang (66,4%) menjawab sangat setuju dan
36 orang (33,6%) menjawab setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi yang berhubungan
dengan kejadian yang mungkin akan terjadi di masa yang akan datang, misalnya
peraturan baru menunjukkan sebanyak 68 orang (63,6%) menjawab sangat
setuju dan 39 orang (36,4%) menjawab setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi yang dibutuhkan
tersedia seketika ketika diminta menunjukkan sebanyak 68 orang (63,6%)
menjawab setuju dan 39 orang (36,4%) menjawab kurang setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Laporan disediakan seringkali
berdasar pada basis yang sistematis, misalnya laporan harian, laporan
mingguan menunjukkan sebanyak 17 orang (15,9%) menjawab sangat setuju, 21
orang (19,6%) menjawab setuju, 65 orang (60,7%) kurang setuju dan 4 orang
(3,7%) tidak setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi yang disediakan
pada bagian atau bidang fungsional yang berlainan dalam organisasi anda
seperti misalnya bagian pemasaran atau penjualan, pusat biaya atau laba
menunjukkan sebanyak 52 orang (48,6%) menjawab sangat setuju dan 55 orang
(51,4%) menjawab setuju.

. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan informasi untuk satu
departemen / bagian dimana informasi tersebut akan berpengaruh terhadap
departemen/ bagian lainnya menunjukkan sebanyak 50 orang (46,7%)

menjawab sangat setuju dan 57 orang (53,3%) menjawab setuju.
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7. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi tentang pengaruh
keputusan anda terhadap keseluruhan departemen dan pengaruh keputusan dan
pengaruh keputusan pihak lain pada bidang tanggung jawab anda menunjukkan
sebanyak 27 orang (25,2%) menjawab sangat setuju, 71 orang (66,4%)
menjawab setuju, 8 orang (7,5%) tidak setuju dan 1 orang (0,9%) sangat tidak
setuju.

8. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan Informasi tentang target yang
tepat bagi aktivitas dari semua bagian dalam departemen anda menunjukkan
sebanyak 17 orang (15,9%) menjawab sangat setuju dan 90 orang (84,1)
menjawab setuju.

3. Variabel Kinerja Manajerial (¥)

Berikut ini merupakan deskripsi penyajian data berdasarkan jawaban
kuesioner dari penelitian variabel Kinerja Manajerial (Y) yang dirangkum dan

ditabulasikan dalam tabel frekuensi sebagai berikut:

Tabel 4.8

Penyajian Data Kuesioner Kinerja Manajerial (Y)
No| Sangat Setuju | Kurang Tidak Sangat Jumlah

Setuju Setuju Setuju | Tidak Setuju
F %| F| % FI% | F % F % F %
1] o Joo| 35 |327] 72 |[673] 0 | 00 0 0,0 | 107 | 100
2| 79 |738] 28 |262) o Joo] O | 00 0 0,0 | 107 | 100
3] 42 |393]| 65 )|607] O JOO| O ] 00 0 0,0 | 107 | 100
41 13 |121] 21 J196] 65 |60,7] 8 | 75 0 0,0 | 107 | 100
51 53 J495| 54 |s05] 0 Joo}| o0 | 00 0 0,0 | 107 | 100
6] 52 |486] 55 |514] 0 JOO| O ] 00 0 0,0 | 107 | 100
71 18 |168] 70 | 654 11 J103]| 8 | 75 0 0,0 | 107 | 100
8| 65 | 60,7] 42 |393] 0 Joo | O 0,0 0 00 | 107 ]| 100
9] 15 J140] 92 |80] O JOO| O ] 00 0 0,0 | 107 | 100

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024
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Adapun hasil penyajian data berdasarkan jawaban kuesioner dari penelitian
variable kinerja manajerial (Y), Hal ini dapat dilihat dari hasil tanggapan
responden sebagai berikut :

1. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam menentukan tujuan, kebijakan rencana kegiatan seperti penjadwalan
kerja, penyusunan anggaran dan penyusunan program menunjukkan sebanyak
35 orang (32,7%) menjawab setuju dan 72 orang (67,3%) menjawab kurang
setuju.

2. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial mudah dalam
mendapatkan dokumen anggaran yang ada pada unit atau sub unit
menunjukkan sebanyak 79 orang (73,8%) menjawab sangat setuju dan 28 orang
(26,2%) menjawab setuju.

3. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam pengumpulan dan penyiapan informasi yang biasanya berbentuk catatan
dan laporan menunjukkan sebanyak 42 orang (39,3%) menjawab sangat setuju
dan 65 orang (60,7%) menjawab setuju.

4. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial ikut berperan
dalam tukar menukar informasi dalam perusahaan untuk mengkoordinasikan
dan menyesuaikan laporan menunjukkan sebanyak 13 orang (12,1%) menjawab
sangat setuju, 21 orang (19,6%) menjawab setuju, 65 orang (60,7) menjawab
kurang setuju dan 8 orang (7,5) menjawab tidak setuju.

5. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan

dalam mengevaluasi dan menilai rencana kerja, laporan kinerja maupun kerja
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yang diamati pada unit atau sub unit menunjukkan sebanyak 53 orang (49,5%)
menjawab sangat setuju dan 54 orang (50,5%) menjawab setuju.

6. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam mengarahkan, memimpin dan mengembangkan para bawahan yang ada
pada unit atau sub unit manajerial menunjukkan sebanyak 52 orang (48,6%)
menjawab sangat setuju dan 55 orang (51,4%) menjawab setuju.

7. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam mengelola atau mengatur pegawai menunjukkan sebanyak 18 orang
(16,8%) menjawab sangat setuju, 70 orang (65,4%) menjawab setuju,11 orang
(10,3) menjawab tidak setuju dan 8 orang (7,5%) menjawab sangat tidak setuju.

8. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam melakukan kontrak untuk barang/jasa yang dibutuhkan pada unit atau
sub unit manajerial dengan pihak luar menunjukkan sebanyak 65 orang (60,7%)
menjawab sangat setuju dan 42 orang (39,3%) menjawab setuju.

9. Untuk tanggapan responden dengan pernyataan pihak manajerial berperan
dalam mewakili perusahaan untuk berhubungan dengan pihak lain diluar
perusahaan menunjukkan sebanyak 15 orang (14,0%) menjawab sangat setuju
dan 92 orang (86,0%) menjawab setuju.

4.2  Analisis Data Penelitian

4.2.1 Uji Asumsi Klasik

Uji Asumsi klasik bertujuan untuk mengetahui apakah data yang diperoleh
berdistribusi normal atau tidak. Uji asumsi Kklasik meliputi uji normalitas, uji

multikolinearitas dan uji heterokedastisitas.
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a. Uji Normalitas
Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
regrasi,variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Untuk uji
normalitas dalam penelitian ini menggunakan kolmogorov-Smirnov test. Berikut
tabel hasil uji normalitas dengan menggunakan kolmogorov-Smirnov test sebagai
berikut:
e Apabila nilai signifikansi atau nilai probabilitas > 0,05 maka, hipotesis
diterima karena data tersebut terdistribusi secara normal.
e Apabila nilai signfikansi atau nilai probabilitas < 0,05 maka, hipotesis
ditolak karena data tidak terdistribusi secara normal.

Tabel 4.9 Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
N 107
Normal Parameters® Mean .0000000
Std. Deviation 87863882
Absolute .080
Most Extreme Differences Positive 077
Negative -.080
Test Statistic .080
Asymp. Sig. (2-tailed)® .187¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Dari tabel 4.9 di atas dapat terlihat Sig. (2-tailed) pada keseluruhan
variabel penelitian ini sebesar 0,187 yang artinya 0,187 > 0,05. Dengan demikian
dapat ditetapkan bahwa dinyatakan berdistribusi normal.

b. Uji Multikolinearitas

Uji multikoliniearitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
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regresi yang terbentuk ada korelasi yang tinggi atau sempurna di antara variabel
bebas atautidak. Jika dalam model regresi yang terbentuk terdapat korelasi yang
tinggi atau sempurna antara variabel bebas maka model regresi tersebut
dinyatakan mengandung gejala multikoliniearitas. Adapun uji multikoliniearitas
yang digunakan dalam penlitian ini adalah uji multikoliniearitas dengan TOL
(Tolerance) dan Variance Inflation Factor (VIF), dengan hasil pengujian sebagai
berikut:
Untuk mendeteksi adanya multikolinieritas dapat dilihat dari Value

Inflation Factor (VIF).

e Jika nilai VIF > 10,0 terjadi multikolinieritas

e Jika VIF < 10,0 tidak terjadi multikolinieritas.

Tabel 4.10 Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 3.223 1.124 2.866 .001
TX1 571 .041 .600| 4.091] .o001 485] 2.062
TX2 313 .031 426| 7.007] .o001 485] 2.062

a. Dependent Variable: TY
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan Tabel 4.10 di atas Variance Inflation Factor (VIF) variabel
pemanfaatan teknologi informasi (X1) sebesar 2,062, dan variabel sistem
informasi akuntansi (X2) sebesar 2,062. Dengan demikian Variance Inflation
Factor (VIF) seluruhnya lebih kecil dari 10, maka pada model regresi yang
terbentuk tidak terjadi gejala multikolinier.

c. Uji Heteroskedastisitas

Model regresi yang baik adalah homoskedastisitas atau tidak terjadi
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heteroskedastisitas. Uji heteroskedastisitas yang digunakan dalam penelitian ini
adalah dengan metode analisis grafik. Hasil pengujian heteroskedastisitas dengan
metode analisis grafik dapat dilihatpada Gambar berikut ini:

Gambar 4.1 Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja manajerial

Regression Studentized Residual
o
@
o
°
°
e

Regression Standardized Predicted Value

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Berdasarkan Gambar 4.1 di atas, tampak bahwa titik-titik menyebar secara
acak di atas maupun di bawah angka nol dan tidak menunjukkan pola tertentu.
Dari hasil tersebut dapat ditarik kesimpulan bahwa model regresi tidak
mengandung gejala heteroskedastisitas.

4.2.2 Analisis Regresi Linear Berganda

Setelah data dilakukan Uji asumsi klasik dan diperolen data yang
berdistribusi normal, tidak tejadi multikolinearitas, dan tidak terjadi
heterokedastitas, maka selanjutnya data dapat dianalisis dengan analisis regresi
linear berganda. Berikut hasil pengolahan data dengan menggunakan SPSS versi

29.0 yaitu:
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Tabel 4.11 Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity

Coefficients Coefficients Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance | VIF
1 (Constant) 3.223 1.124 2.866] .001

TX1 571 .041 .600| 4.091] .o001 485] 2.062

TX2 313 .031 426 7.007] .o001 485] 2.062

a. Dependent Variable: TY
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Dari tabel 4.11 maka diketahui nilai- nilai sebagai berikut :

Konstanta =3,223
Pemanfaatan teknologi informasi =0,571
Sistem informasi akuntansi =0,313

Hasil tersebut dimasukkan kedalam persamaan regresi linier berganda sehingga
diketahui persamaan sebagai berikut :

Y = 3,223+ 0,571X1 + 0,313X2
Keterangan :

1. Konstanta sebesar 3,223 dengan arah hubungannya positif menunjukkan
bahwa apabila variabel pemanfaatan teknologi informasi dan sistem
informasi akuntansi dianggap konstan maka Kkinerja manajerial sudah
terbentuk sebesar 3,223

2. Koefisien regresi pengaruh pemanfaatan teknologi informasi terhadap
kinerja manajerial adalah positif sebesar 0,571. Yang berarti semakin baik
pemanfaatan teknologi informasi maka akan meningkatkan Kkinerja

manajerial.
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3. Koefisien regresi pengaruh sistem informasi akuntansi terhadap kinerja
manajerial adalah positif sebesar 0,313. Yang berarti semakin baik sistem
informasi akuntansi maka akan meningkatkan kinerja manajerial.

4.2.3 Uji hipotesis

a. Ujit

Uji t dilakukan untuk menguji apakah variabel bebas (X) secara individual
mempunyai hubungan yang signifikan atau tidak terhadap variabel terikat ().
Untuk mengetahui ttabel digunakan untuk ketentuan df= n-k-1 pada level
kesalahan 5% atau 0,05 dengan tingkat keyakinan 95% atau 0,95.Dengan
Kriteria yaitu:

e HO diterima dan Ha ditolak apabila t-hitung < t-tabel dengan tingkat
kepercayaan sebesar (o). Yang artinya tidak ada pengaruh antara varibel x
terhadap variabel y.

e HO ditolak dan Ha diterima apabila t-hitung > t-tabel dengan tingkat
kepercayaan sebesar (o). Yang artinya ada pengaruh antara varibel x
terhadap variabel vy.

Tabel 4.12 Uji t
Coefficients?

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance | VIF
1 (Constant) 3.223 1.124 2.866 .001
TX1 571 .041 .600| 4.091] .o001 485] 2.062
TX2 313 .031 426 7.007] .001 485] 2.062

a. Dependent Variable: TY
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024
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1. Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi (X1) terhadap Kinerja
Manajerial (Y)

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah pemanfaatan teknologi informasi
berpengaruh atau tidak secara individual (parsial) mempunyai hubungan yang
signifikan atau tidak terhadap kinerja manajerial. Untuk kriteria Uji t dilakukan
pada tingkat a = 0.05 dengan nilai t untuk n = 107 — 2 = 105 adalah 1,983. Untuk
itu berdasarkan tabel 4.12 maka dapat dilihat bahwa thitung = 4,091 dan ttabel =
1,983.Sehingga dapatdisimpulkan bahwa thitung > ttabel yang artinya artinya HO
ditolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukkan bahwa secara parsial pemanfaatan
teknologi informasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada PT Perkebunan
Nusantara IV Regional | Sumut.

2. Pengaruh Sistem Informasi Akuntansi (X2) terhadap Kinerja
Manajerial (Y)

Uji t digunakan untuk mengetahui apakah sistem informasi akuntansi
berpengaruh atau tidak secara individual (parsial) mempunyai hubungan yang
signifikan atau tidak terhadap kinerja manajerial. Untuk kriteria Uji t dilakukan
pada tingkat o = 0.05 dengan nilai t untuk n = 107 — 2 = 105 adalah 1,983. Untuk
itu berdasarkan tabel 4.12 maka dapat dilihat bahwa thitung = 7,007 dan ttabel =
1,983. Sehingga dapat disimpulkan bahwa thitung > ttabel yang artinya artinya HO
ditolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukkan bahwa secara parsial sistem
informasi  akuntansi berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada PT
Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut.

b. Uji F

Uji F menunjukkan apakah semua variabel independen atau bebas
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dimasukkan dalam model, yang mempunyai pengaruh secara bersama-sama
terhadap variabel dependen.Dengan Kriteria yaitu:

o Jika Fhitung < Ftabel berarti tidak berpengaruh secara bersama-sama

o Jika Fhitung > Ftabel berarti berpengaruh secara besama-sama

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan program SPSS versi 29.0, maka
diperoleh hasil uji F sebagai berikut:

Tabel 4.13 Uji F

ANOVAZ?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 812.803 2 406.401| 56.490 .001°
Residual 81.833 104 787
Total 894.636 106

a. Dependent Variable: TY
b. Predictors: (Constant), TX2, TX1

Dari data di atas dan pengolahan SPSS dapat diketahui:

Fhitung = 56,490
Ftabel = 2,69

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa nilai Fhitung > Ftabel
sehinggadapat disimpulkan bahwa variabel pemanfaatan teknologi informasi dan
sistem informasi akuntansi secara bersama- sama berpengaruh terhadap Kkinerja
manajerial.

4.2.4 Koefisien Determinasi

Koefisien determinasi ini berfungsi untuk mengetahui persentase besarnya
pengaruh variabel independen dan variabel dependen yaitu dengan
mengkuadratkan koefisien yang ditemukan. Koefisien ini disebut koefisien
penentu, karena varians yang terjadi pada variabel dependen dapat dijelaskan

melalui varians yang terjadi pada variabel independen.
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Untuk mengetahui sejauh mana kontribusi atau persentase pengaruh
partisipasi anggaran dan akuntasi pertanggungjawabanterhadap kinerja manajerial
maka dapat diketahu melalui uji determinasi sebagai berikut:

Tabel 4.14 Uji Koefisien determinasi
Model Summaryb
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 .769? .582 .567 3.012

a. Predictors: (Constant), TX2, TX1
b. Dependent Variable: TY
Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS (diolah) 2024

Pada tabel 4.14 dapat diketahui hasil analisis regresi secara kontribusi
menunjukkan Nilai Adjusted R Square (R?) atau koefisien — koefisien adalah
0,567 angka ini mengidentifikasikan bahwa Kkinerja manajerial (variable
dependen) mampu dijelaskan oleh pemanfaatan teknologi informasi dan sistem
informasi akuntansi (variabel independen) sebesar 56,7 %. Sedangkan selebihnya
43,3% dijelaskan oleh sebab — sebab lain yang tidak diketahui dalam penelitian
ini.

4.2.5 Pembahasan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan terlihat bahwa semua
variabel independen (pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi
akuntansi) mempunyai pengaruh positif terhadap variabel dependen (kinerja
manajerial). Hasil rinci analisis dan pengujian tersebut dapat dijelaskan sebagai

berikut:
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1. Pengaruh Pemanfaatan teknologi Informasi Terhadap Kinerja

Manajerial

Hasil penelitian yang diperoleh mengenai pengaruh pemanfaatan teknologi
informasi terhadap kinerja manajerial adalah hasil uji hipotesis secara parsial yang
menunjukkan bahwa nilai thitung pemanfaatan teknologi informasi sebesar 4,091
dan ttabel sebesar1,983 dengan a = 5%. Dengan demikian thitung lebih besar dari
ttabel, artinya HO ditolak dan Ha diterima. Hal ini berarti pengaruh pemanfaatan
teknologi informasi terhadap kinerja manajerial adalah signifikan. Dengan kata
lain Pemanfaatan teknologi informasi akuntansi yang signifikan terhadap kinerja
manajerial dengan meningkatkan efisiensi, akurasi, dan kecepatan informasi
keuangan. Selain itu, teknologi ini mendukung manajer dalam perencanaan,
penganggaran, dan pengelolaan risiko.

Dengan memanfaatkan teknologi informasi, manajer dapat mengakses data
dan informasi secara real-time dari berbagai sumber. Ini memudahkan mereka
dalam membuat keputusan yang lebih informasional dan berbasis data, serta
meningkatkan akurasi dan kecepatan pengambilan keputusan. Dengan kemajuan
teknologi informasi yang pesat, pemahaman karyawan tentang teknologi menjadi
penting. Karyawan yang terampil dalam konteks sistem informasi dapat
memanfaatkan alat dan sistem dengan lebih efektif sehiungga dapat meningkatkan
kinerja manajerial dan meminimalkan kesalahan. Pemanfaatan teknologi
informasi yang efektif dapat membantu manajer dalam meningkatkan kinerja
mereka dengan menyediakan alat dan informasi yang diperlukan untuk membuat
keputusan yang lebih baik dan lebih cepat, meningkatkan efisiensi operasional,

serta beradaptasi dengan perubahan yang cepat dalam lingkungan perusahaan. Hal
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ini menunjukkan Untuk tanggapan responden sebanyak 90 orang (84,1%)
menjawab sangat setuju dengan pernyataan pengolahan data selalu menggunakan
aplikasi agar memudahkan dalam proses pengerjaannya.

Dengan demikian penelitian ini sejalan dengan penelitian dilakukan yang
oleh Robi Maulana M (2020), Herda nengsy (2018) dan Gede Pramudja Harja
Winata dan Wayan Dewi (2024), yang menyatakan bahwa pemanfaatan teknologi
informasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

2. Pengaruh Sistem InformasiAkuntansi Terhadap Kinerja Manajerial

Hasil penelitian yang diperoleh mengenai pengaruh sistem informasi
akuntansi terhadap kinerja manajerial adalah hasil uji hipotesis secara parsial yang
menunjukkan bahwa nilai thitung sistem informasi akuntansi sebesar 7,007 dan
ttabel sebesar 1,983 dengan o = 5%. Dengan demikian thitung lebih besar dari
ttabel, artinya HO ditolak dan Ha diterima. Hal ini berarti pengaruh sistem
informasi akuntansi terhadap kinerja manajerial adalah signifikan. Dengan kata
lain sistem informasi akuntansi yang signifikan terhadap kinerja manajerial karena
sistem ini mempengaruhi cara manajer mengakses, menganalisis, dan
menggunakan informasi keuangan untuk pengambilan keputusan, perencanaan
strategis dan memungkinkan pemrosesan data secara cepat, menyediakan
informasi keuangan dan laporan dalam waktu yang lebih singkat dibandingkan
metode manual. Dengan data yang akurat dan terkini, manajer dapat membuat
keputusan yang lebih informasional dan strategis.

Laporan keuangan yang dihasilkan oleh sistem informasi akuntansi lebih
tepat dan sesuai dengan standar akuntansi, memudahkan manajer dalam

mengevaluasi kinerja dan merencanakan strategi. Dengan proses yang lebih
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efisien, sistem informasi akuntansi dapat mengurangi waktu dan biaya yang
dibutuhkan untuk tugas-tugas seperti mengotomatiskan banyak proses manual
seperti pencatatan transaksi, rekonsiliasi, dan pelaporan memungkinkan manajer
untuk fokus pada aspek strategis lain dari manajemen. Dengan data historis dan
analisis yang disediakan oleh sistem informasi akuntansi, dapat meningkatkan
kinerja manajerial yang lebih akurat mengenai pendapatan, pengeluaran, dan
kebutuhan modal. Ini mendukung proses perencanaan dan penganggaran yang
lebih efektif. Untuk tanggapan responden sebanyak 68 orang (63,6%) menjawab
sangat setuju dengan pernyataan Informasi yang berhubungan dengan kejadian
yang mungkin akan terjadi di masa yang akan datang, misalnya peraturan baru.

Dengan demikian penelitian ini sejalan dengan penelitian dilakukan yang
oleh Suprantiningrum & Lukas (2021), Zeta Azzahrona et al., (2022) dan Syafira
P (2024) yang menyatakan bahwa sistem informasi akuntansi berpengaruh
terhadap kinerja manajerial.

3. Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Sistem Informasi

Akuntansi Terhadap Kinerja Manajerial

Dari hasil pengujian hipotesis nilai Fnitung Sebesar 56,490, sedangkan
Fravel diketahui sebesar 2,69. Berdasarkan hasil tersebut dapat diketahui bahwa
nilai Fritung > Ftabel Sehingga dapat disimpulkan bahwa pemanfaatan teknologi
informasi dan sistem informasi akuntansi secara bersama-sama berpengaruh
terhadap Kinerja manajerial.

Pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi yang
lebih efektif dapat meningkatkan kinerja manajerial dalam mencapai tujuan

strategis dan operasional perusahaan, serta memastikan bahwa perusahaan
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beroperasi dengan cara yang efisien dan efektif. Keduanya berperan penting
dalam meningkatkan efisiensi, akurasi, dan efektivitas proses manajerial. Secara
keseluruhan, pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi
secara efektif membantu manajer dalam meningkatkan Kkinerja dengan
menyediakan alat yang diperlukan untuk efisiensi operasional, akurasi data,
pengendalian internal, dan pengambilan keputusan yang lebih baik. Kombinasi
kedua sistem ini mendukung manajer dalam mencapai tujuan strategis dan
operasional perusahaan secara lebih efektif. Untuk tanggapan responden sebanyak
79 orang (73,8%) menjawab sangat setuju dengan pernyataan pihak manajerial
mudah dalam mendapatkan dokumen anggaran yang ada pada unit atau sub unit.

Dengan demikian penelitian ini sejalan dengan penelitian dilakukan yang
oleh Robi Maulana M (2020), Herda Nengsy (2020), Gede Pramudja, Harja
Winata dan Wayan Dewi (2024), dan Suprantiningrum & Lukas (2021) yang
menyatakan bahwa pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi
akuntansi secara bersama sama berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

Besarnya persentase pengaruh antara pemanfaatan teknologi informasi dan
sistem informasi akuntansi terhadap kinerja manjerial berdasarkan nilai Adjusted
R Square (R? atau koefisien — koefisien adalah 0,567 Angka ini
mengidentifikasikan bahwa kinerja manajerial (variabel dependen) mampu
dijelaskan oleh pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi
(variabel independen) sebesar 56,7%. Sedangkan selebihnya 43,3% dijelaskan

oleh sebab — sebab lain yang tidak diketahui dalam penelitian ini.
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KESIMPULAN DAN SARAN

5. 1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dikemukakan

sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan dari penelitian mengenai pengaruh

pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi terhadap kinerja

manajerial pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut adalah sebagai

berikut:

1.

Pemanfaatan teknologi informasi berpengaruh terhadap kinerja manajerial
pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut. Hal ini berarti dengan
teknologi dapat mendukung manajer dalam perencanaan dan pengelolaan
risiko maka akan terjadi peningkatan pada kinerja manajerial.

Sistem informasi akuntansi berpengaruh terhadap kinerja manajerial padaPT
Perkebunan Nusantara 1V Regional | Sumut. Hal ini berarti dengan
menerapkan Sistem informasi akuntansi maka akan terjadi peningkatan pada
kinerja manajerial.

Pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi secara
bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja manajerial pada PT Perkebunan
Nusantara 1V Regional I Sumut. Memiliki makna bahwa keikutsertaan pada
pemanfaatan teknologi informasi dan sistem informasi akuntansi akan

meningkatkan kinerja manajerial.
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5. 2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, maka dalam hal ini penulis dapat
menyarankanhal — hal sebagai berikut:

1. Para manajerial PT Perkebunan Nusantara IV Regional I Sumut harus
memperhatikan masalah pengelolaan teknologi informasi karena kemajuan
teknologi informasi sangat membantu sistem informasi akuntansi dalam
sebuah perusahaan. Penggunaan teknologi informasi harus benar-benar
dikelola dengan baik dan maksimal agar sistem informasi akuntansi yang
digunakan dalam perusahaan tersebut juga dapat berkualitas. Sistem
informasi akuntansi merupakan sistem utama dalam perusahaan karena
memegang peranan yang sangat penting dalam menghasilkan informasi
akuntansi. Sehingga diperlukan perhatian khusus dalam pengelolaan
teknologi informasi agar kualitas sistem informasi akuntansi dapat maksimal
dan pada akhirnya akan dihasilkan informasi-informasi akuntansi yang benar-
benar bermanfaat dan dapat digunakan dalam pengambilan keputusan.

2. Para manajerial PT Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut sebaiknya
melakukan pengecekan rutin secara transparan terhadap pelaporan transaksi
atau biaya tertentu dari pihak terkait, karena dengan pengecekan rutin ini
akan membuat PT Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut tidak terjadi
kelebihan realisasi anggaran untuk biaya, dan biayanya tidak menjadi
meningkat sehingga dapat berdampak kepada peningkatan Kinerja
manajerialnya.

3. Untuk penelitian selanjutnya sebaiknya dapat menambahkan variabel

pengukuran kinerja dalam penelitian ini agar memperoleh indikator lain yang
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dapat mempengaruhi kinerja manajerial.

5. 3 Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini  masih memiliki  beberapa keterbatasan dalam
pelaksanaannya, Adapun beberapa keterbatasan yang dihadapi :

1. Dalam proses pengambilan data, informasi yang diberikan responden
melalui kuisioner terkadang tidak menunjukkan pendapat responden yang
sebenarnya, hal ini terjadi karena kadang perbedaan pemikiran, anggapan
dan pemahaman yang berbeda tiap responden, juga faktor lain seperti faktor
kejujuran dalam pengisian pendapat responden dalam kuisionernya.

2. Waktu pada saat pembagian kuisioner membutuhkan waktu yang tidak

sebentar dikarenakan bertabrakan dengan jam kerja perusahaan.
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KUESIONER PENELITIAN SKRIPSI

Pengaruh Pemanfaatan teknologi informasi dan Sistem informasi akuntansi
terhadap Kinerja manajerial pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional |

Sumut

Nama
Umur
Jenis Kelamin

Pendidikan Terakhir

Masa Kerja

IDENTITAS RESPONDEN

e ( boleh tidak diisi )

D e Tahun
: [JLaki-Laki [ JPerempuan
: LISMA [ D3
L ]s1 L ]S2
[ ] £5Tahun

[ 15—-10Tahun

[ 1>10Tahun

Pertunjuk Pengisian

1. Jawablah pernyataan ini sesuai dengan pendapat Bapak/lbu

2. Pilihlah jawaban dari tabel daftar pernyataan dengan memberikan tanda

checklist (V) pada salah satu jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu

Adapun makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut:

STS

TS

KS

SS

: Sangat Tidak Setuju

: Tidak Setuju

- Kurang Setuju

. Setuju

: Sangat Setuju




1. Pemanfaatan Teknologi Informasi (X1)

No. |

Pernyataan

|SS| S| N| TS| STS

Intensitas pemanfaatan

1.

Tingkat intensitas pemanfaatan teknologi
sudah sangat baik dalam proses pelaksanaan
tugas.

Ketepatan  pengguna teknologi  dalam
membantu memudahkan karyawan
menyelesaikan pekerjaan.

Proses pengolahan data dilakukan secara
komputerisasi agar dapat membantu
karyawan dalam pekerjaannya.

Frekuensi pemanfaatan

4. | Waktu yang digunakan dalam
mengoperasikan aplikasi sistem informasi
akuntansi sangat efektif.

5. | Teknologi  informasi  sesuai  dengan
kebutuhan karyawan dalam melakukan
pekerjaannya.

6.

Kecepatan penggunaan teknologi dalam
membantu pekerjaan menjadi mudah.

Jumlah aplikasi atau perangkat lunak yang digu

nakan

7.

Jumlah aplikasi sistem informasi akuntansi
yang digunakan sesuai dengan kebutuhan
kerja setiap karyawan.

8. | Aplikasi yang digunakan sesuai dengan
kebutuhan pemakai agar dapat menunjang
peningkatan Kinerja karyawan.

9. | Aplikasi yang digunakan efektif dan efisien
dalam pelaksanaanya.

10.

Pengolahan data selalu  menggunakan
aplikasi agar memudahkan dalam proses

pengerjaannya.

2. Sistem Informasi Akuntansi (X2)

No.

\ Pernyataan \

SS| S| N| TS| STS

Broadscope ( lingkup luass)

Informasi  tentang  faktor  eksternal,
misalnya kondisi ekonomi, pertumbuhan
penduduk, perkembangan teknologi

Informasi yang berhubungan dengan kejadian
yang mungkin akan terjadi di masa yang akan

datang, misalnya peraturan baru

Timeliness (Tepat waktu)
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Informasi  yang dibutuhkan tersedia
seketika ketika diminta

Laporan disediakan seringkali berdasar
pada basis yang sistematis, misalnya
laporan harian, laporan mingguan

Agg
B.

regation (Agregasi)

Informasi yang disediakan pada bagian
atau bidang fungsional yang berlainan
dalam organisasi anda seperti misalnya
bagian pemasaran atau penjualan, pusat
biaya atau laba

informasi untuk satu departemen / bagian
dimana informasi tersebut akan
berpengaruh terhadap departemen/ bagian
lainnya

Inte

gration ( Integrasi)

7.

Informasi tentang pengaruh keputusan anda
terhadap keseluruhan departemen dan
pengaruh  keputusan dan  pengaruh
keputusan pihak lain pada bidang tanggung
jawab anda

Informasi tentang target yang tepat bagi
aktivitas dari semua bagian dalam

departemen anda

3. Kinerja Manajerial (Y)

No. | Pernyataan |SS| s | N| TS| STS

1. | Pihak  manajerial  berperan  dalam
menentukan tujuan, kebijakan rencana
kegiatan  seperti  penjadwalan  Kerja,
penyusunan anggaran dan penyusunan
program.

2. | Pihak manajerial mudah dalam
mendapatkan dokumen anggaran yang ada
pada unit atau sub unit.

3. | Pihak  manajerial  berperan  dalam
pengumpulan dan penyiapan informasi
yang biasanya berbentuk catatan dan
laporan.

4. | Pihak manajerial ikut berperan dalam
tukar  menukar informasi dalam
perusahaan untuk mengkoordinasikan dan
menyesuaikan laporan.

5. | Pihak  manajerial  berperan  dalam
mengevaluasi dan menilai rencana Kkerja,
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laporan kinerja maupun kerja yang diamati
pada unit atau sub unit.

Pihak  manajerial ~ berperan  dalam
mengarahkan, memimpin dan
mengembangkan para bawahan yang ada
pada unit atau sub unit manajerial.

Pihak  manajerial ~ berperan  dalam
mengelola atau mengatur pegawai.

Pihak  manajerial  berperan  dalam
melakukan kontrak untuk barang/jasa yang
dibutuhkan pada unit atau sub unit
manajerial dengan pihak luar.

Pihak manajerial berperan dalam mewakili
perusahaan untuk berhubungan dengan

pihak lain diluar perusahaan.
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LAMPIRAN : VARIABEL PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI (X1)
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35
37
37
39
41
38
36
36
36
39
39
37
38
43
42
41
43
42
41
42
39
38
39
43
42
43
42
41
41
41
45
43
39
41
41
41

41

4

4

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
61
62
63
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

42
43

36
36
36
34

82
83
85
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LAMPIRAN : VARIABEL SISTEM INFORMASI AKUNTANSI (X2)
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VARIABEL KINERJA MANAJERIAL (Y)

LAMPIRAN

7

38
‘_3_;,_
33
33
33
33
33
33
33
33
33

38

4

33
32




P S S S S 0 ) ) ) ) e ) Y )

| M

[/
I

alu|w|wualuluals]alalalals[a]s[a]s

15

el
=X
ralun[w|vluju|vlu|v|vu[v|wululu slslslals]s

o N P S S S S T S E S RS R R R S

8

= [ il r

2. E.Jﬂ' o i3

.Lv

79



Tabel r (Koefisien Korelasi Sederhana)
df=1-200

Diproduksi oleh: Junaidi
http://junaidichaniago.wordpress.com
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s ‘ Al ik e 160

. Yinghat slgnifkanal untub ujt satuareh

ateey |- 098] oon] oo1] ooos] oo
. Tinghat signifikens) untuk u dua arsh |
ISR Y Y A YT BT S YTY
S— AT UL AL LR LL N S L
2] 0w oowo| ovma| oown| v
SR BNCY T RTTCTY XTI Y
AL 07N ORI ue2 ] 00172 | 09N
o AL 0eow | o | omne | ownas | oo
e bl 0ons | o007 | orar | _omay | oo
) LI 088221 06664 [ 07400 07077 | 09}
Nl _OMM T 06MY ] 07188 07040 08721
s omnn | oeonr [ oens | onw| omn]
o) _oaon | w0 | oesei| ozop | omm
W] 047621 08829 ] 06009 ] 0688 0,801
| 0asrs | o wna | osno | _oserd | 07w
e |00 | agia0 | ogear| osrnn | 02601
04250 0d4ony | osm2| 06226 072419

18 0414 04821 08877 06088 0.7247
16| 04000 [ odesy| osas| oswer| o708
17 0. \R87 04588 __Q_‘_}ll 0.8781 0.6912

18] 0,178} 0,448 05158 05614 0.6788
0| 03087 | oany | osom | _osawr | oees2
20 0, 1508 04227 04921 05168 0.6824

2| 02818 04112 04818 08256 0.6402

] [URENT 0.4044 04716 085151 0.6287

2\ 0.1168 0,1061 04622 0,8082 0.6178

4 0,1207 01882 0,450 04058 0.6074

18 01211 0.1809 0.44581 04869 0.5974

39_ 07 0.37.\_0_ 04372 04788 0.5880

17 03118 03673 0.4297 0.4708 0.8790

28 0.2061 01610 0.4226 0.4629 0.5701

20 0.3009 03550 04158 0.4556 0.5620

k[ 0.2960 0.0 0,400} 04487 0.8841

M 0.2911 0.3440 0.4032 04421 0.5468

N 0,2869 01188 03972 04187 0.5392

RA) 0.2826 0.1118 01916 0.4296 0.5322

M 0.2788 0.3201 0,1862 04238 0.5254

IS 0.2746 03246 03810 04182 0.5189

R 0.2709 0.3202 0.3760 04128 0.5126

RY 0.2673 0.3160 03712 0.4076 0.5066

R 0.2638 03120 0.3665 0.4026 0.5007

39 0.2608 0.3081 0.3621 0,1978 0.4950

40 02573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 04843

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 04742

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 00,4694

48 0.2429 0.2876 0.1384 0.3721 0.4647

46 0.2403 0.2848 0.3348 0.)683 0.4601

47 0.2377 0.2816 03314 0.3646 04557

48 0.235) 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514

49 0.2329 0.2759 0.3249 03578 04473

£0 0.2306 02732 03218 0.3542 0.4432

Diprodukst oleh: Junatdt (http://Zfunaldichantagoavordpress.com). 2010
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| Tabel r untuk df = 61 - 100 _ |

Tingkat signifikansl untuk uji satu arah
ate (Na) 0.05 l! 0025| 001] 0.005| 0.0005

Tingkat signifikans| untuk uji dua arah
0.1 0.08 0.02 0.01 0.001
St 02284 02706| 03188)] 0.3509 0.4393
82| 02262 ] 02681 | 0J31S8] 03477 04334
8] 02241 02656| 03129 ] 03445 04317
S41 02221 02632 | 03102 | 0.3415 0.4280
88| 02201 0.2609 | 03074 | 0.3385 0.4244
56 | 02181 02586 | 03048 | 03357 0.4210
§7] 02162 02564]| 03022]| 0.3328 0.4176
S8 02144 | 02542 02997 0.3301 04143
§9| 02126 | 02521 02972 | 0.3274 0.4110
60| 02108 02500]| 02948 0.3248 0.4079
61| 02091 02480 02925| 0.3223 0.4048
62 02075 ]| 0.2461 0.2902 | 03198 04018
63| 02058 ] 0.2441 0.2880 | 03173 0.3988
64| 02042 | 02423] 02858| 03150 0.3959
65| 02027 | 02404 | 0.2837| 03126 0.3931
66| 02012] 02387 0.2816]| 03104 0.3903
67| 0.1997] 02369 02796]| 0.3081 0.3876
68| 0.1982| 02352 02776| 0.3060 0.3850
69| 0.1968| 02335| 02756| 0.3038 0.3823
70| 0.1954] 02319 02737]| 03017 0.3798
71| 01940 0.2303| 02718 02997 03773
72| 01927 0.2287| 02700| 02977 0.3748
73| 0.1914| 02272| 02682 | 02957 0.3724
74| 0.1901| 02257 02664 | 02938 0.3701
75| 0.1888 | 02242| 02647 02919 0.3678
76| 0.1876| 02227| 02630 | 02900 0.3655
77| 01864 02213| 02613| 02882 0.3633
78] 0.1852| 02199| 02597 | 0.2864 0.3611
79| 0.841| 02185| 02581 | 02847 0.3589
80| 01829| 02172| 02565| 0.2830 0.3568
8t 01818| 02159 02550 02813 0.3547
82| 0.1807| 02146| 02535| 0279 0.3527
83| 01796 02133| 02520 02780 0.3507
84| 0.1786| 02120| 02505| 02764 0.3487
85| 0.1775| 02108 02491 0.2748 0.3468
86| 01765| 02096| 02477 02732 0.3449
87| 0.755| 02084 | 02463 | 02717 03430
88| 0.1745| 02072| 02449 | 02702 03412
89| 0.1735| 02061 | 02435| 02687 0.3393
90| 0.726| 02050 02422| 02673 0.3375
91 0.1716 | 02039 | 0.2409| 02659 0.3358
92| 0.1707)| 02028| 0239 | 02645 0.3341
93| 0.1698 | 0.2017 2384 |  0.2631 0.3323
94| 0.1689| 02006 | 02371| 02617 0.3307
95| 0.1680 | 0.1996| 02359 | 02604 0.3290
96| 0.1671| 0.1986| 02347] 02591 0.3274
97| 0.1663| 0.1975| 02335| 02578 0.3258
98| 0.1654| 0.1966| 02324| 02565 03242
99| 0.1646| 0.1956| 02312| 02552 0.3226
100 | 0.1638 ] 0.1946 | 0.2301 0.2540 0.3211

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com). 2010 Page 2



Ve B

Tabel r untuk df = 101 - 150
Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
v 005| 0025 o0.01] o0.005] 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

101 0.1630 0.1937 0.2290 | 0.2528 0.3196
102| 0.162] 0.1927] 02279 | 0.2515 03181
103| 0.614| 0.1918]| 02268 | 0.2504 0.3166
104| 0.1606 | 0.1909 | 02257 | 0.2492 0.3152
105 | 0.1599 0.1900 | 02247 | 0.2480 0.3137
106 | 0.1591 0.1891 02236 | 02469 0.3123
107 0.1584 0.1882 02226 | 0.2458 0.3109
108 | 0.1576 0.1874 0.2216 | 0.2446 0.3095
109| 0.1569 | 0.1865| 0.2206 | 02436 0.3082
110 0.1562 0.1857 | 0.2196 0.2425 0.3068
11 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 | 0.1548 | 0.1840 | 02177 | 02403 0.3042
113 0.1541 0.1832 02167 | 0.2393 0.3029
114 0.1535 0.1824 02158 0.2383 0.3016
115 ] 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 | 0.1522 0.1809 | 0.2139 0.2363 0.2991
117 | 0.1515] 0.1801 ] 0.2131 0.2353 02979
118 ] 0.1509  0.1793 0.2122 02343 0.2967
119 0.1502 0.1786 | 0.2113 0.2333 0.2955
120 0.1496 0.1779 |  0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 | 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920
123 0.1478 0.1757 | 02079 | 0229 0.2908
124 0.1472 0.1750 |  0.2071 0.2287 0.2897
125 |  0.1466 0.1743 .2062 0.2278 0.2886
126 [ 0.1460 0.1736 |  0.2054 0.2269 0.2875
127 0.1455 0.1729 0.2046 |  0.2260 0.2864
128 | 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853
129 0.1443 0.1716 | 02031 0.2243 0.2843
130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832
131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822
132 0.1427 0.1697 | 02008 0.2218 0.2811
133 0.1422 0.1690 |  0.2001 0.2210 0.2801
134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 0.1411 0.1678 0.1986 02194 0.2781
136 | 0.1406 0.1672 0.1979 02186 0.2771
137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761
138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752
139 01391 0.1654| 0.1958 | 02163 0.2742
140 | 0.1386 0.1648 0.1951 02155 02733
141 0.1381 0.1642 0.1944 02148 0.2723
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714
143 0.1371 0.1631 0.1930 .2133 0.2705
144 0.1367 0.1625 0.1924 | 02126 0.2696
145 0.1362 0.1620 0.1917 | 02118 0.2687
146 | 0.1357 0.1614 0.1911 02111 0.2678
147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669
148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660
149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652
150 | 0.1339 | 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643
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Titik Persentase Distribusi t
df =1-200
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Titik Persentase Distribusi t (df = 1 - 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 | 1270620 | 31.82052 | 63.65674 | 318.30884
2 0.810650 1.88562 291999 4.30265 6.96450 002484 | 2232712
3 0.76489 163774 235336 J.18245 4.54070 6.84001 10.21453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4,60409 7.17318
) 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.30493 4,03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1,94318 2.44691 3,14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.89795 3.49948 4,78529
8 0.70639 1.30682 1.85055 2,30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1,38303 1.83311 226216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
1 069745 1.36343 1.70588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 268100 3.05454 3.92963
12 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2.65031 3.01228 3.85198
“ 0.69242 1,34503 1.76131 2.14479 2.62449 297684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 213145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 258349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 289823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 265238 287844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72013 2.09302 2.53048 286093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 208596 2.52798 2.84534 3.65181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 132124 1.71714 207387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2,79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 248511 2,78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 277871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2,77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 246714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624
30 0.68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
3 0.68249 1.30946 1.69552 203951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 244479 2,73328 3.35634
k7 ) 0.68177 1.30695 1.69092 2.03224 244115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 243772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 243449 2.71948 3.33262
7 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas dacrah dalam
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 - 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.008 0.001
o 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41| o0680s2| 130254 | 168288 | 201954 | 242080 270118 | 330127
42| o068038| 130204 | 163195| 201808 | 241847 | 260807 | 320505
43| oesoz4| 130155 | 168107 | 201609 | 241625 | 260510 | 2.20080
«| oeso11| 130109 168023 | 201537 | 241413 | 269228 | 328607
4s | o67998 | 130065 | 167943 | 201410 | 241212 | 268050 | 228148
48| o67o88 | 130023| 167868 | 201200 | 241019| 268701 | 327710
41| oe7rors| 120082 | 167703 | 201174 | 240835 | 268456 | 2327201
48| o67984 | 120044 | 167722 | 201083 | 240858 | 268220| 328891
49| o067953| 120007 | 167655 | 200958 | 240489 | 267995 | 326508
s0| 067943 | 120871 | 167501 | 200856 | 240327 | 267779 | 328141
s1| o67933| 120837 | 167528| 200758 | 240172 | 267572 325789
52| 067924 | 129805 | 167469 | 200065 | 240022 | 267373 | 325451
53| o67915| 129773 | 167412 | 200575 | 239879 | 267182 | 325127
54| 067908 | 129743 | 167356 | 200488 | 239741 | 266998 | 324815
55| o067898| 129713 | 167303 | 200404 | 220608 | 266822 | 324515
56| 067800 | 129685 | 167252| 200324 | 230480 | 266651 | 324228
57| o67882| 120658 | 167203 | 200247 | 239357 | 266487 | 323048
58| os57874 | 120632 | 167155| 200172 | 230238 | 268320| 323680
59| os67867 | 120607 | 167109 | 200100 | 239123| 2661768 | 323421
60 | 067850 | 120582 | 167085 | 200030 | 239012 | 266028 | 323171
61| 067853 | 120558 | 167022 | 199962 | 238905| 265888 | 322930
62| 067847 | 120538 | 166980 | 199897 | 2238801 | 265748 | 3.22606
63| 067840 | 120513| 166940 | 199834 | 238701 | 265615 | 322471
64| 067834 | 129492 | 166901 | 199773 | 238604 | 265485 | 322253
65| 067828 | 120471 | 166864 | 199714 | 238510 | 265360 | 322041
66 | 067823 | 120451 | 166827 | 190656 | 238419 | 265239 | 321837
67| o0s67817 | 129432 | 166792 | 199601 | 238330 | 26s5122| 321639
68 | 067811 | 120413 | 166757 | 199547 | 238245 | 265008 | 321446
69 | 067808 | 129304 | 166724 | 190495 | 238161 | 264808 | 321260
70| 067801 | 129376 | 166691 | 199444 | 238081 | 284790 | 321079
71| 067798 | 129359 | 166660 | 199394 | 238002 | 264688 | 320903
72| o67791| 129342 | 166620| 199346 | 237028 | 264585| 320733
73| os67787 | 129326 | 166600 | 199300 | 237852 | 264487 | 320567
74| o67782 | 129310 | 166571 | 199254 | 237780 | 264301 | 320406
75| o6777e | 120204 | 166543 | 199210 | 237710| 264208 | 320249
76| 067773 | 120279 | 166515 | 199167 | 237642 | 264208 | 320008
77| o67769 | 129284 | 166488 | 199125| 237576 | 264120 | 319048
78| o67765| 120250 | 166462 | 199085 | 237511 | 264034 | 3.19804
79| 067761 | 129238 | 166437 | 199045 | 237448 | 263050 | 3.19663
80| o67757 | 120222 | 166412 | 190006 | 237387 | 263889 | 3.19526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam

kedua ujung
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81-120)

\"' 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
o 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81| o67753| 129200| 166388 | 198969 | 237327 | 263790 | 3.193%:2
82| o67749| 120196 | 166365 | 198932 | 237289 | 263712 | 319262
83| o67746| 120183 | 166342 | 198896 | 237212 | 263637 349135
se| o067742| 120171| 166320| 198881 | 237156 | 263563 | 319011
85| o67730| 120150 | 166208 | 198827 | 237102| 263491 | 318890
86| 067735 | 120147 | 166277 | 198793 | 237049 | 263421 | 318772
87| o67732| 120138 | 166256 | 198761 | 236998 | 263353 3.18657
88| o67720| 120125| 166235 | 198720 | 236947 | 263286 | 3.18544
89| o067726| 120114 | 166216 | 198698 | 236898 | 263220 | 3.18434
9| o067723| 120103| 16s196 | 198667 | 236850 | 263157 | 318327
91| oe6m720| 120002| 166177 | 198638 | 236803 | 263094 | 318222
92| oe67717| 120082 | 166159 | 198600 | 236757 | 263033 | 318119
93| o67714| 120072 | 166140| 198580 | 236712 | 262973 | 3.18019
94| os7711| 120062 | 166123 | 198552 | 236667 | 262015| 317921
95| o67708 | 120053 | 166105| 198525 | 236624 | 262858 | 317825
96| 067705 | 129043 | 166088 | 198498 | 236582 | 262802 | 3.17731
97| 067703 | 120034 | 166071 | 198472 | 236541 | 262747 | 3.17639
98| 067700 | 120025 | 166055 | 198447 | 236500 | 262693 | 3.17549
99| 067698 | 120016 | 166039 | 198422 | 236461 | 262641 | 3.17460
100 | 067695 | 129007 | 166023 | 198397 | 236422 | 262589 | 3.17374
101 | o67693 | 128999 | 166008 | 198373 | 238384 | 262539 | 3.17289
102 | 06769 | 128991 | 165093 | 198350 | 236346 | 262489 | 3.17208
103 | o67688 | 128982 | 165078 | 198326 | 236310| 262441 3147125
104 | o67685 | 128974 | 165064 | 198304 | 236274 | 262303 | 317045
105 | 067683 | 128967 | 165950 | 198282 | 236239 | 262347 | 3.16967
106 | 067681 | 128959 | 165036 | 198260 | 235204 | 262301 | 3.16890
107 | o067679 | 128951 | 165922 | 198238 | 238170 | 262256 | 3.16815
108 | 067677 | 128944 | 165009 | 198217 | 236137 | 262212 316741
109 | o67675 | 128937 | 165895 | 198197 | 238105 | 262169 | 3.16669
10| o67673| 128930 | 165882 | 198177 | 236073 | 262126 | 3.16508
11| oere71| 128922 | 165870 | 198157 | 236041 | 262085 | 3.16528
112 | o067669 | 128916 | 165857 | 198137 | 236010 | 262044 | 316460
113 | o67667 | 128909 | 165845 | 198118 | 235080 | 262004 | 3.16302
114 | 067665 | 128902 | 165833 | 198099 | 235950 | 261964 | 3.16326
115 | o67663 | 128896 | 165821 | 198081 | 235021 | 261926 | 316262
116 | 067661 | 128889 | 165810 198063 | 235892 | 261888 | 316198
17| 067659 | 128883 | 165798 | 198045 | 235864 | 261850 | 3.16135
118 | o67657 | 128877 | 165787 | 198027 | 235837 | 261814 | 3.16074
119 | o067656 | 128871 | 165776 | 198010 | 235800 | 261778 | 3.16013
120 | 067654 | 128865 | 165765 | 197993 | 235782 | 261742 | 3.15954

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
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Titik Persentase Distribusi F
Probabilita = 0.05
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Titik Parsentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

o ok df untuk pembilang (N1)

(N2) 1 2 3 4 8 8 7 8 9 10 1" 12 13 14 15
) 161 19| 26| 25| 23| 24| 27| 239 | 24 242 | 243 | 244 | 245 | 245 | 246
21881 | 1900|1918 | 1925 | 1930 | 1933 | 1035 | 1937 | 1938 | 1940 | 1940 | 19.41 | 1042 | 1942 | 1943
3|11 955| 923 | 012| 001 | 804 | 889 | 885| 861 | 679| 876| 874 | 873 | 871 | 870
4| TN | 694 | 65| 639| 620| 616 | GO09| GO4 | 6O0| 506 | 594 | 591 | 569 | 587 | 586
8| 861 | S79| S41 | S19| 505| 495 | 488 | 482 | 477 | 474 | 470| 468 | 468 | 464 | 462
6| S00| 54| 46| 453 | 439| 428 | 421 | 45| 410 406| 403 ) 400| 398 | 396 | 304
7| $59| 474 435 | 412 397 | 387 | 37| 373| 368| 364 | 360| 357 | 355 353 | 3IS
8| S| 446 | 407 | 384 | JI69| IS8 | IS0 | 344 | 339 335 3N 328| 326 | 324 | 322
9| S12| 426 | 386 | 363 | 348 | 337| 329 323| 318| 3.14| 310 307 | 305| 303 | 301

10| 495 | 410 371 | 348 | 333 | 322 | 314 | 307 | 302| 298| 294 | 29 289 | 286 | 285
10| 484 | 303 | 359 | 336 | 320| 309| 301 | 295| 200| 285| 282| 279 | 276 | 274 | 272
12| 475 | 389 | 349 326 | I 300 | 291 285| 280 | 275| 272 | 269 | 266 | 264 | 262
13| 467 | 381 | 34 318 | 303 | 292 | 283 | 277 | 27| 267 | 263 | 260 | 258 | 255 | 253
14| 460 | 374 | 334 | 311 | 296| 285| 276 | 270 | 265| 260 | 257 | 253 | 251 248 | 246
S| 454 | 363| 329 | 306| 290 | 279 | 271 | 264 | 259 | 254 | 251 | 248 | 245 | 242 240
16| 449 | 363 | 324 | 301 285| 274 | 2656 | 259 | 254 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 | 235
17| 445| 359 | 320 | 295 | 281 | 270 | 261 | 255| 249 | 245| 241 | 238 | 235 | 233 | 23
18| 44 385 | A6 | 293 | 277 | 266 | 258 | 251 246 | 241 237 | 234 | 231 229 | 227
19| 433 | 35| 313 | 290 | 274 | 263 | 254 | 248 | 242 | 238 | 234 | 2.1 228 | 226 | 223
V| 435 | 349 | 310 | 287 | 271 260 | 251 245 | 239 | 235| 231 228 | 225 | 222 220
2| 432 | 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 249 | 242 | 237 232 | 228 | 225| 222 | 220 | 218
22| 430 | 344 | 305 282 | 266| 255| 246 | 240 | 234 | 230 | 226 | 223 | 220 | 217 | 215
23| 428 | 342 | 303 | 280 | 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 224 | 220| 218 | 215| 213
24| 428 340 | 30t 278 | 262 | 251 242 | 236 | 230| 225| 222 | 218 | 215| 213 | 21
25| 424 | 339 | 299 | 276 | 260 | 249 | 240 | 234 | 228| 224 | 220| 216 | 214 | 211 209
2| 423 | 337 | 298| 274 | 259 | 247 | 239 | 232 | 227 | 222 | 218 | 215| 212 | 209 207
27| 41 335 | 298| 273 | 257 | 246 | 237 | 2 225| 220| 217 | 213 | 210 | 208 2.06
28| 420 | 334 | 295| 271 | 255 | 245| 236 | 229 | 224 | 219 | 215| 212 | 209 | 206 | 204
29| 418 | 333 | 293 | 270 | 255| 243 | 235| 228| 222 | 218 | 214 | 210 | 208 | 205 203
0| 417 | 32| 292 | 269 | 253 | 242 | 233| 227 | 220 216 | 213 | 209 | 206 | 204 2.01
M| 416 | 330 291 | 263 | 252 | 241 | 232 | 225| 220| 215| 211 | 208 | 205| 203 | 200
32| 415 329 | 29| 267 | 251 240 | 231 224 | 219 | 214 | 210| 207 | 204 | 201 199
33| 414 | 3283 | 289 | 265| 250 | 239| 230| 223 | 218| 213 | 209 | 206 | 203 | 200 1.98
34| 413 | 328 | 283 | 265| 249 | 238 | 229 | 223 | 2147 | 212 | 208 | 205 | 202 1.99 1.97
35| 412 | 327 | 287 | 264 | 249 | 237 | 229| 222 | 26| 211 207 | 204 | 201 199 1.96
36| 41 326 | 287 | 263 | 248 | 236 | 228 | 221 215 | 21 207 | 203 | 200 1.98 1.95
37| 4t 325 | 286 | 263 | 247 | 236 | 227 | 220 | 214 210 | 206 | 202| 200 1.97 195
38| 410 | 324 | 285 | 262 | 246 | 235| 226 | 219 | 214 | 209 | 205 | 202 1.99 1.96 1.94
39| 409 | 324 | 285 | 261 246 | 234 | 226 | 219 | 213 | 208 | 204 | 201 198 | 195 1.93
40| 405 | 323 | 284 | 261 | 245| 234 | 225| 218 | 212 | 208| 204 | 200 | 197 | 195 1.92
41| 403 | 323 | 283 | 260 | 244 | 233 | 224 | 217 | 212 | 207 | 203| 200 1.97 1.94 1.92
42| 407 | 322 | 283 | 259 | 244 | 232 | 224 | 27| 211 206 | 203 1.99 1.96 194 191
43| 407 | 321 | 282 | 259 | 243 | 232| 223| 216 | 211 | 206 | 202 | 199 196 | 193 1.91
M4 4068 | I 282 | 258 | 243 | 231 223 | 216 )| 210| 205 | 201 1.98 1.95 1.92 1.90
45| 408 | 320 281 258 | 242 | 231 222 | 215 ) 210 | 205]| 201 1.97 194 1.92 1.89
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L Titlk Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk

penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 L] 7 8 9 10 1 12 13 14 15

405|320 | 281 | 257 | 242 | 230 | 222 | 215 | 209 | 204 | 200 | 197 | 194 | 1.91 | 1.89
405|320 | 280 | 257 | 241 | 230 | 221 | 214 | 209 | 204 | 200 | 196 | 193 | 191 | 1.88
404 | 319 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 214 | 208 | 203 | 199 | 196 | 193 | 1.90 | 1.88
404 | 319 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 208 | 203 | 199 | 1.96 | 193 | 1.80 | 1.88
403 | 318|279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 | 2.07 | 203 | 199 | 195 | 1.92 | 1.89 | 1.87
403|318 | 279 | 255|240 | 228 | 220 | 213 | 207 | 202 | 198 | 195 | 1.92 | 1.89 | 1.87
403|318 | 278 | 255|239 | 228|219 | 212|207 | 202|198 | 194 | 181 | 1.89 | 1.86
402 | 317 | 278 | 255 | 239 | 228 | 219|212 | 206 | 201 | 1.97 | 194 | 1.91 | 1.88 | 1.86
402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 227 | 218 | 212 | 206 | 2.01 | 197 | 194 | 191 | 1.88 | 1.86
402 | 316 | 277 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 206 | 201 | 197 | 193 | 190 | 188 | 1.85
401 | 316 | 277 | 254 | 238 | 227 | 218 | 211 | 205 | 200 | 196 | 193 | 190 | 1.87 | 1.85
401|316 | 277 | 253 | 238 | 226|218 | 211 | 205|200 )| 196|193 | 1.90 | 1.87 [ 185
401|316 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 205 | 200 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.87 | 1.84
400 | 315|276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 204 | 200 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
400 | 315|276 | 253 | 237 | 225|217 | 210 | 204 | 199 | 195 | 192 | 1.89 | 1.86 | 1.84
400 | 315|276 | 252 | 237 | 225|216 | 209 | 204 | 199 | 195 | 191 | 188 | 1.86 | 1.83
400 |315)|275|252|236225|216 209|203 |199| 195|191 188 | 185 1.83
399 | 314 | 275 | 252 | 236 | 225|216 | 209 | 203 ( 1.98 | 194 | 1.91 | 1.88 | 1.85 | 1.83
399|314 | 275|252 | 236|224 | 216|209 | 203|198 | 194 | 191 | 188 | 1.85 | 1.83
399 | 314 | 275|251 236|224 | 215|208 | 203 | 198|194 | 1.90 | 1.87 | 1.85 | 1.82
399|314 | 274 | 251 | 235|224 | 215|208 | 203 | 198 | 1.94 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.82
398 | 313|274 | 251 | 235|224 | 215|208 | 202 | 1.98 | 193 | 190 | 1.87 | 1.84 | 1.82
398|313 | 274|251 (235|224 | 215|208 |202|197 (193|190 | 187 | 1.84 | 1.82
398 | 313 | 274 | 250 | 235223 | 215|208 [ 2.02 | 197 | 193 | 1.90 | 1.86 | 1.84 | 1.81
398 | 313|274 | 250 | 235|223 | 214 | 207 | 202 | 197 | 193 | 1.89 | 1.86 | 1.84 | 1.81
398|313 273|250 |234|223)214 | 207|201 | 197|193 | 189|186 | 1.83 | 1.81
397 1312|273 | 250 | 234 | 223 | 214 (207 | 201 [ 196 | 192 | 189 | 1.86 | 1.83 | 1.81
397 1312|273 | 250 | 234 | 223 | 214 | 207 | 201 | 196 | 192 | 1.89 | 1.86 | 1.83 | 1.81
397 | 312|273 | 250 | 234 | 222 | 214 | 207 | 201 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.85 | 1.83 | 1.80
397 | 312273 (249|234 (222 (213 (206|201 (19| 192|188 | 1.85| 1.83 | 1.80
397 | 312|272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 206 | 201 | 196 | 1.92 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
397 1312|272 | 249 | 233|222 | 213|206 | 200|196 | 192 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
396 | 311 | 272 | 249 | 233 | 222|213 | 206 [ 200 | 195|191 | 188 | 1.85 | 1.82 | 1.80
396|311 (272249233 1222|213 1206|200 195)| 191|188 | 185|182 | 1.79
396|311 (272|249 |233 221|213 |206/200(195)| 191|188 | 184 | 182 | 1.79
396 | 3.11 | 272 | 248 | 233 | 221 | 212 | 205 | 200 | 195 | 1.91 | 187 | 1.84 | 1.82 | 1.79
396 | 311 | 272 | 248 [ 233|221 (212 | 205|200 (195|191 | 1.87 | 184 | 181 | 1.79
396 | 311|271 | 248|232 | 221|212 | 205|199 195|191 | 187|184 | 181 | 1.79
395|311 | 271|248 1232|221 |212 205199 | 195|190 | 187 | 1.84 ( 1.81 ( 1.79
395|310 | 271|248 | 232 |1 221|212 | 205|199 | 194 | 190 | 187 | 1.84 | 1.81 | 1.79
395|310 )| 271 248|232 |221|212 205199194190 | 1.87 | 1.84 | 1.81 | 1.78
395 (310|271 | 248 2321220212 |205|199 194190187 | 183 | 1.81 | 1.78
395|310 | 271|248 | 232|220 | 212 205|199 | 194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.81 | 1.78
395|310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 211 | 204 | 199 | 194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 | 1.78
395|310 ]271 |247 | 2321220211204 |199 194|190 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabllita = 0,05

df untuk
ponyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

10

1"

12

13

14

16

1]
92
923

08

]

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
"1
112
113
114
115
116
17
118
19
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

305
304
394
304
304
394
304
394
394
394
304
3903
393
393
383
393
393
383
393
3903
3.93
3.03
3.93
3.92
3.92
392
392
3.92
392
3.92
3.92
3.92
392
392
392
3.92
3.92
392
391
39
391
391
3.91
3.91
3N

3.10
310
309
309
3.09
309
3.09
3.09
3.09
309
309
3.09
308
3.08
3.08
308
3.08
308
3.08
308
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
307
3.07
3.07
3.07
307
307
3.07
307
307
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.06
3.06
3.06
306

270
270
270
2.70
2.70
270
270
270
2.70
2.70
269
2,69
269
269
269
269
269
269
269
269
269
2,69
2.68
268
268
268
268
268
268
2,68
268
2.68
268
268
2,68
268
268
2.68
267
267
267
267
267
267
2.67

247
247
247
247
247
247
247
240
246
246
246
246
246
246
246
246
246
2.46
245
245
245
245
245
2.45
245
245
245
2.45
245
245
245
245
245
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244
244

2.3
2.3
21
22
2
2.3
2.3
2.
23
2.1
2.30
2.30
230
230
2.30
230
2.30
230
230
230
2.30
2.30
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229

228
228
228
228
2.28
2.28

2.20
220
220
220
220
219
219
2.19
219
219
219
219
219
219
219
219
218
218
218
218
218
218
218
218
218
218
218
2.18
2.18
218
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217
217

211
21
21
21"
211
21
21"
210
2.10
210
210
210
210
210
210
210
210
210
209
209
209
2.09
2.09
209
209
209
2.09
2.09
209
2.09
209
2,09
2,08
2,08
2.08
2.08
208
208
2.08
2.08
208
208
2.08
208
2.08

2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
204
2.04
203
203
2.03
2.03
203
203
203
2.03
203
203
2.03
2.02
202
2.02
2.02
2.02
202
202
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2,02
201
201
2.01
2.01
2.01
201
2.01
2.01
201
2,01
2.01
2.01
2.01

1.08
1.08
1.98
1.98
1.98
1.98
1.08
1.98
1.98
1.97
197
1.97
1.97
1.97
197
197
197
107
1.97
197
197
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.98
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95

1.04
1.94
1.93
1.93
1.93
1.93
1.83
1.93
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.91
101
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
191
1.91
1.91
1.91
191
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90

1.00
1.89
189
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.88
1.8
1.8
1.88
188
1.88
188
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
187
187
1.87
187
1.87
1.87
1.87
187
1.87
1.87
1.87
186
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86

1.86
1.86
1.86
1.86
1.88
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
185
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
184
1.84
184
1.84
184
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
183
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82

1.83
1.83
183
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
177
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77

1.78
1.78
1.78
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
1.77
177
1.77
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.75
1.75
1.75
1.76
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.75
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74




MAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

uMsU JI. Kapten Mukhtar Basri No. 3. Medan, Telp. 061-6624567, Kode Pos 20238

s (e

PERMOHONAN JUDUL PENELITIAN
No. Agenda:  JIDL/SKR/AKT/FER/UMSU/25/10/2023

Kepada Yth. Medan, 25/10/2023
Ketua Program Studi Akuntansi

Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara

di Medan

Dengan hormat.
Saya yang bertanda tangan di bawah ini,

Nama + Qalcahila

NPM : 2005170039

Program Studi : Akuntansi
Konsentrasi : Akuntansi Manajemen

Dalam rangka proses penyusunan skripsi, saya bermohon untuk mengajukan judul penelitian berikut

.

Identifikasi Masalah  : Judul | : - Kurangnya kesenjangan antara rencana dan pelaksanaan yang
dapat memicu penumbuhan masalah dimana akan berdampak pada
perencaan dan pelaksanaan startegi dan inovasi di lapangan yang di
pengaruhi oleh sumber daya manusia yang kurang menahami penerapan
akuntansi manajemen. - Tidak optimalnya pengunaan data, dimana
sumber daya manusia kuranig mengoptimalkan data yang sudah ada
sehingga dalam penyusunan strategi dan pengambilan keputusan sering
kurang maksimal akibat dari kurang menganalisis data yang sudah ada dan
seharusnya menjadi acuan untuk evaluasi perkembangan perusahaan. -
cumheor dcyq manucia vana 'ﬂll’ﬂng memahami e}aﬂogi mono‘inmm-\
akuntansi yang menycbabkan proses evaluasi di lapangan kurang tepat
sasaran. Judul 2 : - Kurangnya kesadaran pihak manajemen perusahaan
akan pentingnya faktor apa saja yang mempengaruhi akuntabilitas serta
kurangnya pemahaman dalam penyusunan faktor akuntabilitas dan dapat
mempengaruhi kinerja man.t.ijcmcl} pcrusahaan agar lebih berkembang dan
SEoUAl UTHEAN LaEEEL Yans Ul IIBIIRGL SCita VISE Uan aidi peiusaiiaa. -
kesenjangan antara ilmu teori dan ilmu praktek yang awan
/pegawai dalam penyusunan strategi akuntabilitas }
perusahaann schingga mempengaruhi hasil akhir dari stragegi yang sudah -
di rencanakan. - ketidaksesuaian faktor yang disusun dalam perencanaan
dengan konteks evaluasi perusahaan sebelumnya yang menimbulkan
kebutuhan spesifik perusahaan tidak sesuai dengan yang diharapkan.
Judul 3 : - Kurang efektifnya sistem serta konsistensi dalam pengendalian
sistem manajemen manajerial yang dipengaruhi oleh gap pengetahuan’ .
tentang sistem manajemen serta sistem apa saja yang mcmpcngaruhx ;
manajemen schingga memicu timbulnya dampak pada efektivitas kinerja

manaierial - Tidal hiea moemhaodaban lingquc urgnnci dalam nenwnicunan
stmte'gi manajerial yang tepat sehingga menimbulkan konflik yang
berujung pada kepentingan pribadi serta kurangnya metrik yang revelan

Y4 agenda peda 533t pongajan judul onkns. Netaman .
Lembaran iy dayatakan nomer agenda sama dengan oM
Ve Thanan






PERMOHONAN IZIN PENELITIAN
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pak untuk pembuatan izin penelitian sebagai syarat untuk memperoleh data dan
dari perusahaan tersebut guna pengajuan judul penelitian.
an syarat-syarat lain :

p berjalan
nan ini saya buat dengan sebenarnya, atas perhatian Bapak saya ucapkan terima kasih

Diketahui : Wassalam
Ketua jurusan / Sekretaris Pemohon

. : ool )
i l‘,,; émr“mhr SE.'M.Sl -'Ar-' CA-I ) ( Saw

{



UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

2’ J - Kapten Mukhear Basei No. 3. Medan, Telp. 061-6624567. Kode Pos 20238

PERSETUJUAN JUDUL PENELITIAN

Nomor Agenda: /IDL/SKR/AKT/FEB/UMSU/25/10/2023
Nama Mahasiswa

: Salsabila
NPM : 2005170039
Program Studi : Akuntansi
Konsentrasi

: Akuntansi Manajemen

Tanggal Pengajuan Judul :25/10/2023

Nama Dosen pembimbing”
: Lufriansyah, SE., M.Ak (01 November 2023)

Judul Disetujui™ . Soogy QMM“WWWNW‘W““MW omen

Disahkan oleh:
Ke ogram Studi Akuntansi

’

(Dr. HW

Keterangen:

*) Disi oleh Pimpisan Program Stodi

")M-hbaa-l’d:l-! = & fodo dan uploadlad leanbsarae ke 2 ini pads foom onling “Uplosd peagesalian Judul Skripu™
scielah disabkan olct Prodi dan Dosen Pembimbing.




MAJELIS PENDIDIK A 11x
KANTINGGI PENELITIAN & PENGEMBANGAN PIMPINAN PUSAT MUHANMADIYAH

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTAR/
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UMSU Ievakmdilasl A Berda rk Akreditasi Nasional F ergu :
u Pusat Adllﬂllis‘ﬂsi: J sarkan Kepulusan Badan i i ; |

UM N Mukh .
Eo ™ plob.umsusclq tar Basri No. 3 Medan 20238 Telp. (061) 6622400 - 66224567 Fax. (061) 6625474 - 6631003

N‘,Lo-“"“ B " feb@umsu.ac.id Klumsumedan @ umsumedan (Dumsumedan  @umsumedan
s amor  : vO/1.3-A . )
fampiran :- UUMSU-05/F12024 Medan. 29 Jumadil Akhir 1445 H
perihal  : Izin Riset Pendahuluan {4 donced Eelaly
Repaga y .
Bapak/Ibu Pimpinan

PT. Perkebunan Nusantara v Regio
'T. Perk n nall §
Jin. Sel Batang Hari No. 2 Medan : e
di-
Tempat

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Dengan hormat, schubungan mahasiswa kami akan menyelesaikan studi, untuk itu kami
memohon kesediaan Bapak / Ibu sudi kiranya untuk memberikan kesempatan pada mahasiswa
kami t:nelakukan riset di Perusahaan / Instansi yang Bapak / Ibu pimpin, guna untuk penyusunan
skripsi yang merupakan salah satu persyaratan dalam menyelesaikan Program Studi Strata Satu (

S-1)

Adapun mahasiswa/i di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera
Utara tersebut adalah:

Nama : Salsabila

Npm : 2005170039

Program Studi  : Akuntansi

Semester : VII (Tujuh) -, .

Judul Skripsi : Pengaruh Kecanggihan Teknologi Informasi, Partisipasi Manajemen dan

Pengetahuan Manajer Akuntansi terhadap Efektivitas Sistem  Informasi
Akuntansi Pada PT. Perkcbunan Nusantara IV Regional I Sumut

Demikianlah surat kami ini, atas perhatian dan kerjasama yang Bapak / Ibu berikan kami

ucapkan terima kasih.

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

NIDN : 0109086502

1. Pertinggal



MAJELIS PENDIDIK
: AW TINGGE pEns
COTPENELITIAN & PENGEMBANG AN PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIVAL

UN'VER:'TAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
UMSU Terakredita AKULTAS EKONOM' DAN B'SN'S

51 A Berd,
UM Pusat Administragi; j; I::::n Keputusan Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi No. 89/SK/BAN-PT/AKred/ PTIN2018
(n«mm & bitp:fob.umsuac ig G htar Basri No. 3 Medan 20238 Telp. (061) 6622400 - 66224567 Fax. (061) 6625474 - 6631003
?{",: S bBumsu.ac.id (] ] d umsumedan  @umsumedan
- PENETAPAN DOSEN pE
OSEN PE
PROPOSAL MBIMBING

/ SKRIPSI MAHASISWA
NOMOR : /TGSNL3-AU/UMSU-05/F/2024

ssalamu ‘alaikum Warahmatullaht Wabarakatuh

Dekan Fakultas Ekonomi Dan Bis

3 nis Universi :
Perseiujuan permohonan judul pen niversitas Muhammadiyah Sumatera Utara, berdasarkan

i clitian Proposal / Skripsi dari Ketua / Sekretaris :
Program Studi : Akuntansi po ripsi dari Ketua retaris
Pada Tanggal

: 20 Desember 2023

Dengan ini menetapkan Dosen Pembimbing Proposal / Skripsi Mahasiswa :

Nama : Salsabiia

NPM 12005170039

Semester : VI (Tujuh)

Program Studi : Akuntansi

Judul Proposal / Skripsi ~ :  Pengaruh Kecanggihan Teknologi  Informasi, Partisipasi

Manajemen dan Pengetahuan Manajer Akuntansi terhadap
Efektivitas Sistem Informasi Akuntansi Pada PT. Perkebunan
Nusantara 1V Regional | Sumut

Dosen Pembimbing : Lufriansyah, SE., M.Ak
Dengan demikian di izinkan menulis Proposal / Skripsi dengan ketentuan :

|. Penulisan berpedoman pada buku panduan penulisan Proposal/ Skripsi Fakultas Ekonomi
dan Bisnis UMSU.

2. Pelakasanaan Sidang Skripsi harus berjarak 3 bulan setelah pelaksanaan Seminar
Proposal ditandai dengan Surat Penctapan Dosc.n l’cmbim_bing Skripsi A

3. Proyek Proposal / Skripsi dinyatakan ™ BATAL ™ bila tidak selesai sebelum Masa
Daluarsa tanggal : 11 Januari 2025

4. RevisiJudul .......

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullalii Wabarakatih.

Ditetapkan di : Medan
Pada Tanggal : 29 Jumadil Akhir 1445 H
| 1 Januari 2024 M

koo sTARS
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ASKHIX DY 112024

: Medan, |k Januari 2024
: 1zin Riset

=5

Kepada Yth :
Dekan

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis

Universitas Muhammadj ah
S
JI. Mukhtar Basri No. 3 . T

di -
Medan

Sehubungan dengan surat dari Universitas Muhammadi :
iyah Sumatera Utara Nomor : 90/I1.3-
ﬁ;J;UMSU-OS'IFIZON tanggal 11 Januari 2024 perihal tersebut di atas, dapat kami sampaikan
wa Izin Riset Pendahuluan di PT Perkebunan Nusantara IV Regional |
Baglan.Alfuntansl dan Keuangan (1AKN) pada tanggal 18 Januari s/d 19 Februari 2024
pada prinsipnya dapat disetujui. Adapun peneliti tersebut sebagai berikut :

No Nama Prodi Judul

Pengaruh Kecanggihan Teknologi Informasi, Pariisipasi

1 Salsabila Akuntang Manajemen dan Pengetahuan Manajer Akuntansi

2005170039 terhadap Efektivitas Sistem Informasi Akuntansi Pada

PT Perkebunan Nusantara IV Regional | Sumut

Selama melaksanakan Riset diwajibkan untuk memenuhi dan melaksanakan segala ketentuan

yang ada pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional | antara lain :

1. Mahasiswali tidak dibenarkan memasuki area kerja yang memiliki resiko bahaya tinggi dan
segala biaya yang timbul berkaitan dengan Riset dimaksud (bila ada) ditanggung
sepenuhnya oleh Mahasiswali yang bersangkutan.

2. Pakaian yang digunakan oleh Mahasiswali :

v Pria : Kemeja Putih dan Celana panjang Hitam (tidak Jeans)
v' Wanita : Kemeja Putih dan Rok panjang Hitam.

3. Hasil melaksanakan Riset semata-mata dipergunakan untuk kepentingan limiah, dan surat
selesai Riset dikeluarkan setelah menyerahkan laporan hasil Riset (Skripsi) dalam bentuk
Soft Copy (CD), Hard Copy sebapyak 1 (satu) eksemplar kepada PT Perkebunan Nusantara
IV Regional | cq Bagian Sekretaqat dan Hukum.

4. Perusahaan tidak dapat memberikan data dan dokumen yang bersifat rahasia.

5. Tetap Melaksanakan Protokol Kesehatan .

Kepada Bagian tempat Mahasiswa/i melaksanakan Riset, ‘diminta bantuan membuat

Memorandum telah selesai melaksanakan Riset ditujukan ke Bagian Sekretariat dan Hukum.

Demikian disampaikan, agar maklum.

:lu». Kepala Bagian Sekretariat & Hukum
Dy

{

R voreerer Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif
: J1. Sei

~ No. 2, Medan, 20122

HR Rasuna Said Kav X2 No.1 Bengh No :

;:n 4622131119000 el +62 8452244

Ml : ptonussntaradi@intond



N UNIMAJELIS PENDIDIKAN TINGGI MUHAMMADIYAH -
, f VERSIFTAs MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
AKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
.l.’uw""'"m I Kapten Mukhta No. Telp. 06 os

BERITA ACARA BIMBINGAN PROPOSAL
N Mahasiswa  : Salsabila

NPM e : 2005170039
osen pembu.nbmg ¢ Lufriansyah, SE, M.Ak
program St?d: ¢ Akuntansi

- Akuntansi Manajemen

- Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Sistem Informasi Akuntansi
terhadap Kinerja Perusahaan Pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional 1 Sumut.

Hasil Evaluasi Tanggal
4 2l ahn

Bab 1 cruﬁ,'? 'gé' ot : B/s/mq

oo Ot 1) o) oy dengen oo o o0

Babs2 78@mbsbkan teori Pendukung |k S

— Jokiitle PERPembeGn Sampel

DafirPustaka | €S040 dengan mendeley Isfs eony

| Dosen
1
4

- -\ Jens Penelition Inls/mz., A
1
A

: : 13
Pengumepnulan C&nyka/r (6/'7f/’3 r;nyp /‘SAIQ,
Data Penelitian
¥, %

Penenjuan Mec sevtar % hrou| 5
Seminar Proposal

Medan, Mei 2024

i i oleh: Disetujui oleh:
Kezfﬁ:-:: Studi Dosen Pembimbing
=
(Assoc, Prof. Zulia Hanum, SE., M.Si.) (Lufriansyah, SE, M.Ak)



Um"WLlS PENDIDIKAN TINGG1 MUHAMMADIYAH
' VERSITAS MUHAMMADIYAH SUMATERA UTARA
K-pL FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

- 20t Muchtar Basri No. 3 & (061) 6624567 Ext: 304 Medan 20238

. l.ileRlTA ACARA SEMINAR PROGRAM STUDI AKUNTANSI
Pada hari ini  Kamis, 13 Juni 2024 telah diselenggarakan seminar Program Studi Akuntansi

m(,‘“em‘\-.gkan bahwa : N

Nﬂn & : Salsabila
NpM. 12005170039
mpat/Tgl.Lahir : Medan, 04 Juni 2001
Alamet gunh + JIn. Datuk kabu pasar 3 Tembung Gang sahabat No. C03
Jodul P roposal : Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Sistem Informasi Akuntansi
- Terhadap Kinerja Perusahaan pada PT Perkebunan Nusantara IV Regional
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Bapak/ Ibu Pimpinan
PT. Perkebunan Nusantarg IV Reoi
Jin. Sei Batang Hari No, 5 MCdmRt‘glonal I Sumatera Utara

Di ||
Tempat

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Dengan hormat, sehubungan mahasiswa/i kami aka
bapak/ibu untuk memberik .
perusahaan/instansi yang bap

enyelesaikan studinya, mohon kesediaan
an kesempatan pada mahasiswa kami melakukan riset di
! ak/ibu pimpin, guna untuk melanjutkan Penyusunan / Penulisan
Skripsi pada Bab 1V — V, dan setelah itu mahasiswa yang bersangkutan mendapatkan surat
keterangan telah sclesai riset dari perusahaan yang bapak/ibu pimpin, yang merupakan salah satu

persyaratan dalam penyelesaian program studi Strata Satu ( S1 ) di Fakultas Ekonomi Dan
Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara.

Adapun mahasiswa/i di Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Sumatera
Utara tersebut adalah:

Nama : Salsabila
NPM : 2005170039
Semester : VI (Delapan)

Program Studi : Akuntansi _ . :

Judul Skripsi  : Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi dan Sistem Informasi Akuntansi
terhadap Kinerja Manajerial pada PT. Perkebunan Nusantara IV Regional 1
Sumut

Demikianlah harapan kami, atas bantuan dan kerjasama yang Bapak/Ibu berikan, Kami ucapkan
lerima kasih.

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
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FEB Universitas Muhammag
i Mukhtar Basri No. 3
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Medan

iyah Sumatera Utara

Menghunjuk _S“"“ d‘"'iluni\’cfsilas Muhammadiyah Sumatera Utara Nomor : 1876/11.3-\AU/UMSU-05/F/2024
unggal 19 Juli 2024 perihal Menyelesaikan Riset, dengan ini kami sampaikan bahwa:

No | Nama NPM W Jurusan Judul

Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi Dan Sistern
Informasi Akuntansi Terhadap Kinerja Manajerial Pada PT
Perkebunan Nusantara IV Regional I Sumut

1 | Salsabila 2005170039 Akuntansi

telah selesai melaksanakan Riset di PT Perkebunan Nusantara [V Regional | Bagian Akuntansi & Keuangan
(1AKN) .

Demikian disampaikan agar maklum.

PTPN IV REGIONAL I

Bagian Sekretariat dan Hukum

Dokumen ini ditandatangani secara
elektronik oleh:

Fauzan
NIK 1 3000242
PYPNE  Jabatan : PIt, Kepala Bagian Sekretariat

dan Hukum
Email : fauzangptpn3,com

Tembugan :
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