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PEDOMANTRANSLITERASIARABLATIN

KEPUTUSANBERSAMA

MENTERIAGAMADANMENTERIPENDIDIKANDANKEBUDAYAAN

REPUBLIKINDONESIA

Nomor:158th.1987

Nomor:0453bJU/1987

Transliterasidimaksudkansebagaipengalih-hurufdariabjadyang

satukeabjadyanglain.TransliterasiArab-Latindisiniialahpenyalinan

huruf-hurufArabdenganhuruf-huruflatinbesertaperangkatnya.

1. Konsonan

Fonem konsonanbahasaArab,yangdalam tulisanArab

dilambangkan dengan huruf,dalam transliterasiinisebagian

dilambangkandenganhurufdansebagiandilambangkandengan

tanda,dansebagianlagidilambangkandenganhurufdantanda

secara bersama-sama.Dibawah inidaftar huruf Arab dan

transliterasinya.

HurufArab Nama HurufLatin Nama

Alif
Tidak

dilambangkan
Tidakdilambangkan

Ba B Be

Tsa T Te

Ša Š es(dengantitikdiatas)

Jim J Je

Ha H ha(dengantitikdibawah)

Kha Kh Kadanha

Dal D De

Zal Ž zet(dengantitikdiatas)



Ra R Er

Zai Z Zet

Sin S Es

Syin Sy esdanye

Sad S es(dengantitikdibawah)

Dad D de(dengantitikdibawah)

Ta T te(dengantitikdibawah)

Za Z zet(dengantitikdibawah)

‘ain “ Komaterbalik(diatas)

Gain G Ge

Fa F Ef

Qaf Q Qi

Kaf K Ka

Lam L El

Mim M Em

Nun N En

Waw W We

Ha H Ha

Hamzah ‘ Aspostrof

Ya Y Ye

2. Vokal

VokalbahasaArabadalahsepertivokaldalam bahasaIndonesia,

terdiridarivokaltungalataumonoftongdanvokalrangkapatau

diftong:

a. VokalTunggal

Vokaltunggaldalam bahasaArabyanglambangnnyaberupa

tandaatauharkat,transliterasinyaadalahsebagaiberikut:



Tanda Nama HurufLatin Nama
, Fathah A A

Kasrah I I

Ð Dammah U U

b. HurufLengkap

Vokalrangkapdalam bahasaArabyanglambangnyaberupa

tandaatauharkat,transliterasinyaadalahsebagaiberikut:

Tanda Nama HurufLatin Nama

”_ Fathah Ai adani

”_ Fathah Au adanu

Contoh:

1)Kataba :

2)fa”ala:

3)kaifa :

c. Maddah

Maddahatauvokalpanjangyanglambangnyaberupahuruf,

transliterasinyaberupahurufdantanda,yaitu:

Contoh:

Hurufdan

Tanda
Nama

Hurufdan

Tanda
Nama

Fathahdanalif

atauya
Â

adangaris

diatas

Kasrahdanya Î
idangaris

diatas

Dammahdanwaw υ
udangaris

diatas

1)qala :

2)rama :

3)qila :

d. Tamarbutah



Transliterasiuntuktamarbutahadadua:

1)Tamarbutahhidup

Tamarbutahyanghidupataumendapatharkatfathah,

kasrah,dammahtransliterasinya(t)

2)Tamarbutahmati

Ta marbutah yang matimendapatharkatsukun,

transliterasinyaadalah(h)

3)Kalaupadakatayangterakhirdengantamarbutah

diikutiolehkatayangmenggunakankatasandangal

sertabacaankeduakataterpisah,makatamarbutah

ituditransliterasikandenganha(h)

Contoh:

Raudhahal-athfal–raudatulatfal:

Al-madinah–al-munawwarah :

Talhah :

e. Syaddah(tasydid)

Syaddah atau tasydid pada tulisan Arab dilambangkan

dengan sebuah tanda,tandasyaddah atau tanda tasydid

transliterasinya initanda tasydid tersebutdilambangkan

denganhuruf,yaituyang samadenganhurufyang diberi

tandasyaddahitu.

Contoh:

Rabbana :

Nazzala :

al-birr :

al-hajj :

nu”ima :

f. KataSandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

denganhuruf,yaitu: namundalam transliterasiinikata

sandangitudibedakanataskatasandangyangdiikutioleh



hurufsyamsiahdankatasandangyangdiikutiolehhuruf

qamariah.

1)Katasandangdiikutiolehhurufsyamsiah

Kata sandang diikuti oleh huruf syamsiah

ditransliterasikansesuaidenganbunyinya,yaituhuruf(I)

digantidengan hurufyang sama dengan hurufyang

langsungmengikutikatasandangitu.

2)Katasandangyangdiikutiolehhurufqamariah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah

ditransliterasikansesuaidenganaturanyangdigariskan

didepandansesuaipuladenganbunyinya.Baikdiikuti

hurufsyamsiahmaupunqamariah,katasandangditulis

terpisah darikata yang mengikutidan dihubungkan

dengantandasempang.

Contoh:

Ar-rajulu :

As-sayyidatu:

Asy-syamsu :

Al-qalamu :

g. Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan

denganapostrof.Namunituhanyaberlakubagihamzahyang

terletakditengahdandiakhirkata.Bilahamzahituterletak

diawalkataiatidakdilambangkan,karenadalam tulisan

Arabberupaalif.

Contoh:

Ta’khuzuna :

An-nau’ :

Syai’un :

Inna :

Umirtu :

Akala :



h. PenulisanKata

Padadasarnyasetiapkata,baikfi’il(katakerja),isim (kata

benda),maupun hurf,ditulis terpisah.Hanya kata-kata

tertentuyangpenulisannyadenganhurufArabsudahlazim

dirangkaikandengankatalainkarenaadahurufatauharkat

yangdihilangkan,makadalam transliterasiinipenulisankata

tersebutdirangkaikanjugadenganlainyangmengikutinya.

i. HurufKapital

Meskipun dalam tulisan Arab hurufkapitaltidakdikenal,

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga.

Penggunaanhurufkapitalsepertiapayangberlakudalam

EYD.Diantaranya:hurufkapitaldigunakanuntukmenuliskan

hurufawalnamadiridanpermulaankalimat.Bilamanaitu

didahuluiolehkatasandang,makayangditulisdenganhuruf

kapitaltetaphurufawalnamundiritersebut,bukanhuruf

awalkatasandangnya.

Contoh:

Wamamuhammadunillarasul

Inna

awwalabaitinwudi’alinnasilallazibibakatamubarakan

SyahruRamadanal-lazunzilafihial-Qur’anu

SyahruRamadanal-lazunzilafihil-Qur’anu

Walaqadra’ahubilfuluqal-mubin

Alhamdulillahirabbil’alamin

PenggunaanhurufawalkapitaluntukAllahhanyaberlakubila

dalam tulisanArabnyamemanglengkapdemikiandankalau

penulisanitudisatukandengankatalainsehinggaadahuruf

atau harkatyang dihilangkan,huruf kapitalyang tidak

dipergunakan.

Contoh:

Narummunallahiwafathunqarib

Lillahial-amrujami”an



Lillahi-amrujami”an

Wallahubikullisyai”in“alim

j. Tajwid

Bagimerekayangmenginginkankefasehandalam bacaan,

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak

terpisahkan dengan ilmu tajwid karena itu peresmian

transliterasiiniperludisertaiilmutajwid.
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ABSTRAK

MakromatulAfifahNst,1901280120,PengaruhIslamicHumanCapital

TerhadapKinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara,Pembimbing

Dr.SalmanNasution,MA.

PenelitiantentangpengaruhIslamicHumanCapitalterhadapkinerjaAmil

diBAZNAS ProvinsiSumatera Utara inibertujuan untuk mengetahui

apakah ada pengaruh darivariabelIslamic Human Capitalterhadap

variabelkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara.Penelitianini

merupakanjenispenelitiankuantitatifdenganmenggunakandataprimer.

PopulasiyangdigunakanialahseluruhAmildiBAZNASProvinsiSumatera

Utara.Sampeldanpenarikansampelpadapenelitianinimenggunakan

teknik non probability sampling dengan menggunakan metode total

samplingyaknidenganjumlahsampelsebanyak30responden.Teknik

pengolahandatamenggunakanregresilinearsederhanauntukmenguji

ada atau tidaknya pengaruh satu variabelbebas (Independen)yaitu

IslamicHumanCapital,terhadapvariabelterikat(dependen)yaitukinerja

Amil di BAZNAS Provinsi Sumatera Utara. Pengujian hipotesis

menggunakan ujistatistik t.Hasilpenelitian inimenunjukkan bahwa

VariabelIslamicHumanCapital(X)berpengaruhpositifdam signifikan

terhadapVariabelKinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara(Y).

Katakunci:IslamicHumanCapital,KinerjaAmil,BAZNAS
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ABSTRACT

MakromatulAfifahNst,1901280120,TheInfluenceofIslamicHuman

Capitalon AmilPerformance atBAZNAS North Sumatra Province,

SupervisorDr.SalmanNasution,M.A.

This research on the influence ofIslamic Human Capitalon Amil's

performanceatBAZNASofNorthSumatraProvinceaimstodetermine

whetherthere is an influence ofIslamic Human Capitalon Amil's

performance variables atBAZNAS ofNorth Sumatra Province.This

research is a type ofquantitative research using primarydata.The

populationusedisallAmilinBAZNASofNorthSumatraProvince.The

sample and sampling in this study used a non-probability sampling

techniqueusingthetotalsamplingmethod,withatotalsampleof30

respondents.Thedataprocessingtechniqueusessimplelinearregression

totestwhetherornotthereisinfluenceofoneindependentvariable

(Independent),namelyIslamicHumanCapital,onthedependentvariable,

namely Amil's performance atBAZNAS ofNorth Sumatra Province.

Hypothesistesting using statisticaltestst.Theresultsofthisstudy

indicatethattheIslamicHumanCapitalVariable(X)hasapositiveand

significanteffectonAmilPerformanceVariablesatBAZNAS ofNorth

SumatraProvince(Y).

Keywords:IslamicHumanCapital,AmilPerformance,BAZNAS
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BABI

PENDAHULUAN

A. LatarBelakangMasalah

Sebuahlembagaatauperusahaanakanberjalandenganbaik

apabila memiliki kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang

berkualitas.Sumberdayamanusiamerupakansalahsatusumber

daya yang mempunyaiperan sangatpenting dalam menentukan

keberhasilan tujuan perusahaan.Sumber Daya Manusia adalah

manusiayang bekerjadilingkungansuatulembaga(disebutjuga

tenagakerja,pekerjaataukaryawan).Berdasarkanpengertiandiatas

dapatdiketahuibahwa sumberdaya manusia merupakan unsur

terpenting dalam kegiatan sebuah lembaga atau perusahaan dan

begitupundiBadanAmilZakatNasional(BAZNAS).

BAZNAS merupakan badan resmidan satu-satunya yang

dibentukolehpemerintahberdasarkanKeputusanPresidenRINomor

8 Tahun 2001 yang memilikitugasdan fungsimenghimpun dan

menyalurkanzakat,infak,dansedekah(ZIS)padatingkatnasional.

Dalam operasionalnya,BAZNAS bertanggung jawab langsung dan

memberikanlaporantahunantentangpenghimpunandanpenyaluran

ZISkepadaPresidenRepublikIndonesia.

SumberDayaManusiadiBAZNASdisebutdenganAmil.Menurut

PeraturanBadanAmilZakatNasionalRepublikIndonesiaNomor1

Tahun2018Amiladalahseseorangatausekelompokorangyang

diangkatdan/ataudiberikewenanganolehpemerintah,pemerintah

daerah,badan,lembagayangdiberikanizinolehpemerintahdan/atau

pemerintahdaerah,dan/atauseseorangyangmendapatmandatdari

pimpinanpengelolazakatuntukmengelolazakat.

AmilmemilikiperanpentingdiBAZNAS.Amilzakatberfungsi

untukmembantuhal-halyang berkaitandenganzakat.Amilzakat

sebagaisumberdayamanusiayangbertugasmengelolazakatadalah

amilzakatyangmemilikikejujuran,amanahdanpemahamantentang
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zakatdanfungsinya.DisebabkanpentingnyaAmildiBAZNASmaka

amilharusmempunyaikompetensiyangsesuaidengantugasnya.
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Parapekerjayang sudah lamabekerjadisuatu perusahaan,

termasukparapekerjabaru,umumnyatelahmemilikikompetensi

sesuaipendidikan yang mereka tempuh juga pengalaman yang

merekajalani.Namun,tidakjarangdiantaramereka,apalagipekerja

yang baru, tidak memiliki kemampuan secara penuh untuk

menjalankantugas-tugaspekerjaanyangmenjaditanggungjawabnya.

Mereka membutuhkan pelatihan dan pengembangan lebih lanjut

untuk dapat beraktifitas secara profesional sehingga dapat

menyelesaikanpekerjaansecaralebihefisiendanefektif.

Dewasaini,perkembanganterbarumemandangmanusiabukan

sebagaisumberdayabelaka,melainkanlebihberupamodalatauaset

bagiinstitusiatauorganisasi.Disini,asetdilihatbukansekedaraset

utama,tetapiasetyangbernilaidandapatdilipatgandakan,dapat

dikembangkandanjugabukansebagaibebanataupuncost.Badan

AmilZakatNasional,dalam pengelolaanzakatmemerlukansumber

dayainsaniyangmempunyaisifatkeislamansertadapatmenjunjung

tingginilaikeislamanatauyangdisebutdenganistilahIslamicHuman

Capital.

MenurutQardhawi(2016),hakikathumancapitalyangdipahami

berdasarkanfilsafatspiritualismeIslam adalahhasilkerjamanusia

yang diridhoiTuhan untuk kesejahteraan seluruh umatmanusia,

kelestarian lingkungan sosialdan lingkungan alam.Lebih lanjut

Qordhawi(2016),mengatakanbahwadisampingitulabadigunakan

untuk membangun akhlak mulia, rendah hati (tawadhu),

mengutamakan kepentingan umum,hidup sederhana,membantu

oranglaindanselaluberbuatbaik.

SalahsatuBadanAmilZakatdiProvinsiSumateraUtaraadalah

BAZNASProvsuyangberlokasidiJl.RumahSakitHajiNo.47Medan.

PosisiamildiBAZNASmemilikiperananpenting,sehinggakinerja

amildiBAZNAS juga sangatpenting untuk mewujudkan kinerja

BAZNAS yang berkompeten dalam pengelolaan zakat. Dalam
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pelaksanaanpengelolaanzakatdiBAZNASProvsuyangterdiridari4

divisi,yangsudahditugaskankepadamasing-masingAmilseringkali

mengalamipermasalahanyaitu:

Pertama,divisipenghimpunanyangterdiridari1orangketua

divisidan 2 pelaksana unit.Tugas divisipenghimpunan yaitu

melaksanakan penjemputan dan pengumpulan dana zakat dari

Muzaki.Kemudiandivisipendistribusiandanpendayagunaanyang

terdiridari1orangketuadivisidan2pelaksanaunit.Tugasdivisi

pendistribusiandan pendayagunaanyaitumembuatprogram kerja

yangdapatmendukungpengelolaandanazakatlebihoptimal.Dalam

pelaksanaantugas-tugasnya,keduadivisiinidipimpinolehseorang

direktur unit pelaksana yang bertugas mengendalikan dan

mengkoordinasikan pelaksanaan tugas tiap divisi.Masalah yang

dihadapi yaitu dalam mengendalikan dan mengkoordinasikan

pelaksanaantugastidakdapatmenyelesaikantugasdantanggung

jawab dengan baikdikarenakan belum memilikikompetensiyang

optimalsehingga membutuhkan bantuan dariAmilyang lainnya

dalam haliniberimbas kepada kinerja Amilyang tidak dapat

menyelesaikantugastepatwaktu.Halinilahyangmenyebabkantidak

optimalnyapenerapanIslamicHumanCapitaldiBAZNAStersebut,

dikarenakan harus membantu amil yang kurang pengetahuan

dibidangnyadanjugamenyebabkanamillaintidakdisiplindalam

menyelesaikantugaskarenaharusmembantutugasdariamilyang

tidakmemilikipengetahuandibidangnyatersebut.

Kedua,tidakadanyaprogram pelatihandanpengembanganAmil

untukpeningkatankinerja.Pelatihankerjamerupakansuatuproses

yangsangatpentingdalam menyediakantenagakerjayangkompeten

untuk memenuhi kebutuhan standar produksi. Tentunya akan

berdampakpositifpadakinerjaAmilapabilamemilikitenagakerja

yangkompeten.Sayangnyamasihbanyakperusahaanyangbelum
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cukupmenyejahterakankebutuhanpeningkatankinerjakaryawannya

denganpelatihan.Disiniterkandungmaknabahwasetiapkaryawan

perlurnemahamidenganjelastentangapatugasnya,bagaimanacara

mengerjakan,bagaimana standaroutputyang harus dicapaidan

mengapakaryawanmengerjakannya.Halinijugadapatmenjadisalah

satusebabAmiltidakmemilikikemajuandanperkembangansoftskill

ataupunpengetahuandalam bekerjadandapatdikatakanjugabahwa

Amiltersebutbelum memenuhiindikatorsebagaiIslamicHuman

Capital yakni kurang produktivitas dalam bekerja dikarenakan

kurangnyapemahamanataupunpengetahuandibidangnyasertatidak

adanyaprogram pelatihanAmiluntukpeningkatankinerjasehingga

menyebabkankurangoptimalnyakinerjaamilyanglainsepertitidak

disiplindantidakmengerjakanwewenangdantanggungjawabnya

dikarenakanketerbatasanwaktusehinggamerepotkanamillainuntuk

menyelesaikantugasnyatersebut.

Melihatkondisitersebut,idealnyaBAZNASdapatmelakukan

rekrutmenAmilyangbaruuntukmengeloladanazakatsupayalebih

optimal,namundikarenakankondisidanaBAZNASyangterbatas,

sehingga haltersebuttidak dapatdilakukan.Sehingga Peneliti

berfokuskepadamodalmanusiaIslami(IslamicHumanCapital)

yangdimilikiBAZNASProvsu.Halinitentunyamenjaditantangan

bagiBAZNAS dalam memanajemen sumberdaya insanidan

mengoptimalkanprogram yangada.Olehkarenaitu,IslamicHuman

Capitalsangatpentingdalam peningkatan kinerjaAmildiBAZNAS

Provsu.Darimasalahtersebutpenelititertarikuntukmembahas

Pengaruh Islamic Human CapitalTerhadap Kinerja Amildi

BAZNASProvinsiSumateraUtara.Tujuanutamapembahasanini

adalahagarlembagadapatmelihatsecaraobjektifkondisi-kondisi

internaldaneksternalAmil,sehinggalembagadapatmeningkatkan

kinerjaamil.

B. IdentifikasiMasalah
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Berdasarkanuraianpadalatarbelakangdiatas,makadapat

dikemukakan beberapa permasalahan yang menjadiidentifikasi

masalahsebagaiberikut:

1.MasihadaAmilyangbelum optimaldalam menerapkan

IslamicHumanCapitalselamamelaksanakantugasnya

2.Belum terlihatjelas pengaruh Islamic Human Capital

terhadapkinerjaAmildiBAZNAS

C. RumusanMasalah

Judulpenelitianyangterdiriatassatuvariabelindependendan

satuvariabeldependen,terdapatduarumusanmasalahdeskriptif

dansatumasalahassosiatif(Sugiyono,2019).Berdasarkanlatar

belakangmasalahdiatas,makarumusanmasalahpadapenelitian

iniadalahsebagaiberikut:

1.Apakah Islamic Human Capitalberpengaruh terhadap

kinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara?

2.Berapakah besarnya pengaruh Islamic Human Capital

terhadapkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara?

D. TujuanPenelitian

Berdasarkanrumusanmasalahdiatas,makadapatditetapkan

tujuandaripenelitianiniadalah:

1.UntukmengetahuiadanyapengaruhIslamicHumanCapital

terhadapkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara

2.Untuk mengetahuibesarnya pengaruh Islamic Human

CapitalterhadapkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumatera

Utara

E. ManfaatPenelitian

Manfaatyang diharapkan darihasilpenelitian iniadalah
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manfaatterhadapbanyakpihak,antaralain:

1.ManfaatTeoritis

Penulis berharap hasil penelitian ini dapat

memberikan pengembangan ilmu pengetahuan tentang

kajianpengelolaanzakatsebagaisalahsatubagiandari

ekonomiIslam serta untuk menambah wawasan dan

pengetahuanpenulisyangberhubungandenganpengaruh

IslamicHumanCapitalterhadapkinerjaAmildiBAZNAS

ProvinsiSumateraUtara.

2.ManfaatPraktis

a.BagiBAZNASProvinsiSumateraUtara

Diharapkan penulisan inidapatdijadikan sebagaiacuan

untuk meningkatkan kualitas kinerja pengelola zakat

melaluipendekatanIslamicHumanCapital.

b. BagiRegulator

Memberikan rekomendasi kepada regulator dalam

mempertimbangkan peraturan yang berlaku bagiAmil

BAZNAS.

c. BagiUniversitas

Penulisaninidiharapkandapatmemberikankontribusiilmu

pengetahuankhususnyadibidangsumberdayainsaniatau

Islamic Human Capital agardapatdijadikan sebagai

perbandinganuntukpenulisansejenisselanjutnya.

d.BagiPenulis

Denganmelakukanpenulisanini,penulismemperolehilmu

dan wawasan baru mengenaipengaruh Islamic Human

CapitalterhadapkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumatera

Utara.
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e.BagiMasyarakat

Hasil penulisan ini diharapkan dapat berguna bagi

masyarakatuntukmenambahwawasanmengenaisumber

dayainsaniatauIslamicHumanCapital.

F. SistematikaPenulisan

Dalam penulisanpenelitianini,sistematikapenulisanskripsi

disajikandalam 5(lima)babyaitusebagaiberikut:

BAB1: PENDAHULUAN

Bab ini terdiri dari latar belakang masalah,

identifikasi masalah, rumusan masalah, tujuan

penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika

penulisan

BAB2: LANDASANTEORI

Dalam bab iniberisikajian pustaka dan kajian

penelitianterdahuluyangmenjabarkanteori–terori

darihasilpenelitian yang relevan serta kerangka

berfikirdanhipotesispenelitian

BAB3: METODOLOGIPENELITIAN

Bab iniberisikan pendekatan dan jenispenelitian,

populasi,sampeldan teknik penarikan sampel,

variabelpenelitian,defenisioperasionalvariabel,

teknikpengumpulandata,instrumenpeneltiandan

teknikanalisisdata.

BAB4: HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

Hasilpenelitian terdiridarideskripsidata dan

pengujian hipotesis serta temuan penelitian dan

pembahasan terdiridarijawaban hipotesis yang

diteliti,jumlah daripembahasan inisama dengan

jumlahhipotesisyangditeliti

BAB5: PENUTUP
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Dalam bab ini berisi kesimpulan dari hasil

pembahasandanpenelitiansertamemberikansaran

sebagaiakhirdaripenelitian.
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BABII

LANDASANTEORITIS

A. KajianPustaka

Landasanteoridalam penelitianiniadalahberdasarkepada

kajian-kajiankeilmuanterdahulu,yangpenelitirangkum darisumber

-sumberpustaka yang dapatdipertanggungjawabkan kebenaran

serta keabsahannya.Adapun teori-teoriyang berkenaan dengan

variabelpenelitianini,yaitu pembahasanteorimengenaikinerja

AmildanIslamicHumanCapitalsertaindikator-indikatorterkaitdari

keduavariabelpenelitiantersebut.

1.IslamicHumanCapital

Humancapitalsecarabahasatersusunatasduakatadasar

yaitumanusiadankapital(modal).Kapitaldiartikansebagaifaktor

produksiyangdigunakanuntukmembuatsuatubarangataujasa

tanpa mengonsumsinya selama proses produksi.Berdasarkan

definisikapitaltersebut,manusiadalam humancapitalmerupakan

suatubentukmodalsepertihalnyamesindanteknologi.Manusia

jugamemilikiperanatautanggungjawabdalam segalaaktifitas

ekonomi,sepertiproduksi,konsumsi,dantransaksi(Ifa&Eti,2021).

MenurutStewartetalmengatakan bahwa human capital

merupakan lifeblood dalam intellectual capital,sumber dari

innovation dan improvement,tetapimerupakan komponen yang

sulituntuk diukur.Human capitalmencerminkan kemampuan

kolektifperusahaanuntukmenghasilkansolusiterbaikberdasarkan

pengetahuan yang dimilikioleh orang-orang yang ada dalam

perusahaan(Tjiptohadi,dkk.,2003).Jadi,IslamicHumanCapital

adalahsumberdayainsanimenurutislam danmempunyaisifat

keislamansertadapatmenjunjungtingginilaikeIslaman(Ningsihet

al.,2020).DenganpengelolaanIslamicHumanCapitalyangbaik,

dapatmenciptakanlingkungankerjayangharmonis, membantu
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dalam penempatan sumber daya insani sesuai dengan

kemampuandan keahliannya akan dapat meningkatkan

kinerja perusahaan(Ningsihetal.,2020).Sumber Daya Insani

adalah salah satufaktoryangsangatpentingbahkantidakdapat

dilepaskan darisebuah organisasi.Pengertian SDIdapatdibagi

menjadidua,yaitupengertianmikrodanmakro.PengertianSDI

secaramikroadalahindividuyangbekerjadanmenjadianggota

suatuperusahaanatauinstitusidanbiasadisebutsebagaipegawai,

buruh,karyawan,pekerja,tenaga kerja dan lain sebagainya.

SedangkanpengertianSDIsecaramakroadalahpenduduksuatu

negarayangsudahmemasukiusiaangkatankerja,baikyangbelum

bekerjamaupunyangsudahbekerja.

Secaragarisbesar,pengertianSumberDayaInsaniadalah

individu yang bekerja sebagaipenggeraksuatu organisasi,baik

instansimaupun perusahaan dan berfungsisebagaiasetyang

harusdilatihdandikembangkankemampuannya(Ningsihetal.,

2020).Menurut(Qordhawi,2016),bahwa manusia membangun

ilmudantehnologiuntukmengembangkanhumancapitaluntuk

kesejahteraan umat manusia. Lebih lanjut (Qordhawi,2016)

mengatakan,bahwailmudanteknologiyangbercirikanspritualisme

tidakhanyaberdasarkanangka-angkaakuntansi,labaprodukdari

energimanusia yang digunakan dengan ridho Tuhan untuk

meningkatkanmoralmanusiamenjadimukmindanmutaqin.

Dalam paradigmaspiritualismeIslam memposisikanpekerja

penciptalabaitusebagaimanusiaciptaanTuhan,unsurspritualitas

pekerjadihargaidandikembangkan,pekerjadipandangsebagai

makhlukyangbekerjadanberpikirdengankekuatanpercikanruh

Tuhansehinggahidupnyapenuhhikmah(Triyuwono,2016).Human

capitaldalam menciptakanvaluemerupakanhasilkerjamanusia

yang diridhoioleh Tuhan,yang mendistribusikan kepada pihak-

pihakdidalam danluarperusahaan,dalam bentukpembagianlaba

untuk shareholder,stakeholderserta menyantuniorang miskin,
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anakyatim piatu,orang-orangyangdilandakelaparan,melesarikan

alam danmengabdikepadaTuhan(Qordhawi,2016).
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Jadi,IslamicHumanCapitaladalahmodalmanusiasebagai

aset perusahaan yang harus dilatih dan dikembangkan

kemampuannya dengan cara yang diridhoi tuhan untuk

meningkatkanmoralmanusiadanmencapaitujuanperusahaan.

Menurut(Zainaldkk.,2014),indikatorIslamicHumanCapitalterdiri

dari:

a. ProduktivitasKerja

Produktivitasmerupakanistilahdalam kegiatanproduksi

sebagaiperbandinganantaraluaran(output)denganmasukan

(input).MenurutHerjanto,produktivitas merupakan “suatu

ukuranyang menyatakanbagaimanabaiknyasumberdaya

diaturdandimanfaatkanuntukmencapaihasilyangoptimal”.

Produktivitasdapatdigunakansebagaitolakukurkeberhasilan

suatuindustriatauUKM dalam menghasilkanbarangatau

jasa. Sehingga semakin tinggi perbandingannya, berarti

semakin tinggi produk yang dihasilkan. Fransiska

menyampaikan didalam jurnalnya, Dewan Produktivitas

Nasionalmenyatakan bahwa,“Produktivitas kerja adalah

perbandinganantarahasilyangdicapaidengankeseluruhan

sumberdayayangdigunakan”.Haliniberartiproduktivitas

kerjamemperlihatkankaitantingkatefektivitasyangdicapai

dengantingkatefisiensidalam menggunakansumberdaya

yangtersedia.

MenurutHerjanto(2013),produktivitasmerupakan“suatu

ukuranyang menyatakanbagaimanabaiknyasumberdaya

diaturdandimanfaatkanuntukmencapaihasilyangoptimal”.

MenurutPauliMali(1993):“Produktivitas kerja adalah

pengukuran seberapa baik sumberdaya yang digunakan

bersama didalam organisasidalam menyelesaikan suatu

kumpulan hasil – hasil ”. Fransiska (2012), Dewan

Produktivitas merumuskan faktor-faktor yang dapat

mempengaruhiproduktivitaskerjakaryawanadalahsebagai
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berikut:

1)Pendidikan,untuk dapat menumbuhkan kesadaran

tentang produktivitas dan mempersiapkan karyawan

agar kerja secara produktif dengan memberinya

pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan.

Hubungan pendidikan dengan produktivitas dapat

tercermin dalam tingkat penghasilan. Menurut

Payaman J. Simanjuntak (1993), pendidikan

membentukdan menambah pengetahuan seseorang

untukdapatmengerjakansesuatudenganlebihcepat

dantepat.

2)Pelatihan,Latihantidakhanyamenambahpengetahuan

tetapijugadapatmeningkatkankemampuanbekerja,

meningkatkan produktivitas kerja karyawan dan

diharapkan juga dapatmeningkatkan efisiensidan

efektivitas kerja karyawan dalam mencapaisasaran

kerjayangtelahditetapkansertamembuatkaryawan

menjadilebihproduktif.

3)Sikap dan Etika Kerja,Mukjizat(1995)menyatakan

bahwa :“sikap pekerja menunjukkan perasaannya

terhadap pekerjaan atau hubungannya atasan dan

teman kerja,inilah yan dinamakan moral.“Moral

merupakan keseluruhan darisikap pekerja terhadap

pekerjaannyadengandemikianseorangpekerjayang

melakukanpekerjaannyadenganpenuhrasatanggung

jawab disebut sebagai seorang pekerja yang

mempunyai sikap kerja yang baik maka akan

menghasilkanproduktivitaskerjayangtinggi.

4)Motivasi,menurut Abraham Ma slow dalam teori

motivasiadalah:“Apabilakebutuhan-kebutuhanpada

tingkatbawahterpenuhi,makaakantimbulkebutuhan

untuk memenuhikebutuhan yang lebih tinggi.Dari



15

pendapatdiatastentangteorimotivasidapatdiambil

suatu gambaran umum tentang motivasi yaitu

pengaruh tingkah laku dalam memenuhikebutuhan

hidupnya. Hubungan antara motivasi dengan

produktivitaskerjadisiniberfungsisebagaialatatau

sasaranuntukmemenuhikebutuhanindividu.

b. Disiplin

Fransiska menyampaikan didalam jurnalnya,Menurut

AlexS.Nitisemita (1992;199):“Disiplin kerja adalah suatu

sikap,tingkah laku dan perbuatan yang sesuaidengan

peraturandariperusahaanbaikyangtertulismaupunyang

tidak tertulis”. Menurut Prajudi Atmosudirjo dalam

I.G.Wursanto (1995;146):“Disiplin kerja adalah ketaatan

kepada lembaga atau organisasibeserta segala apa yang

menjadi ketentuan tanpa memakai perasaan, hanya

berdasarkankeinsafandankesadaranbahwatanpaadanya

ketaatansemacam itusegalaapayangmenjadiketentuan

dalam tujuanorganisasitidaktercapai(I.G.Wursanto,1995:

146).Fransiska didalam jurnalnya menyampaikan,menurut

Alex S. Nitisemita (1992), faktor-faktor yang dapat

meningkatkandisiplinkerjaadalahsebagaiberikut:

1)Kesejahteraan karyawan, untuk menegakkan

kedisiplinan tidak cukup hanya dengan ancamn-

ancamansajatetapiperludiimbangkandengantingkat

kesejahteraanyangcukup,sepertibesarnyaupahyang

diterima dapat membiayaihidupnya secara layak.

Denganhidupyanglayakkaryawanakanlebihtenang
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dalam melaksanakan tugasnya, dan dengan

ketenangan tersebutdiharapkan dapatlebih disiplin

dalam bekerja.

2)Ancaman, untuk meningkatkan kedisiplinan perlu

adanya ketegasan bagimereka yang tidak disiplin.

Dalam memberikansuatuancamanterhadappelanggar,

harusdibuatsecaramenyeluruhdimanaperaturanyang

satuakanmenunjangperaturanyanglain.Haliniuntuk

menghindaritimbulnyarasairiantarabagianyangsatu

dengan bagian yang lain,sebab berada dalam satu

kesatuandalam suatuperusahaantersebut.Disamping

itu,ancamanhukumanyangdiberikanbertujuanuntuk

mendidikmerekaagarbertingkahlakusesuaidengan

yangperusahaaninginkan.

3)Teladan Pimpinan,teladan pemimpin memberikan

pengaruhbesardalam menegakkankedisiplinan,sebab

pemimpin adalah panutan dan sorotan bagi

bawahannya. Dengan demikian, apabila suatu

perusahaan ingin menegakkan kedisiplinan agar

karyawan datang tepat waktu, maka hendaknya

diusahakan pimpinan datang tepatwaktu.Dengan

demikian,karyawanakan lebih disiplin,bukan hanya

sekedartakutakanhukuman,tetapilebihkarenasegan

ataumalupadapimpinannya.

4)Ketegasan,sepertiyangtelahdijelaskansebelumnya,

bahwa dengan peningkatan kesejahteraan dan

ancaman yang bersifat mendidik, diharapkan

kedisiplinankaryawanmeningkat.Namunhalinibelum

mencukupi,sebabsuatuancamanhukumanyangtidak

dilaksanakandengantegasdankonsekuenakanlebih

buruk akibatnya daripada tanpa sebuah ancaman.

Denganmembiarkanpelanggarantanpatindakantegas
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sesuai ancaman, maka karyawan tersebut akan

menganggap ancaman yang diberikan tersebut

hanyalah kosong belaka, artinya mereka berani

melanggarlagikarenatidakadatindakantegas.

5)TujuandanKemampuanKaryawan,kedisiplinanyang

dimaksud merupakan kedisiplinan untuk tujuan

perusahaandansesuaidengankemampuankaryawan.

Dengan kata lain, jangan menyuruh karyawan

mengerjakansesuatuyangsulitdilakukan.Sebabbila

demikian maka aturan yang kita keluarkan apalagi

disertaidengan ancaman hanya akan tinggaldiatas

kertas dan iniakan mengurangikewibawaan dari

pimpinan itu sendiri.Dengan demikian,perusahaan

harus menelititerlebih dahulu peraturan yang akan

diterapkansesuaidengankemampuankaryawanatau

tidak.

(Agustini, 2011), Indikator yang mempengaruhi tingkat

kedisiplinankaryawansuatuorganisasi,diantaranya:

1)Tingkatkehadiran,jumlah kehadiran karyawan untuk

melakukanaktivitaspekerjaandalam perusahaanyang

ditandaidenganrendahnyatingkatketidakhadiran.

2)Tata cara kerja, aturan atau ketentuan yang harus

dipatuhiolehseluruanggotaorganisasi.

3)Ketaatanpadaatasan,mengikutiapayangdiarahkan

atasan guna mendapatkan hasil yang baik; 4)

Kesadaran bekerja. Sikap seseorang yang secara

sukarela mengerjakan tugasnya dengan baik bukan

ataspaksaan.

4)Tanggung jawab, kesediaan karyawan

mempertanggungjawabkanhasilkerjanya,saranadan

prasaranayangdipergunakan,sertaperilakukerjanya.
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c. WewenangdanTanggungJawab

Tanggung jawab adalah kewajiban seseorang untuk

melaksanakanfungsiyangditugaskandengansebaik-baiknya

sesuaidenganpengarahanyangditerima(Flippo,1996)atau

tingkatansejauhmanaanggotaorganisasibertanggungjawab

terhadap pekerjaan yang dibebankan (Cherrington,1996).

Tanggungjawabadalahperilakuyangmenentukanbagaimana

kita bereaksisetiap hari,apakah kita cukup bertanggung

jawabuntukmemegangkomitmen,mengunakansumberdaya,

menjaditolerandansabar,menjadijujurdanadil,membangun

keberaniansertamenunjukankerjasama(Hawari,2012).

(Raihanah,2021),indikatortanggungjawabdapatdijadikan

tolakukurdalam tanggungjawabkerja,yaitu:

1)Pengunaan waktu dalam bekerja.Pengunaan waktu

dalam kerjamerupakantingkataktivtasdiseslesaikan

padaawalwaktuyangdinyatakan,dilihatdarisudut

koordinasidenganhasiloutputsertamemaksimalkan

waktuyangtertundauntukaktivitaslain(Sudarmanto,

2009).Pengunaan waktu dalam kerja inimeliputi

tungkat ketidakhadiran,keterlambatan,waktu kerja

efektif/jam kerjahilang.

2)Kerja sama dengan orang lain dalam bekerja,

Organisasimerupakan kumpulan orang yang terikat

olehaturanmaindanetikaorganisasiuntukmencapai

tujuan organisasi. Organisasi biasanya terdiri

pengelompokan tugas dan fungsi yang masing-

masingnyamembentuksatuantugas/kerjatertentu.

3)Intergitas adalah suatu kesadaraan terpadu dan

pelayanan terdalam atas suatu proses yang pernah

dialamidengansuatucarayangmelampauikreativitas,

nilai-nilai,keterampilan-keterampilandanemosi,serta

dayaanalisisrasional.
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2. KinerjaAmil

a.PengertianKinerjaAmilZakat

Untukmemahamidefinisidariamilzakatdankinerjaamil

zakat,adabaiknyakitamengetahuimaknaataupengertian

darizakat..Katazakatdalam BahasaArabmemilikiartiyang

bervariasi.Istilahzakatberasaldarikata“zaka”yangberarti

suci, jernih, bersih, berkah, berkembang, bertumbuh,

bertambah,cerdik dan terpuji.Dalam ensiklopedia Islam

Indonesia,zakatberartitumbuhberkembang,bersih,ataubaik

danterpuji(Nurhayati,Sri.Siswanto,Dodik,Rahman,Taufikur.

Sasongko,2019).Artikatabersih,sucidalam istilahzakat

memberimaknamembersihkanhartaataumembersihkandiri

darisifattamak,dengki,dendam,dan bakhil.Jadidalam

agamaIslam pulaterdapatsuatuajaranyangpentinguntuk

diketahuibahwa sesungguhnya dalam harta orang kaya

terdapathakoranglainyangharusdikeluarkandalam bentuk

zakat,infaq,dan shadaqoh agartidakterjadikesenjangan

antaraorangkayadanorangmiskin.

Dalam Al-Qur’an,dasardefinisizakattersebutdidalam

beberapa surat, diantaranya: “Dan dirikanlah salat dan

tunaikanlah zakat”.Dan kebaikan apa saja yang kamu

usahakanbagidirimu,tentukamuakandapatpahalanyapada

sisiAllah.SesungguhnyaAllahmahamelihatapa-apayang

kamu kerjakan.“(QS.Al-baqarah:110).Berdasarkan artidari

ayatdalam Al-qur’an tersebut,zakatmerupakanhaqqullah,

artinyaprinsiphartaadalahmilikAllahdanmanusiasekedar

seseorangyangdiberititipan.(Nurhayati,Sri.Siswanto,Dodik,

Rahman, Taufikur. Sasongko, 2019). Oleh karena itu

sesungguhnya zakattidak hanya bersifatghairu mahdhah

(ketuhanan),tetapijugamaliyahijtima’iyyahyangberartisosial

kemanusiaan. Sedangkan dari sisi ekonomi, zakat
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menghambatterjadinyapenimbunanhartakekayaanpribadi

yangmenjadisumberterciptanyakesenjangansosialekonomi

dalam masyarakat, dan sebaliknya zakat mendorong

pertumbuhandalam investasidanmenggugahetoskerjaumat

(Haroen,2009).

Didalam bukukaryaRahmadHakim,menurutM.‘Imarah

zakatberartikewajibandalam hartakhususyangdiwajibkan

kepadapemilikhartayangdimilikisecarapenuh.Muslim yang

merdeka,baligh dan berakal.Jika telah memenuhinisab,

dengan persentase tertentu, dan berdasarkan manfaat.

Sebagaimana disyariatkan dalan (QS.al-Baqarah [2]:43).

Dalam pengumpulandanpendistribusianzakat,perluadanya

pengelolaan zakat. Oleh karena itu diperlukan seorang

pengelolazakatyangdinamakanAmil.FatwaMUIno.8tahun

2011tentangAmilzakat,Amilzakatadalahseseorangatau

sekelompok orang yang diangkatoleh pemerintah untuk

mengelolapelaksanaanibadahzakat,atauseseorang atau

sekelompok orang yang dibentuk oleh masyarakat dan

disahkan oleh pemerintah untuk mengelola pelaksanaan

ibadahzakat.Hennyjugamenyampaikandidalam jurnalnya,

didalam haditsriwayatBukharidanMuslim RasulullahSAW

bersabda:“Islam dibangundiataslimarukun;syahadattiada

Tuhan selain Allah dan Muhammad adalah utusan-Nya,

menegakkanshalat,membayarzakat,berpuasaRamadhan,

danmenunaikanHajibagiyangmampu”.

Amilzakatharusmemenuhisyaratsebagaiberikut:

1) BeragamaIslam

2) Mukallaf(berakaldanbaligh)

3) Amanah

4) Memilikiilmupengetahuantentanghukum-hukum zakat
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danhallainyangterkaitdengantugasAmilzakat.

Sitikhalimah menyampaikan didalam jurnalnya,Imam

Syafi’imengemukakan bahwa ‘amilun adalah orang-orang

yangdiangkatuntukmemungutzakatdaripemilik-pemiliknya.

YusufQardhawimenyampaikan‘amilunadalahsemuaorang

yangbekerjadalam perlengkapanadministrasiurusanzakat,

baik urusan pengumpulan, penyimpanan, pencatatan,

perhitunganmaupunyangmencatatkeluarmasukzakatdan

membagikan kepada para mustahiq.DefinisimenurutUU

Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat,

Pengelolaan zakat adalah kegiatan perencanaan,

pengorganisasian,pelaksanaan dan pengawasan terhadap

pengumpulan,pendistribusian dan pendayagunaan zakat.

Dalam mengelolazakat,diperlukankinerjaamilagartercapai

tujuanmensejahterakanumat.

Kinerja adalah pelaksanaan suatu pekerjaan dan

penyempurnaanpekerjaantersebutsesuaidengantanggung

jawabnyasehinggadapatmencapaihasilsesuaidenganyang

diharapkan (Ningsih etal.,2020).Kinerja adalah tingkat

pencapaian hasil dalam rangka mewujudkan tujuan

perusahaan (Fransiska,2012).Adapun faktor-faktoryang

dapatmempengaruhikinerjaseorangpegawaiadalahsebagai

berikut(PayamanJSimanjuntak,2005):

1) Kompetensi Individu, kompetensi individu adalah

kemampuan keterampilan melakukan kerja.



22

Pengembangan kemampuan dan keterampilan pegawai

sangat diperlukan baik melalui pendidikan maupun

pelatihan-pelatihan.Pendidikandanpelatihanmerupakan

bagian dariinvestasisumber daya manusia (human

investment).Semakinlamawaktuyangdigunakanuntuk

pendidikan dan pelatihan,semakin tinggikemampuan

ataukompetensinyamelakukanpekerjaan,dansemakin

tinggipulakinerjanya(Fransiska,2012).

2) Dukungan Organisasi, dukungan organisasi dalam

peningkatan kinerja karyawan dilakukan melalui

pengorganisasian karyawan, penyediaan sarana dan

prasarana kerja, pemilihan teknologi, kenyamanan

lingkungan kerja, serta kondisi dan syarat kerja.

Pengorganisasian.

3) Dukungan Manajemen, kemampuan manajerial

perusahaan atau pimpinan perusahaan juga sangat

menentukan kinerjasetiap individu yang akhirnyaakan

mennetukankinerjaperusahaanitusendiri.

Kinerja sebagaihasilkerjayang dicapaioleh individu

yangdisesuaikandenganperanatautugasindividutersebut

dalam suatuperusahaanpadasuatuperiodewaktutertentu,

yang dihubungkan dengan suatu ukuran nilaiatau standar

tertentu dariperusahaan dimana individu tersebutbekerja

(Hakim, 2006). Kriteria yang umum digunakan dalam

pengukuran kinerja (As’ad, 1999) antara lain: kualitas,

kuantitas,waktuyangdipakai,jabatanyangdipegang,absensi,

dan keselamatan dalam menjalankan tugas

pekerjaan..Indikator Kinerja pegawai adalah hasil kerja

pegawaidilihatpadaaspekkualitas,kuantitas,waktukerja,

dankerjasamauntukmencapaitujuanyangsudahditetapkan

olehorganisasi.
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Pengukuranaktivitaskinerjaperusahaandirancanguntuk

menaksirbagaimana kinerjaaktivitasdan hasilakhiryang

dicapai.(Nur’Aini,2016).Kinerjadapatdikatakanbaikapabila

suatu pegawai yang telah diberikan tugas dapat

menyelesaikannyasecaracepatdantepattanpamengabaikan

efisiensidanamaupunalatyangdigunakanselamapekerjaan

berlangsung.

Cakupan kinerja dalam perspektif Islam lebih luas

daripada teorikinerja pada umumnya.Islam menekankan

pentingnya berbuattidak hanya untuk kepentingan dunia

tetapijuga untuk kepentingan akhirat.Kinerja tidak hanya

harusdilakukandenganbaik,tetapijugadenganbenar(Diana,

2016).Allahberfirmandalam QSAt-Taubah:105:

Artinya:DanKatakanlah:"Bekerjalahkamu,MakaAllahdan

rasul-Nya serta orang-orang mukmin akan melihat

pekerjaanmuitu,dankamuakandikembalikankepada(Allah)

yang mengetahuiakan yang ghaib dan yang nyata,lalu

diberitakan-NyakepadakamuapayangTelahkamukerjakan.

Kata“’amalakum” berartiamalmuataupekerjaan.Kataini

bisaberartiamalandiduniayakniberupaprestasiselamadi

dunia.Dalam bahasa manajemen,hasildariamalan atau

pekerjaan itu adalah kinerja.Jadi,ungkapan “sayarallâhu

‘amalakum wa rasûluhû walmu’minûn” sejatinya adalah

pelaksanaanperformanceappraisal.Yangperludiperhatikan,

pengungkapankataAllah,Rasul,danMukmin.(yangdalam

bahasaArabmenggunakani’rabrafa’,sebagaisubjek),berarti

parapenilaiitutidaksajaAllah,tetapijugamelibatkanpihak
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lain,yakniRasuldankaum Mukmin(Yusuf,2016).

b. Islam memilikilimaindikatorkinerjasebagaiberikut:

1)Kualitas.Bekerja secara efektif dan tepat sesuai

dengan aturan syariah,keikhlasan,keramahan,dan

efisiensiadalahbeberapakriteriayangdapatdigunakan

untukmenilaikualitas.

2)Kuantitas.Kemampuanberzakat,infaq,dansedekah

merupakansalahsatuelemenyangdapatdigunakan

untuk mengukur kuantitas,jumlah pekerjaan yang

dilakukandanseberapabaikkeselarasannyadengan

tujuan.

3)Ketepatan waktu, yang dapat diukur dengan

menyelesaikantugassecaratepatwaktudanakurat.

4)Keandalan, Waspada, memperhatikan, teliti, dan

memilikikemampuan untuk bekerja sama adalah

kualitas yang dapatdigunakan untuk mengevaluasi

keandalan.

5)Kreativitas.Memilikikapasitasuntukperbaikandiridan

memilikisolusiuntukmasalahadalahkomponenyang

masukkepenilaiankreativitas(Nuri,dkk.,2023).

c. KelembagaanBAZNASProvinsiSumateraUtara

BAZNASmerupakanbadanresmidansatu-satunya

yang dibentukoleh pemerintah berdasarkan Keputusan

PresidenRINomor8Tahun2001yangmemilikitugasdan

fungsimenghimpun dan menyalurkan zakat,infak,dan

sedekah (ZIS) pada tingkat nasional. Dalam

operasionalnya,BAZNAS bertanggung jawab langsung

danmemberikanlaporantahunantentangpenghimpunan
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danpenyaluranZISkepadaPresidenRepublikIndonesia.

Zakatmerupakanbentukibadahmâliyahijtimâ„iyyahyang

memilikiposisidanperananyangpentingdanstrategis,

darisudutkeagamaan,sosial,ekonomidankesejahteraan

masyarakat.Pemungutan darimuzakkidan penyaluran

zakatkepadamustahikyangberhakmenerimanyasejak

darimasaNabiMuhammadSaw,yangdilanjutkandengan

masasahabatdanseterusnya,harusdilakukanmelalui

‗amilyangbisadipercayadanakuntabel(At-Taubah:60

dan103).

UU Nomor38 Tahun 1999 Pasal8 menjelaskan

bahwa tugas BAZNAS adalah mengumpulkan,

mendistribusikan,mendayagunakanzakat.Selainsebagai

operator,BAZNAS memilikitugas sebagaikoordinator

seluruhUPZ,khususnyaBadanAmilZakatdaerah.

Secara filosofis,budaya kerja BAZNAS dipandu

denganadanyavisidanmisi.VisiBAZNASialah,menjadi

Badan ZakatNasionalyang Amanah,Transparan dan

Profesional.Sedangkanmisinyaadalah:(1)Meningkatkan

kesadaranumatuntukberzakatmelaluiamilzakat;(2)

Meningkatkanpenghimpunandanpendayagunaanzakat

nasionalsesuaidengan ketentuan Syariah dan prinsip

manajemen modern; (3) Menumbuh-kembangkan

pengelola/amil zakat yang amanah, transparan,

profesional,danterintegrasi;(4)Mewujudkanpusatdata

zakatnasional;(5)Memaksimalkanperanzakatdalam

menanggulangikemiskinandiIndonesiamelaluisinergi

dankoordinasidenganlembagaterkait.

Salah satu lembaga pengelola zakatdiProvinsi

SumateraUtaraadalahBAZNASProvinsiSumateraUtara.

LembagainididirikanatasdasaramanatUUNo.38Tahun
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1999 tentang Pengelolaan zakatdan SuratKeputusan

Gubernur Sumatera Utara Nomor :451.7.05/K/2001

sebagaipengumpuldanpenyalurzakat,Infaq/Shadaqah

(ZIS)secararesmidanjugakoordinatorBadanAmilZakat.

MerujukpadaIndikatorPemetaanPotensiZakat(IPPZ)

BAZNAS,BAZNAS ProvinsiSumatera Utara mencatat

PenerimaanZakatsebesar9,9MiliarRupiahpadatahun

2020,yangberartihanyamemenuhi0,13%daripotensinya

sebesar7,9TriliunRupiahberdasarkanpemetaanpotensi

zakatyangdirumuskanBAZNASPusat.

3. KajianPenelitianTerdahulu

Penelitianterdahuluinimenjadisalahsatuacuanpenulis

dalam melakukan penelitian sehingga penulis dapat

memperkayateoriyangdigunakandalam mengkajipenelitian

yang dilakukan.Penulis mengangkatbeberapa penelitian

sebagaireferensidalam memperkaya bahan kajian pada

penelitian penulis.Berikutmerupakan penelitian terdahulu

berupabeberapajurnaldanskripsiterkaitdenganpenelitian

yangdilakukanpenulis.

Tabel2.1KajianPenelitianTerdahlu

No
Nama

Penulis

Judul

Penelitian

Hasil,Persamaandan

PerbedaanPenelitian

1 Rahayu

Ningsih,

2020

Pengaruh

IslamicHuman

Capital dan

Pengembangan

Karir terhadap

Kinerja

KaryawanBank

Syariah

Berdasarkan hasil

penelitian yang

dilakukanoleh(Ningsih

et al., 2020)

menyatakan bahwa

variabelIslamicHuman

Capital dan

pengembangan karir

secara simultan
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berpengaruh terhadap

kinerjakaryawan.

Persamaan:

Menggunakan metode

penelitian kuantitatif.

IslamicHumanCapital

berpengaruh terhadap

kinerjakaryawan.

Perbedaan:

Memiliki dua variabel

bebas yakni Islamic

Human Capital dan

Pengembangankarir

2 Dwi

Soegiarto,

2022

Pengaruh

IslamicHuman

Capital

Terhadap

Kinerja

Manajerial

dengan

Pendekatan

Gusjigang

Dari hasil penelitian

menunjukkan bahwa

human capital

berpengaruh terhadap

kinerja manajerial.

HumanCapitaldengan

pendekatan Gusjigang

inimempengaruhietika

individu dan moralitas

berusaha yang akan

mempengaruhi kinerja

manajerial

Persamaan:

Menggunakan metode

penelitian kuantitatif.

IslamicHumanCapital

berpengaruh terhadap
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kinerjakaryawan.

Perbedaan:

Mengukur pengaruh

IslamicHumanCapital

terhadap kinerja

karyawan dengan

berdasar nilaibudaya

Gusjigang

3 Henny

Zurika,2018

Implementasi

PSAK No.109

Pada Badan

Amil Zakat

SumateraUtara

Penelitian ini

menemukan bahwa

berlakunya Standart

PSAK No. 109 lebih

memudahkan semua

organisasi pengelola

zakat untuk

meningkatkan

efektifitasdanefisiensi

dalam pengelolaan

zakatnya. Hasil

penelitian ini yaitu

PSAK 109 tidakhanya

mengatur standart

pelaporan keuangan

lembaga amil zakat,

namunmengaturtujuan

akuntansin zakat

lainnya yaitu

pengakuan,

pengukuran, penyajian

dan pengungkapan

transaksizakat,infaq

dansedekah..



29

Persamaan:

Memilikilatarbelakang

masalah yakni masih

rendahnya kompetensi

pengelolazakat

Perbedaan:

Metodekualitatif.

4 SitiMujiatun,

2018

Model of

Professional

Zakat

Managementin

Indonesia

Penelitian ini

menemukan bahwa

pengelolaan zakat

sebagaimana diatur

dalam Undang-undang

Nomor23Tahun2011

tentang pengelolaan

zakat adalah

merencanakan,

menyelenggarakan,

melaksanakan dan

mengawasi kegiatan

penghimpunan dan

pendistribusian serta

pendayagunaan zakat.

Prinsip pengelolaan

zakat dilandasi oleh

keimanan,keterbukaan,

dan kepastian hukum

sesuai dengan

konstitusi.

Persamaan : jika

tercipta amil yang

berdasarkan prinsip
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syariah ,kepercayaan,

kemanfaatan,keadilan,

kepastian hukum,

terpadu dan

akuntabilitas maka

kesadaranumatdalam

berzakat akan tinggi

dan zakat dapat

dijadikan alternatif

untuk mewujudkan

kesejahteraan

masyarakat dan

pengentasan

kemiskinan.

Perbedaan :penelitian

lebihmenekankanpada

zakatprofesi.

5 Muhammad

Hi Hasan,

2020

Human Capital

an Islamic

Perspective

Hasil penelitian ini

adalah terdapat 5

prinsip pengelolaan

human capital dalam

perspektif Islam yaitu

prinsip kompetensi,

optimalisasi

kompetensi, amanah,

kesesuaiankompetensi

dengankebutuhandan

tidak melebihi batas

kemampuan.

Persamaan : meneliti

tentang pengelolaan
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human capital dalam

perspektifIslam.

Perbedaan :

pengelolaan human

capital dalam hal

manajemen

perusahaan bukan

kinerjakaryawan

6 Muafi,2021 Examining the

role ofhuman

capital and

strategic

managementin

Islamic

Perspective:A

strategic

approach for

encouraging

business

sustainability.

Hasil temuan dari

penelitian ini adalah

dalam menetapkanvisi,

misi,tujuandananalisis

SWOT perusahaan

hendaknyatidakhanya

mempertimbangkan

kesenangan duniawi

saja (misalnya

keuntungansaja)tetapi

jugaharusberorientasi

pada kehidupan

selanjutnya dan

dilakukan dengan hati-

hati(Fontaine&Ahmad,

2013), tidak boleh

melanggar perintah

Allah, dan peraturan

pemerintah. Demikian

juga implementasi

strategi harus

mengedepankan

kerjasama bukan

persaingan, memiliki
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motivasiintrinsikbukan

ekstrinsik,danmenaati

peraturan yang ada

agar semuanya aman

(Fontaine & Ahmad,

2013).Olehkarenaitu,

UMKM harus

membawa agama

dalam setiap proses

dan pilihan strategi

bisnis yang akan

diterapkan.Tidakhanya

mengejar keuntungan

tetapijugabermanfaat

bagimasyarakatsekitar

(Khalifa,2001).

Persamaan : metode

kuantitatif dengan

pengumpulan data

melaluikuesioner

Perbedaan:

Menelitiperan human

capitaldanmanajemen

strategis dalam

perspektifIslam untuk

mendorong

keberlanjutanbisnis.



33

4. KerangkaPemikiran

Dalam penelitiankuantitatif,kerangkaberfikirmerupakan

modelkonseptualtentang bagaimana teoriberhubungan

dengan berbagaifaktoryang telah diidentifikasisebagai

masalah yan penting. Maka dapat dikembangkan satu

kerangkaberfikiratasrencanapenelitianini,yaituPengaruh

Islamic Human CapitalTerhadap Kinerja AmildiBAZNAS

ProvinsiSumateraUtaradigambarkansepertipadagambar

dibawahini:

Gambar2.1KerangkaBerfikir

5. Hipotesis

Hipotesisdapatdiartikan sebagaijawaban sementara

terhadaprumusanmasalahpenelitian(Sugiyono,2019).Maka

hipotesisdalam penelitianiniadalahsebagaiberikut:

Ha:AdapengaruhIslamicHumanCapitalTerhadapKinerja

AmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara
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BABIII

METODEPENELITIAN

A. PendekatanPenelitian

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan

kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif dapat diartikan

sebagaimetodepenelitianyangberlandaskanpadafilsafat

positivisme,digunakan untuk menelitipada populasiatau

sampeltertentu.Pengumpulandatamenggunakaninstrumen

penelitian dan analisis data bersifat kuantitatif/statistik

dengan tujuan mengujihipotesis yang telah ditetapkan

(Endang,2018).Metode inidigunakan untuk mengetahui

PengaruhIslamicHumanCapitalTerhadap KinerjaAmildi

BAZNASProvinsiSumateraUtara.

B. LokasidanWaktuPenelitian

1.LokasiPenelitian

Penelitian inidilakukan dikantor BAZNAS Provinsi

SumateraUtara,Jl.RumahSakitHajiNo.47,MedanEstate,

Kec.PercutSeiTuan,KabupatenDeliSerdang,SumateraUtara.

Lokasiyang dipilih merupakan BAZNAS ProvinsiSumatera

Utarasehinggahasilyangdiperolehlebihrelevandandapat

dipertanggungjawabkanhasilnya.

2.WaktuPenelitian

Penelitian inidilaksanakan pada bulan Januari2023.

Secararingkasjadwalkegiatandanwaktupenelitiandapat

dilihatpadatabel3.1dibawahini:
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Tabel3.1JadwalKegiatanPelaksanaandanWaktuPenelitian

No Kegiatan

2022 2023

Desembe

r
Januari Feb Maret April

1 234 1 2 3 4 1 2 3 4 123412 3 4

1 Pengajuan
Judul

2 Penyusuna
nProposal

3
Bimbingan
Proposal

4
Seminar
Proposal

5
Revisi
Proposal

6
Pelaksana
an
Penelitian

7
Pengumpu
lanData

8
Penyusuna
nSkripsi

9
Bimbingan
Skripsi

10
Revisi
Skripsi

11
Sidang
MejaHijau

C. PopulasidanSampel

Sampel dan penarikan sampel pada penelitian ini

menggunakan teknik non probability sampling dengan

menggunakan metode totalsampling yaknidengan jumlah
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sampelsebanyak30responden.Populasidansampeldalam

penelitian ini adalah seluruh Amil di BAZNAS Provinsi

SumateraUtara.

D. VariabelPenelitiandanDefinisiOperasionalVariabel

1.VariabelPenelitian

Variabel penelitian adalah semua variabel yang

tergantungdalam hipotesisyangtelahdirumuskan.Adapun

yangmenjadivariabeldalam penelitianyaitu:

a.Variabelbebasmerupakanvariabelyangmemengaruhi

atau yang menjadi sebab perubahannya atau

timbulnyavariabeldependen(terikat).Padapenelitian

inivariabelbebas yang digunakan adalah “Islamic

HumanCapital”yangdiberisimbolX.

b.Variabelterikatmerupakanvariabelyangdipengaruhi

atau yang menjadiakibat,karena adanya varibel

independen(bebas).Padapenelitianinivariabelterikat

yangdigunakanadalah“KinerjaAmil”dengansimbol

variabelY.

2.DefinisiOperasionalVariabel

Definisioperasionalvariabelpadapenelitianiniadalah:

1)IslamicHumanCapital(X)

IslamicHumanCapitaladalahmodalmanusiasebagai

asetperusahaanyangharusdilatihdandikembangkan

kemampuannyadengancarayangdiridhoituhanuntuk

meningkatkan moralmanusia dan mencapaitujuan

perusahaan.

2) KinerjaAmildiBAZNAS(Y)
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Kinerja Amiladalah pelaksanaan pengelolaan zakat

danpenyempurnaanpekerjaantersebutsesuaidengan

tanggung jawabnya sehingga dapatmencapaihasil

sesuaidenganyangdiharapkan.

E. TeknikPengumpulanData

Pengumpulan data disuatu penelitian ilmiah bertujuan

untukmendapatkanbahan-bahanyangakuratdanterpercaya.

Dalam penelitianiniteknikpengumpulandatayangdigunakan

adalahmetodekuesioner(angket)danobservasidokumen.

1.Kuesioner

Kuesionermerupakan teknik pengumpulan data yang

dilakukandengancaramemberiseperangkatpertanyaanatau

pernyataantertuliskepadarespondenuntukdijawabnya.

2.Observasi

Observasimerupakansuatuprosesyangkompleksyang

tersusundariberbagaiprosesbiologisdanpsikologis.Dua

diantarayang terpentingadalahproses-prosespengamatan

dan ingatan.Teknik pengumpulan data dengan observasi

digunakanbilapenelitianberkenaandenganperilakumanusia,

proses kerja,gejala-gejala alam dan bila responden yang

diamatitidakterlalubesar(Sugiyono,2019).

F. InstrumenPenelitian

Padapenelitiankuantitatif,penelitiakanmenggunakan

instrumen untukmengumpulkan data.Instrumen penelitian

digunakanuntukmengukurnilaivariabelyangditeliti.Dengan

demikian jumlah instrumen yang akan digunakan untuk

penelitianakanbergantungpadajumlahvariabelyangditeliti.

Karenainstrumenpenelitianakandigunakanuntukmelakukan

pengukurandengantujuanmenghasilkandatakuantitatifyang

akurat,maka setiap instrumen harus mempunyaiskala.
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Adapun data yang dikumpulkan menggunakan kuesioner

dalam penelitian iniadalah Skala Likert.Skala likertyaitu

beberapa pertanyaan dari5 (lima)titik pilihan pertanyaan

sepertiSangattidaksetuju,Tidaksetuju,Kurangsetuju,Setuju

danSangatsetuju(Budiaji,2013a).Skorterendahdiberiangka

1danskortertinggidiberiangka5.

Tabel3.2InstrumenSkalaLikert

No Pertanyaan Skor

1 SangatTidakSetuju(STS) 1

2 TidakSetuju(TS) 2

3 KurangSetuju(KS) 3

4 Setuju(S) 4

5 SangatSetuju(SS) 5

Skala yang digunakan untuk mengukurjawaban atau

responseseorangyangdidapatkanmelaluitanggapansecara

singkatdaribeberapapertanyaanyangtelahdiajukanterhadap

sampel.

Tabel3.3VariabeldanIndikatorPenelitian

VariabelPenelitian Indikator

IslamicHumanCapital(X)

1.ProduktivitasKerja

2.Disiplin

3.WewenangdanTanggung

Jawab

KinerjaAmil(Y)
1.Kualitas

2.Kuantitas
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3.KetepatanWaktu

4.Keandalan

5.Kreativitas

G. UjiPrasyarat

1. UjiNormalitas

Ujinormalitas data dilakukan untuk melihattingkat

kenormalandatayangdigunakan,apakahdataberdistribusi

normalatautidak.Tingkatkenormalandatasangatpenting,

karena dengan data yang berdistribusinormal,maka data

tersebutdianggapdapatmewakilipopulasi.

UjinormalitasdenganmenggunakanmetodeOneSample

Kolmogorov-Smirnov cara untuk mendeteksinya adalah

dengan melihatnilaisignifikan lebih dari0,05 maka data

terdistribusisecaranormal.

2. UjiLinearitas

Ujilinearitas bertujuan untukmengetahuiapakah dua

variabelmempunyaihubunganyanglinearatautidaksecara

signifikan.Ujiinibiasadigunakansebagaiprasyaratdalam

analisiskorelasiatauregresilinear.Hasilujilinearitasdapat

disimpulkandenganasumsisebagaiberikut:

1)JikaNilaiDeviationfrom LinearitySig≥0,05maka

terdapathubunganlinearsecarasignifikan.

2)JikaNilaiDeviationfrom LinearitySig≤0,05maka

tidakterdapathubunganlinearsecarasignifikan.
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H. TeknikAnalisisData

Dalam penelitian kuantitaif,analisis data merupakan

kegiatan setelah datadariseluruh responden atau sumber

datalainterkumpul.Kegiatandalam analisisdataadalah:

mengelompokkan data berdasarkan variabel dan jenis

responden,mentabulasidataberdasarkanvariabeldariseluruh

responden, menyajikan data tiap variabel yang diteliti

melakukan perhitungan untukmengujihipotesisyang telah

diajukan(Sugiyono,2019).

Teknik analisis data dalam penelitian kuantitatif

menggunakanstatistik.Untukmendukunghasilpenelitianini,

datapenelitianyangtelahdiperolehakandianalisisdengan

alat statistik melaluibantuan software SPSS Statistics.

Adapunpengujianyangakandilakukandalam penelitianini

adalahsebagaiberikut:

1. UjiValiditasdanReliabilitas

Ujivaliditas dan reliabilitas dilakukan untuk menguji

apakah kuesioner layak digunakan sebagai instrument

penelitianatautidak.Denganmenggunakaninstrumenyang

valid dan reliabel,maka diharapkan hasilpenelitian akan

menjadivaliddanreliabel(Sugiyono,2019).Berikutpenjelasan

mengenaiujivaliditasdanreliabilitas:

a. UjiValiditas

Validitasadalahkuncipentinguntukpenelitianyang

efektif.Jikasebagiandaripenelitiantidakvalid,maka

artinyapenelitianitutidakbernilai.Suatualatukuryang

telah selesai dirancang tidaklah dapat langsung

dipergunakan untuk memperoleh data yang akan

dianalisis,akantetapiterlebihdahuluharusdiujicobakan

untuk mengetahuiinstrumen itu bagus atau tidak.
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Menentukan validitas suatu instrumen pengukuran

adalahmenghasilkanderajatyangtinggidarikedekatan

datayangdiperolehdalam pengukuran(LijandanSarton,

2022).Metodeujivaliditasinidenganmengkorelasikan

masing–masingskoritem denganskortotalitem.Skor

totalitem adalah penjumlahan darikeseluruhan item.

Pengujian validitas instrument dilakukan dengan

menggunakan SPSS Statisticsdengan kriteria sebagai

berikut:

1)Jikarhitung>rtabel,makapernyataandinyatakan

valid.

2)Jikarhitung<rtabel,makapernyataandinyatakan

tidakvalid.

b. UjiReliabilitas

Lijan dan Sarton didalam bukunya menjelaskan,

reliabilitasadalahprasyaratdarivaliditas,danvaliditas

bisamencukupitetapibukankondisiyangdiperlukandari

reliabilitas.Dalam halinidapatdimaknaibahwareliabel

sudahpastivalid,akantetapivalidbelum tentureliabel.

Terkait halini,(Brock-Utne,1996) berpendapat

bahwavaliditasdanreliabilitasadalahpersyaratanyang

harus dipertahankan dalam penelitian kuantitaif.

Reliabilitas adalah derajatketepatan,ketelitian,atau

keakuratanyangditunjukkanolehinstrumenpenelitian.

Ujireliabilitas dilakukan untuk mengujireabilitas

kuesionerdalam penelitian inidengan menggunakan

rumus koefisien Alpha Cronbach.Variabeldinyatakan

reliablejikamemilikinilaiAlphaCronbachminimal0,60.

2. AnalisisRegresiLinierSederhana

Analisis regresilinearsederhana inidigunakan untuk
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mengetahuiada tidaknya pengaruh darivariabelbebas

terhadap varaibelterikat(Lijan dan Sarton,2022).Regresi

adalah metode peramalan ilmiah dan banyak digunakan

khususnya dalam dunia industri.Modelperamalan yang

dilakukandisiniadalahdalam hubunganlinear,itulahsebabnya

disebutregresilinear.Dengankatalainregresilinearhanya

digunakanjikahubunganlinear(Wijayantodkk.,2008).

Persamaanregresilinearsederhanaadalah:

Y =a+bX

Dimana:

Y =Nilaipengaruhyangdiprediksi

a =KonstantaataubilanganhargaX=0

b =Koefisienregresi

X =Nilaivariabeldependen

Variabelbebas dalam penelitian iniadalah Pengaruh

IslamicHumanCapitalsedangkanvariabelterikatnyaadalah

Kinerja AmildiBAZNAS ProvinsiSumatera Utara.Metode

penelitianinimenggunakanprogram SPSS(StatisticProduct

andServiceSolution).

3. UjiHipotesis

a.UjiR2(KoefisienDeterminasi)

Untuk mengujikoefisien determinasi(kd)yaitu untuk

mengetahuiseberapabesarpengaruhantarakeduavariabel

yang diteliti,sehingga dihitung koefisien determinasi(kd)

denganasumsi-asumsifaktorlaindiluarvariabeldandianggap

konstanatautetap.Nilaikoefisiendeterminasiyaituantaranol

satu,nilaiR2yangdapatdiartikanbahwakemampuanvariabel

bebas(IslamicHumanCapital)dalam menjelaskanvaraibel

terikat(kinerjaAmil)tergolongterbatas.Sebaliknyanilaiyang



43

mendekatisatudiartikanvariabelbebasmemberikanhampir

semuainformasiyangdibutuhkanuntukmemprediksivariabel

terikat.

b.UjiParsial(Ujit)

Ujisignifikansiinidilakukan dengan menggunakan uji

statistic t.pengujian inidilakukan untuk melihatpengaruh

variabelindependent terhadap variabeldependen secara

parsial dengan tingkat validasi 5% (0,05). Pengambilan

kesimpulan adalah dengan melihatnilaisignifikansiyang

dibandingkandengannilaiα(0,05)denganketentuanjikanilai

Sig>αmakaHaditerima.

c.UjiSignifikansiSimultan(UjiF)

UjiF inidilakukan untuk melihatpengaruh variabel

independenterhadapvariabeldependen.Ujiinidilakukanuntuk

membandingkanpadatingkatnilaisignifikansidengannilaiα

(0,05).DenganketentuanjikanilaiSig<αmakaHaditerima.

BABIV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

A. DeskripsiInstitusi

1.SejarahBAZNASProvinsiSumateraUtara

Padaawalberdirinyalembagapengelolaanzakat,infaq

danshodaqohdiSumateraUtarayaituLembagaHartaAgama

Islam (LHAI).LHAIberdiripadatahun1954didaerahSumatera

UtaraberkantordisekretariatMajelisUlamaIndonesia(MUI)

ProvinsiSumateraUtaradiJl.SutomoUjungMedan.Pertama

kalidiketuaiolehDrs.H.AbdJalilMuhammadyangketikaitu

menjabat sebagai ketua MUI Provinsi Sumatera Utara.

Kemudianterjadimasatransisitentanginstansikelembagaan



44

innidenganditerapkannyasuratkeputusanbersamaMenteri

Dalam NegeriRepublik Indonesia dengan MenteriAgama

RepublikIndonesianomor29tahun1991dannomor47tahun

1991 tentang pembinaan zakat,infaq dan shodaqoh,serta

instruksidalam negeri.Makadenganitudidalam keputusan

MenteriAgama Republik Indonesia dinyatakanlah institusi

pengelolaanzakat,infaqdanshodaqohadalahBAZIS(Badan

AmilZakat,InfaqdanShodaqoh),kemudianberubahmenjadi

BAZDA (BadanAmilZakatDaerah)ProvinsiSumateraUtara

hinggapadaakhirnyaLembagaAmilZakatberubahmenjadi

BAZNAS(BadanAmilZakatNasional)ProvinsiSumateraUtara.

BAZNAS ProvinsiSumateraUtaramerupakanlembaga

resmiyang dibentuk oleh pemerintah untuk melaksanakan

pengelolaan zakat diSumatera Utara.BAZNAS Provinsi

Sumatera Utara secara kelembagaan dibentukberdasarkan

Undang-UndangNo.23Tahun2011tentangPengelolaanZakat,

Peraturan Pemerintah No. 14 Tahun 2014 tenntang

Pelaksanaan Undang-Undang No.23 Tahun 2011 tenntang

Pengelolaan Zakat, Keputusan Menteri Agama Republik

Indonesia No.186 Tahun 2014 tentang Perubahan Atas

KeputusanMenteriAgamaRepublikIndonesiaNo.118Tahun

2014 tentang Pembentukan Badan AmilZakat Nasional

Provinsi, keputusan Gubernur Sumatera Utara No.

188.47/715/KPTS/2016 Tentang Pembina dan Pimpinan

BAZNASProvinsiSumateraUtaraPeriode2016-2017.

2.VisidanMisiBAZNASProvinsiSumateraUtara

SesuaidengankeputusanpemerintahProvinsiSumatera

Utara,VisidanMisiBAZNASProvinsiSumateraUtarasebagai

berikut:

a.Visi

“MenjadiPengelola Zakatyang Amanah,Modern dan
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ProfesionaluntukKesejahteraanUmatSumateraUtara

yangBermartabat”.

b.Misi

1) Meningkatkan literasi zakat dalam rangka

membangun kesadaranumatuntukberzakat.

2) Melaksanakan manajemen pengelolaan zakat

yangamanah(transparandanakuntabel),modern

(digitalisasi) dan profesional (inovatif dan

berintegritas).

3) Modernisasi dan digitalisasi penghimpunan,

pendistribusian serta pelaporan ZIS dengan

sistem  manajemen data yang akurat dan

aksesibilitas.

4) Meningkatkan koordinasi pengelolaan ZIS di

SumateraUtara.

5) Memperkuat sinergi dan kolaborasi seluruh

pemangkukepentingandalam membangunZISdi

SumateraUtara.

6) Maksimalisasikemitraanstrategisantaramuzakki,

mustahiksertapemerintahuntukmemberdayakan 

ekonomiumat(zakatnomics)diSumateraUtara.

3.TujuanBAZNASProvinsiSumateraUtara

Adapun BAZNAS SU sebagaiUPZ milik pemerintah

melakukan pengumpulan zakat,pendayagunaan zakatdan

penyaluranzakat.Sebagaimanajugabidangusaha/tujuandari

BAZNASSUadalahsebagaiberikut:

a.Melaksanakan pengumpulan segala jenis zakat,

infaqdansedekah(ZIS)darimasyarakatterutama

PNS,TNIdanPOLRI.
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b.Mendayagunakan hasilpengumpulan ZIS kepada

mustahiksesuaidenganketentuanyangberlaku.

c.Melaksanakan penyuluhan kepada masyarakat

secara berkesinambungan guna menimbulkan

kesadaranberzakar,berinfaqdanbersedekahyang

padaakhirnyameningkatkanpenerimaanZIS.

d.Melakukan pembinaan pemanfaatan ZIS secara

berkesinambungankepadaparamustahikagarlebih

produktifdanterarah.

e.Pengendalian dan pengawasan atas pelaksanaan

pengumpulandanpendayagunaanZIS.

f.Mengadministrasikan penerimaan, pengeluaran,

pendayagunaanZIS,assetdankewajibanBAZNAS

SumateraUtaradenganberpedomanpadastandard

keuanganyangberlakusecaraamanah,profesional

dantransparan.

4.Kegiatan Operasional BAZNAS ProvinsiSumatera

Utara

Adapunprogram-program bantuanpendayagunaandana

ZISdiBAZNASSumateraUtaraadalahsebagiberikut:

a.BidangKemanusiaan(SumutPeduli)

Sifatprogram bidangkemanusiaanadalahkaritatif,

program bidangkemanusiaaninimeliputi:

1)Bantuankebutuhanhidupuntukkebutuhanfakir

danmiskindibidangsandang,pangandanpapan

2)Bantuan penyelesaian masalah hutang dalam

pemenuhan kebutuhan dasar hidup serta

penyelesaiantunggakanuangsekolahuntukfakir

danmiskin

3)Bantuanmusafir

4)Bantuan bersifat emergency atau tanggap

daruratdisebabkanalam danlainnya
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b.BidangDakwah-advokasi(SumutTaqwa)

Sifatprogram Dakwah-advokasiinimeliputi:

1)KeterampilanDa'i

2)Pengembangan dakwah Islamiyyah di

masjid/musholla,didesa -desa terpencildan

minoritasmuslim

3)Pembangunan masjid secara utuh yang

diprioritaskan didesa-desa terpencilminoritas

muslim,bantuanrenovasimasjid/musholladan

madrasah

4)Penguatanakidahdanekonomimuallaf

5)BantuanperayaanharibesarIslam

c.BidangPendidikan(SumutCerdas)

Sifatprogram bidangpendidikanadalahproduktif,

program bidangpendidikaninimeliputi:

1)Bantuan biaya pendidikan untukSD,SMP dan

Aliyah(sederajat)

2)Bantuan penulisan tugasakhir,skripsi,tesisdan

disertasi

3)Bantuanpembinaankepribadian/karakter

4)Bantuanbiayahidupdanbiayapendidikansatu

keluargamiskinsatuorangsarjana

d.BidangEkonomi(SumutMakmur)

Program bidangekonomiinimeliputi:

1)Bantuanmodalusaha/profesidiberbagaisektor

perekonomian, seperti pertanian, peternakan,

perikanan dan bidang-bidang perekonomian

lainnya

2)Bantuanpelatihankewirausahaan

3)Biayapendampinganpengelolausaha

e.BidangKesehatan(SumutSehat)

Program kesehataninimeliputi:
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1)Karitatif

a)Pemeriksaan kesehatan dan pengobatan

gratisuntukfakirmiskin

b)Khitananmassaluntukanakfakirmiskin

c)Pelayanan paketgiziuntuk anak-anak fakir

miskin,muslim-muslimah lanjutusiamiskin,

anak/keluargaterlantar

d)Bantuan alat-alatkesehatan untuk keluarga

miskintermasukpenyandangcacat

e)Pelayanan klinik Pratama BAZNAS Provinsi

SumateraUtara

2)Produktif

a)Penyuluhan dan penyadaran serta

pencerdasanmasalah-masalahkesehatan.

5.StrukturOrganisasidanDeskripsiTugas

a.StrukturOrganisasidanKelembagaanPelaksanaan

BAZNASProvinsiSumateraUtara

Gambar4.1StrukturOrganisasi

b.DeskripsiTugas

PembinadanpimpinanBAZNASProvinsiSumatera

Utara Periode 2016-2021 pada tanggal26 Juli2022,

dengansusunansebagaiberikut:



49

1)Pembina

a)GubernurSumateraUtara

b)KetuaDPRDProvinsiSumateraUtara

c)SekretarisDaerahProvinsiSumateraUtara

d)Kepala KantorWilayah Kementerian Agama

ProvinsiSumateraUtara

e)KetuaMUIProvinsiSumateraUtara

2)Pimpinan

a)Ketua :Prof.Dr.H.

MohammadHatta

b)WakilKetuaI :Drs.H.Musaddad

Lubis,M.Ag

c)WakilKetuaII :Dr.H.Sultoni

Trikusuma,M.A

d)WakilKetuaIII :Drs.H.Syamsul

Bahri,MM,Ak,CA

e)WakilKetuaIV :AzraiHarahap,MA

f)KepalaBagianUmum :DediHartono

g)AdministrasidanArsip :Rinawati

Simanjuntak,SE

h)Pendistribusian :T.M.Ridwan,SE

i)Pembukuan :FandiAhmad

Batubara

Dalam keputusan Gubernur Sumatera Utara ini

dinyatakan sebagaitugas pembina adalah melaksanakan

pembinaan dan pengawasan terhadap BAZNAS Provinsi

Sumatera Utara sesuaikewenangannya meliputifasilitas,

sosialisasidan edukasimelaporkan hasilkegiatan kepada

GubernurSumateraUtaramelaluiSekretarisDaerahProvsu.

Sedangkanpimpinanbertugas:

a)Ketua,bertugas pada bidang pelaksanaan
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tugasdiBadanAmilZakatNasional(BAZNAS)

ProvinsiSumateraUtara.

b)Wakil ketua I, bertugas pada bidang

pengumpulan, antara lain : Penyusunan

strategi pengumpulan zakat, Pelaksanaan,

pengelolaandanpengembangandatamuzakki,

Pelaksanaan sosialisasizakat,Pelaksanaan

dan pengendalian pengumpulan zakat,

PelaksanaanpelayananMuzakki,Pelaksanaan,

evaluasidanpengelolaanpengumpulanzakat,

Penyusunan,pelaporandanbertanggungjawab

pengumpulanzakat,pelaksanaan,penerimaan

dan tindak lanjutpengaduan atas layanan

Muzakki dan koordinasi pelaksanaan,

pengumpulanzakattingkatkabupaten/kitase-

SumateraUtara.

c)Wakil Ketua III, bertugas memimpin

pelaksanaantugaspadabagianperencanaan,

keuangan dan pelaporan, antara lain :

Penyiapandanpenyusunanrencanastrategis

pengelolaanzakattingkatkabupaten/kotase-

ProvinsiSumateraUtara,Penyusunanrencana

tahunan,pelaksanaan evaluasitahunan dan

lima tahunan rencana pengelolaan zakat,

Pelaksanaan pengelolaan keuangan,

pelaksanaan sistem akuntansi,Penyusunan

laporan keuangan dan laporan akuntabilitas

kinerja, penyiapan penyusunan laporan

pengelolaan zakat kepada gubernur dan

BAZNAS serta berpedoman pada ketentuan

undang-undangyangberlaku.

d)Wakil Ketua IV, bertugas memimpin
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pelaksanaantugaspadabagianadministrasi,

sumberdayamanusiadanumum,antaralain:

penyiapan strategis pengelolaan Amil,

melaksanakan perencanaan Amil,

Pelaksanaan rekrutmen Amil, pelaksanaan

pengembangan Amil, pelaksanaan

administrasiperkantoran,penyusunanrencana

strategis komunikasi dan hubungan

masyarakat,pelaksanaanstrategikomunikasi

dan hubungan masyarakat, pemberian

rekomendasi pembukaan UPZ di Provinsi

SumateraUtara.Dalam melaksanakan tugas-

tugasnyabaikpembinadanpimpinanBAZNAS

ProvinsiSumatera Utara bertanggungjawab

kepada GubernurSumatera Utara kemudian

ditegaskan biaya yang timbul akibat

ditetapkannyakeputusanGubernurini dan

dibebankankepadaanggaranpendapatandan

belanjadaerahProvinsiSumateraUtara,pada

bantuan hibah, hak Amil serta

sumbangan/sumberdanayangsahdantidak

mengikat.

Tabel4.1PembagianTugasAmilBAZNAS

No SatuanKerja Pelaksana

1

Bagian

Pengumpulan

dan

Penghimpunan

KepalaBagianPengumpulan:Drs.

Rosuludin

PelaksanaUnit1:

BagianSKPD,UPZ,LembagaProfesi,

Perusahaanswastaasing/nasional

PelaksanaUnit2:

Bagianperseorangan, BUMN,BUMD,
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Bank (konvensional, syariah dan

BPRS),perguruantingginegeri/swasta

dankopertis.

2

Bagian

Pendistribusian

dan

Pendayagunaan

KepalabagianPendistribusiandan

pendayagunaan:T.M.Ridwan,SE

PelaksanaUnit1:

BagianPendistribusiankonsumtif

PelaksanaUnit2:

Bagian Pendistribusian produktif

(perseorangan dan kelompok)

termasukpembangunanmasjidsecara

utuh,pembangunan rumah kumuh,

ZCD,KlinikPratama,pengobatandan

pemeriksaankesehatansecaragratis

dankhitananmassal

3

Bagian

perencanaan,

keuangandan

pelaporan

Kepalabagianperencanaan,

keuangandanpelaporan:Fandi

AhmadBatubara,SE

PelaksanaUnit1:

Bagian perencanaan dan pelaporan

PelaksanaUnit2:SitiFatimahAm.D

Bagian keuangan (pembukuan dan

kasirsertasatuanauditinternal)

4

Bagian

Administrisi

SumberDaya

Manusiadan

Umum

Kepalabagianadministrasi,sumber

dayamanusiadanumum :Dedi

Hartono

PelaksanaUnit1:SofyanArisyandi,ST

BagianIT,infokusdanhuman

PelaksanaUnit2:DimasSuharso
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SupirketuaBAZNASProvinsi

SumateraUtara

PelaksanaUnit3:NoviAndiLubis

Keamanandanjagamalam

PelaksanaUnit4:Gusnawan

Hasibuan,RinawatiSimanjuntak,SE

Administrasisuratmenyuratdan

perpustakaan

PelaksanaUnit5:DimasSuharsodan

Naimah

Supir,kurir,perawatandan

pemeliharaanPelaksanaUnit6:

AbdullahSaniLubis,KhairulAmridan

Ihsan

Bagianteknik,kebersihandanumum

6.Sistem PenyaluranDanaZISdiBAZNAS

Adapunsistem penyalurandanaZISpadasetiaptahun,

yaitusebagaiberikut:

a.Zakat

1)Fakirmiskinpadabantuankonsumtifdanproduktif.

a)Bantuanjompo,anakyatim asuhanBAZNAS

SU,bantuankeluargamiskin(dalam danluar

daerah),bantuanuntukorangsakitdancacat

kurangmampu,biayaperbaikanrumahkumuh

danpembangunanrumahbaru,bantuanklinik

dhu’afadanbantuanpendidikananakmiskin

(beasiswa;aliyah/SMA,D3/S1).

b)Bantuanpendidikananakmiskinterdiridari:
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pendidikan 9 tahun (paket perlengkapan

sekolah), tingkat aliyah/SMU, D3/S1 dan

pemberdayaanekonomikeluargamiskin.

2)Amil

a)Biaya operasional pengumpulan dan

penyaluranzakat.

b)Biayaoperasionalpetugas.

3)Muallaf

4)Gharim

a)Bantuanuntukorangberhutang

b)Bantuanuntukkorbanbencanaalam

5)Sabilillah:

a)Pembinaanda’I,

b)Honorarium da’I,

c)Bantuanrehabilitasidanpembangunanrumah

ibadah(mesjid/musholah),

d)Bantuan sarana/prasarana lembaga

pendidikankeagamaanswasta,

e)Bantuan pembinaan tahfizul qur’an,

qori/qori’ah,kaligrafi,al-qurandanTPA/TKA

f)Binabelajaral-qur’andantafsirhurufbraile

kepadaPERTUNISumateraUtara

g)Bantuanpenulisantesis/disertasi.

6)IbnusabilYaitubantuanuntukorangmusafirpulang

kekampungnyayangsedangmelakukanperjalanan.

b.Sedekah

1)Pembinaankeagamaan

a)Bantuankegiatankeagamaan.

b)Pesantrenkilat

c)PHBI/MTQS
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d)Seminarkeagamaan

e)Pembelianbuku-bukuagamaislam

f)Saranapendidikanislam

2)Bantuankonsumtifdanproduktif

a)Bantuanuntukanakyatim,fakirmiskindan

muallaf(konsumtif).

b)Bantuanbinausahadesa(produktif).

c)Bantuanproduktifbergulir.

3)Penyuluhanpembinaandansosialisasi

a)Penerbitanrisalahdaninfozakat.

b)Biaya pengadaan dan penerbitan buku-buku

perpustakaandanhimbauan/sosialisasizakat.

c)Biaya penyuluhan langsung, TVRI/Radio,

mimbardanceramahsertakegiatanramadhan.

d)BiayadiklatpengolahanzakatdiSUMUT.

e)Biaya mengikutiseminar,diklatpusatdan

rakornas.

f)Informasi,publikasi,komunikasisosial,baliho

danbiayagerakansadarzakat.

g)BiayapengembangankualitasSDM BAZNAS

SumateraUtara.

h)Biayapembiayaanmuzakki,mustahikdanunit

pengumpulanzakat(UPZ).

7.DaerahPemasaran

Melakukan penyuluhan, pembinaan dan sosialisasi

BAZNASsekitarProvinsiSumateraUtarayaitulokakarya

pengembangan potensizakat.Sasaran dalam daerah

pemasaran BAZNAS adalah sekitarProvinsiSumatera

Utaradengancarasosialisasizakat,yaitu:mengarahkan,

mendorongdanmenyadadrkanmasyarakatmuslim agar

melaksanakan pengelolaan dan pemberdayaan zakat
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seperti:

a.UmatIslam

1)Memberikan dorongan kepada muzaki agar

menunaikanzakat

2)Memahamidanmengamalkanpengetahuantentang

fiqihzakat

3)Memenuhiundang-undangyangberlaku

4)Memperkokohkesatuandanpersatuanbangsa

5)Melatih sikap sosialuntuk memberikan sebagian

hartanyadanmembuangjauhsifatkikirbakhil.

b.MetodeSosialisasi

Metodeinisecaraumum dapatdikelompokkanmenjadi
dua,yaitu:

1)MetodeLangsung

Metodeyangdipergunakansecaralangsungbertatap

mukaantarapesertadanpenyuluhpengelolaanzakat,

antaralain:

a)Ceramah

b)Diskusi

c)Serasehan

d)Penataan/orientasi

e)Mediapercontohan

Menerangkan kasus-kasus keberhasilan

pengelolaanzakatdenganharapandapatdijadikan

contoholehmasyarakat,dalam kegiataninidapat

dipergunakan sebagai keteladanan, proyek

percobaan dan mengadakan kunjungan/studi

banding.

2)MetodeTidakLangsung

a)MediaCetak

Suatuinformasiataupengetahuandapatdiberikan
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secaradetaildanmendalam melaluimediacetak

sepertibuku,brosurdanmajalah

b)MediaElektronik

Suatuinformasiataupengetahuandapatdiberikan

secara detail dan mendalam melalui media

elektronik seperti;televisi,radio,internetdan

billboard(Drs.H.Syu’aibun,M.Hum,2017).

B. DeskripsiKarakteristikResponden

Dibawah ini dijelaskan persentasen responden

berdasarkanjeniskelamin,usiadanpendidikanterakhir.

1.JenisKelaminResponden

Tabel4.2JenisKelamin
JenisKelamin Frekuensi Persen

Laki-laki 20 66,7%

Perempuan 10 33,3%

Total 30 100%

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Berdasarkantabel4.2diatasmenyatakanbahwajumlah

responden berdasarkan jeniskelamin laki-lakisebanyak20

orang (66,67%) dan yang berjenis kelamin perempuan

sebanyak10orang(33,33%).Datadiatasmenjelaskanbahwa

responden untuk kriteria berdasarkan jenis memiliki

perbandinganyangtidakterlalujauhantararespondenlaki-laki

danperempuan.Namunrespondenberjeniskelaminlaki-laki

lebih dominan sebagaiAmildiBAZNAS ProvinsiSumatera
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Utarayaknisebanyak20orang(66,67%).

2.UsiaResponden

Tabel4.3UsiaResponden

Usia Frekuensi Persen

<25Tahun 10 33,3%

26-30Tahun 4 13,3%

31-35Tahun 7 23,4%

36-40Tahun - -

>41Tahun 9 30%

Total 30 100%

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Pada tabel4.3 diatas menunjukkan persentase usia

responden,yangberusiadibawah25tahunsebanyak10orang

(33,3%),usia26sampai30tahunsebanyak4orang(13,3%),

usia31sampai35tahunsebanyak7orang(23,4%),usiadiatas

41tahunsebanyak9orang(30%).

3.PendidikanTerakhirResponden

Tabel4.4PendidikanTerakhir

PendidikanTerakhir Frekuensi Persen

SMA 4 13.3%

D3 1 3.3%

S1 18 60%

S2 4 13.3%

S3 3 10%

Total 30 100%

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Tabel4.4 diatas menunjukkan persentase pendidikan

terakhirresponden,yangberpendidikanterakhirSMAsebanyak

4orang(13,3%),D3 sebanyak1orang(3,3%),S1sebanyak18
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orang(60%),S2sebanyak4orang(13,3%)danS3sebanyak3

orang(10%).

C. HasilPenelitian

1.PenyajianData

Dibawah ini akan dijelaskan hasil penelitian dari

kuesioneryangsudahdisebarkepadarespondenyaituseluruh

AmildiBAZNASProvinsiSumateraUtarayangterdiridari19

pernyataanyaitu10item pernyataantentangIslamicHuman

Capitaldan9pernyataantentangKinerjaAmil.

Sebelum dilakukan pengujian hipotesis,penulis akan

menjabarkanpersentasejawabanrespondenuntukkuesioner

yangsudahdisebar.PenelitianinimenggunakanSkalaLikert

denganskor1-5.

Tabel4.5KriteriaJawabanResponden

Kriteria Keterangan

SSdenganskor5 SangatSetuju

Sdenganskor4 Setuju

KSdenganskor3 KurangSetuju

TSdenganskor2 TidakSetuju

STSdenganskor1 SangatTidakSetuju

Dibawahiniakandilampirkanpersentasejawabandari

setiappernyataanyangsudahdisebarkankepadaresponden.

Tabel4.6 Persentase Jawaban Responden VariabelIslamic Human

Capital(X)

No.
Item

STS(1) TS(2) KS(3) S(4) SS(5) Total

F % F % F % F % F % F %

X.1 - - - - - - 3 10 27 90 30 100
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X.2 - - - - 1 3,3 8 26,7 21 70 30 100

X.3 - - - - 1 3,3 8 26,7 21 70 30 100

X.4 - - - - - - 10 33,3 20 66,7 30 100

X.5 - - - - 1 3,3 13 43,3 16 53,3 30 100

X.6 - - - - - - 6 20 24 80 30 100

X.7 - - - - - - 14 46,7 16 53,3 30 100

X.8 - - - - - - 14 46,7 16 53,3 30 100

X.9 - - - - 1 3,3 13 43,3 16 53,3 30 100

X.10 - - - - - - 14 46,7 16 53,3 30 100

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Penjelasandaritabeldiatasadalahsebagaiberikut:

1.PadapernyataanX.1“Produktivitaskerjamempengaruhihasil

kerjasaya”yangmenjawabSangatSetujusebanyak3orang

(10%)danSangatSetujusebanyak27orang(90%).

2.PadapernyataanX.2“Pelatihandanevaluasimempengaruhi

produktivitas kerja saya” yang menjawab Kurang Setuju

sebanyak1orang(3,3%),Setujusebanyak8orang(26,7%)dan

SangatSetujusebanyak21orang(70%).

3.PadapernyataanX.3“Memilikisikapkerjayangbaikakan

mempengaruhihasilkerjasaya”yangmenjawabKurangSetuju

sebanyak1orang(3,3%),Setujusebanyak8orang(26,7%)dan

SangatSetujusebanyak21orang(70%).

4.PadapernyataanX.4“KesejahteraanAmilakanmempengaruhi

kedisiplinandalam bekerja”yangmenjawabSetujusebanyak

10 orang (33,3%)dan SangatSetuju sebanyak 20 orang

(66,7%).

5.Pada pernyataan X.5 “Sanksi yang diberikan akan
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mempengaruhikedisiplinan dalam bekerja”yang menjawab

KurangSetujusebanyak1orang(3,3%),Setujusebanyak13

orang(43,3%)danSangatSetujusebanyak16orang(53,3%).

6.Pada pernyataan X.6 “Teladan pimpinan memberikan

pengaruh besar dalam menegakkan kedisiplinan” yang

menjawabSetujusebanyak6orang(20%)danSangatSetuju

sebanyak24orang(80%).

7.PadapernyataanX.7“Tingkatkehadiranakanmempengaruhi

hasilkerjasaya”yangmenjawabSetujusebanyak14orang

(46,7%)danSangatSetujusebanyak16orang(53,3%).

8.Pada pernyataan X.8 “Penggunaan waktu dalam bekerja

mempengaruhihasilkerja saya” yang menjawab Setuju

sebanyak14orang(46,7%)danSangatSetujusebanyak16

orang(53,3%).

9.PadapernyataanX.9“Satuantugas/kerjamempengaruhihasil

kerjasaya”yangmenjawabKurangSetujusebanyak1orang

(3,3%),Setujusebanyak13orang(43,3%)danSangatSetuju

sebanyak16orang(53,3%).

10.Pada pernyataan X.8 “Mempertanggungjawabkan hasilkerja

akanmempengaruhihasilkerjasaya”yangmenjawabSetuju

sebanyak14 orang (46,7%)dan SangatSetuju sebanyak16

orang(53,3%).

Tabel4.7PersentaseJawabanRespondenVariabelKinerjaAmil(Y)

No.

Ite

m

STS(1) TS(2) KS(3) S(4) SS(5) Total

F % F % F % F % F % F %

Y.1 - - - - 2 6,7 11
36,

7
17

56,

7
30

10

0

Y.2 - - - - 1 3,3 14 46,

7

15 50 30 10

0
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Y.3 - - - - 1 3,3 15 50 14
46,

7
30

10

0

Y.4 - - - - - - 14
46,

7
16

53,

3
30

10

0

Y.5 - - - - - - 13
43,

3
17

56,

7
30

10

0

Y.6 - - - - 2 6,7 12 40 16
53,

3
30

10

0

Y.7 - - - - - - 12 40 18 60 30
10

0

Y.8 - - - - - - - - 30 100 30
10

0

Y.9 - - - - - - - - 30 100 30
10

0

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Penjelasandaritabeldiatasadalahsebagaiberikut:

1.PadapernyataanY.1“Bekerjasecaraefektifdantepatsesuai

dengan aturan syariah” yang menjawab Kurang Setuju

sebanyak2orang(6,7%),Setujusebanyak11orang(36,7%)

danSangatSetujusebanyak17orang(56,7%).

2.PadapernyataanY.2 “Memilikikemampuandalam bekerja”

yangmenjawabKurangSetujusebanyak1orang(3,3%),Setuju

sebanyak14orang(46,7%)danSangatSetujusebanyak15

orang(50%).

3.PadapernyataanY.3 “Jumlahtugasselarasdengantujuan

perusahaan”yangmenjawabKurangSetujusebanyak1orang

(3,3%),Setujusebanyak15orang(50%)danSangatSetuju
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sebanyak14orang(46,7%).

4.Pada pernyataan Y.4 “Jumlah muzakisemakin mengalami

perkembangan”yang menjawab Setuju sebanyak14 orang

(46,7%)danSangatSetujusebanyak16orang(53,3%).

5.PadapernyataanY.5“Menyelesaikantugassecaratepatwaktu

danakurat”yangmenjawabSetujusebanyak13orang(43,3%)

danSangatSetujusebanyak17orang(56,7%).

6.Pada pernyataan Y.6 “Waspada,memperhatikan,telitidan

memilikikemampuanuntukbekerjasama”yang menjawab

KurangSetujusebanyak2orang(6,7%),Setujusebanyak12

orang(40%)danSangatSetujusebanyak16orang(53,3%).

7.Pada pernyataan Y.7 “Menjalankan kegiatan penghimpunan

dan pendistribusian dana zakat secara profesionaldan

bertanggungjawab”yangmenjawabSetujusebanyak12orang

(40%)danSangatSetujusebanyak18orang(60%).

8.PadapernyataanY.8“Memilikikapasitasuntukperbaikandiri

yangbagus”yangmenjawabSangatSetujusebanyak30orang

(100%).

9.PadapernyataanY.9“Bijakdalam mengambilkeputusansuatu

permasalahan”yang menjawab SangatSetujusebanyak30

orang(100%).

2.UjiPrasyarat

a.UjiNormalitas

Ujinormalitas pada modelregresidigunakan untuk

mengujiapakah nilairesidualyang dihasilkan dariregresi

berdistribusinormalatautidak.Modelregresiyangbaikadalah

yangmemilikinilairesidualyangberdistribusisecaranormal.

Pengujiannormalitaspadapenelitianinimenggunakanmetode

Kolmogorov-Smirnov(K-S).

Hasil uji normalitas dengan menggunakan metode
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Kolmogorov-Smirnov(K-S)padatarafsignifikan 0,05.Hasil

lengkapujinormalitasdapatdilihatpadatabel4.8berikut:

Tabel4.8HasilUjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

IslamicHuman

Capital KinerjaAmil

N 30 30

NormalParametersa,b Mean 46.30 41.57

Std.Deviation 1.985 1.716

MostExtremeDifferences Absolute .140 .137

Positive .096 .133

Negative -.140 -.137

TestStatistic .140 .137

Asymp.Sig.(2-tailed) .138c .155c

a.TestdistributionisNormal.

b.Calculatedfrom data.

c.LillieforsSignificanceCorrection.

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Daritabel4.8diatasdapatdilihatbahwanilaiAsymp.Sig.

(2-tailed)variabelIslamicHumanCapitaladalah0,155dimana

nilaitersebut>Sig.(2-tailed)α=0,05,nilaiAsymp.Sig.(2-tailed)

variabelKinerjaAmiladalah0,138dimananilaitersebut>Sig.

(2-tailed)α=0,05,denganbegitudapatdisimpulkanbahwa

dataterdistribusisecaranormal.

b.UjiLinearitas

Secaraumum ujilinearitasdigunakanuntukmengetahui

apakahduavariabelmempunyaihubunganyanglinearsecara

signifikan atau tidak.Data yang baik seharusnya terdapat

hubungan yang linearantara variabelpredictor(X)dengan

variabelkriterium (Y),dalam beberapareferensidinyatakan

bahwaujilinearitasmerupakansyaratsebelum dilakukannya

ujiregresilinear.Suatuujiyangdilakukanharusberpedoman
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padadasarpengambilankeputusandalam ujilinearitasyaitu

jika nilaisignifikansilebih besardari0,05 maka terdapat

hubungan yang linearantara variabelbebas (X) dengan

variabelterikat(Y).Adapunhasilujilinearitasdapatdilihat

padatabel4.9dibawahini:

Tabel4.9HasilUjiLinearitas

ANOVATable

Sum of

Squares df

Mean

Square F Sig.

KinerjaAmil*

Islamic

Human

Capital

BetweenGroups (Combined) 24.843 8 3.105 1.077 .415

Linearity 3.192 1 3.192 1.107 .305

Deviationfrom

Linearity

21.651 7 3.093 1.073 .414

WithinGroups 60.524 21 2.882

Total 85.367 29

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

BerdasarkanhasilujilinearitasdiketahuiSig.deviation

from linearitysebesar0,414>0,05.Makadapatdisimpulkan

antaravariabelbebas(X)denganvariabelterikat(Y)terdapat

hubunganyanglinear.Ujilinearitasjugadapatdihitungdengan

melihatFtabel.JikadiketahuinilaiFhitung1,073<Ftabel3,98

(Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023)sehingga

dapatdisimpulkanbahwaantaravariabelbebas(X)dengan

variabelterikat(Y)terdapathubunganyanglinear.

3.AnalisaData

a.UjiValiditasdanUjiReliabilitas

Ujivaliditas dan reliabilitas dilakukan untuk menguji

kesesuaian dan ketepatan instrumen penelitian.Instrumen

yangdigunakandalam penelitianiniadalahkuesioneryang

disebarkepadarespondenyaituseluruhAmilBAZNASProvinsi

SumateraUtara.PengolahandatadilakukandenganSoftware

SPSSStatistic.
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1)UjiValiditas

Ujivaliditasbergunauntukmengetahuikevalidanatau

kesesuaian kuesioneryang digunakan oleh penelitidalam

mengukur dan memperoleh data penelitian dari para

responden.

Dasar Pengambilan Uji Validitas Pearson dengan

membandingkannilairhitungdenganrtabel.Jikanilairhitung>

rtabel=valid,sebaliknyajikanilairhitung<rtabel=tidakvalid,

cara mencarirtabeldengan N-2 = 28 untukN = 30 pada

signifikansi5% pada distribusinilairtabelstatistik.Maka

diperolehnilairtabelsebesar0,361.Daripengolahandatayang

dilakukan,makadiperolehhasiluntukvariabelIslamicHuman

Capital(X)sebagaiberikut:

Tabel4.10HasilUjiValiditasVariabelIslamicHumanCapital(X)

Item

Pernyataan
Rhitung rtabel5%(30) Kriteria

1 0,708 0,361 Valid

2 0,381 0,361 Valid

3 0,508 0,361 Valid

4 0,454 0,361 Valid

5 0,531 0,361 Valid

6 0,461 0,361 Valid

7 0,418 0,361 Valid

8 0,589 0,361 Valid

9 0,449 0,361 Valid

10 0,381 0,361 Valid

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023
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Daritabel4.10diatasdapatdilihatbahwadari10item

pernyataanpadavariabelIslamicHumanCapitalsemuaitem

pernyataandinyatakanvalidmakaakandilakukanpengujian

selanjutnya.

Selanjutnyadaripengolahandatayangtelahdilakukan

diperolehhasiluntukvariabelKinerjaAmil(Y)sebagaiberikut:

Tabel4.11HasilUjiValiditasVariabelKinerjaAmil(Y)

Item

Pernyataan
Rhitung rtabel5%(30) Kriteria

1 0,431 0,361 Valid

2 0,378 0,361 Valid

3 0,411 0,361 Valid

4 0,414 0,361 Valid

5 0,573 0,361 Valid

6 0,641 0,361 Valid

7 0,515 0,361 Valid

8 0,414 0,361 Valid

9 0,378 0,361 Valid

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Daritabel4.11diatasdapatdilihatbahwadari9item

pernyataanpadavariabelKinerjaAmilsemuaitem pernyataan

dinyatakanvalidmakaakandilakukanpengujianselanjutnya

2)UjiReliabilitas

Ujireliabilitasbertujuanuntukmelihatapakahkuesioner

memiliki konsistensi jika pengukuran dengan kuesioner

tersebut dilakukan secara berulang. Untuk mengukur
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reliabilitas digunakan ujistatistic Cronbach Alpha.Dasar

pengukuran uji reliabilitas menurut (Sujarweni, 2012),

kuesionerdikatakanreliabeljikanilaiCronbachAlpha>0,60.

Hasillengkapuntukujireliabilitasdapatdilihatpadatabel4.12

berikut:

Tabel4.12HasilUjiReliabilitas

Variabel Cronbach’sAlpha Keterangan

IslamicHuman

Capital
0,620 Reliabel

KinerjaAmil 0,884 Reliabel

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Berdasarkantabel4.12diatasdapatdiketahuibahwanilai

Cronbach Alpha dariseluruh variabel> 0,60,maka dapat

disimpulkan bahwa seluruh variabeldalam penelitian ini

dinyatakanreliabel.

b.AnalisisRegresiLinearSederhana

Analisis regresilinearsederhana merupakan analisis

yangdigunakanuntukmengukurbesarnyapengaruhvariabel

IslamicHumanCapital(X)terhadapvariabelKinerjaAmil(Y).

Hasillengkapuntukanalisisregresilinearsederhanadapat

dilihatpadatabel4.13berikut:

Tabel4.13AnalisisRegresiLinearSederhana

Coefficientsa

Model

UnstandardizedCoefficients

Standardized

Coefficients

T Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 49.304 7.426 1.043 .306

X .067 .006 .793 6.640 .000

a.DependentVariable:Y

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023
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Berdasarkantabel4.13diatasdapatdiketahuibahwanilai

signifikansi(Sig.)<probabilitas0,05,makavariabelIslamic

HumanCapital(X)berpengaruhterhadapvariabelKinerjaAmil

(Y).AdapunPersamaanregresilinearsederhanaadalah:

Y=a+bX

Y=49.304+0,067X menunjukkanadanyapengaruhpositif

IslamicHumanCapitalterhadapKinerjaAmil.

c.UjiHipotesis

1.UjiR2KoefisienDeterminasi

Tabel4.14HasilUjiR2KoefisienDeterminasi

ModelSummary

Model R RSquare

AdjustedR

Square

Std.Errorofthe

Estimate

1 .393a .137 .103 1.713

a.Predictors:(Constant),IslamicHumanCapital

Berdasarkan tabel4.14 diatasterdapatnilaiR square

sebesar0,137maka13,7%perubahankinerjaAmildipengaruhi

oleh Islamic Human Capitaldan 86,3% dipengaruhioleh

berbagaivariabellainnya.Nilai0,103merupakannilaikorelasi

yangdiperolehdarihasilpengujianyangdapatdiartikanbahwa

IslamicHumanCapitalmempengaruhiKinerjaAmil.

2.UjiParsial(Ujit)

Tabel4.15HasilUjiParsial(Ujit)

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

T Sig.B Std.Error Beta

1 (Constant) 49.304 7.426 1.043 .306

IslamicHumanCapital .067 .006 .193 6.640 .000
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a.DependentVariable:KinerjaAmil

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Berdasarkantabel4.15diatasdapatdiketahuibahwanilai

thitungsebesar6,640>ttabeltarafsignifikansi5%(N-k=N-2

=28untukN=30)yaitu1,701.MakavariabelXberpengaruh

signifikanterhadapvariabelY.

3.UjiSignifikansiSimultan(UjiF)

Tabel4.16HasilUjiSignifikansi(UjiF)

ANOVAa

Model Sum ofSquares Df MeanSquare F Sig.

1 Regression 3.192 1 3.192 6.088 .006b

Residual 82.175 28 2.935

Total 85.367 29

a.DependentVariable:KinerjaAmil

b.Predictors:(Constant),IslamicHumanCapital

Sumber:datadiolahdiSPSSolehpenulis,2023

Berdasarkan tabel4.16 hasilujiANOVA atau F test

didapatnilaiFhitung(6,088)>FTabel(3,98)dengantingkat

signifikan0,006.Karenaprobabilitasnyasignifikanjauhlebih

kecildari0,05makaHaditerima.Halinimenunjukkanbahwa

terdapatpengaruhsignifikan antaraIslamicHumanCapital

terhadapKinerjaAmil.

D. Pembahasan

Berdasarkanrumusanmasalahpadapenelitianiniyaitu

apakah terdapatpengaruh antara Islamic Human Capital

terhadap Kinerja Amildan seberapa besar pengaruhnya.

Penjelasanlebihrincihasilanalisisdanpengujianyangtelah

dilakukanakandijelaskansebagaiberikut:

1.ApakahIslamicHumanCapitalberpengaruhterhadap
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kinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumateraUtara?

Telah dilakukan beberapa pengujian

menggunakan SPSS Statistic 25,dimulaidariuji

normalitas data yang bertujuan untuk mengetahui

apakahdataterdistribusisecaranormalatautidak.

Maka dalam penelitian inidilakukan ujinormalitas

datamenggunakanmetodeKolmogorov-Smirnov(K-S)

padatarafsignifikan0,05.Hasilujinormalitasdata

didapatnilaiAsymp Sig.(2-tailed)variabelIslamic

HumanCapitaladalah0,155>Sig.(2-tailded)α=0,05

dannilaiAsympSig.(2-tailed)variabelKinerjaAmil

adalah0,138>Sig.(2-tailded)α=0,05.Makahasiluji

normalitas ini dapat disimpulkan bahwa data

terdistribusisecara normal.Setelah dilakukan uji

normalitas,dilanjutkan dengan uji linearitas. Uji

linearitasdigunakanuntukmengetahuiapakahdua

variabelmempunyaihubungan yang linearsecara

signifikan atau tidak.Data yang baik seharusnya

terdapathubungan yang linearantara variabelX

dengan variabelY.Setelah dilakukan ujilinearitas

maka didapat nilaiSig.Deviation from Linearity

sebesar0,414>0,05,makadapatdisimpulkanantara

variabelbebas(X)denganvariabelterikat(Y)terdapat

hubunganyanglinear.

Selanjutnya menganalisis data.Analisis data

dilakukan dengan mengujivaliditas dan reliabilitas

terlebih dahulu. Uji validitas dilakukan untuk

mengetahuikevalidan atau kesesuaian kuesioner

yang digunakan oleh penelitidalam mengukurdan

memperolehdatapenelitiandaripararesponden.Uji

validitas dilakukan dengan membandingkan nilair

hitungdenganrtabel.Setelahdilakukanujivaliditas
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dengan menggunakan SPSS Statistic 25, maka

diperoleh nilairhitung masing-masing pernyataan

padavariabelX>darinilairtabel(0,361)dengantaraf

signifikansi5%,dan begitu juga pada variabelY

diperolehnilairhitungsetiappernyataan>darinilair

tabel(0,361)dengantarafsignifikansi5%,sehingga

dapatdisimpulkan bahwa semua item pernyataan

pada variabelX dan Y dinyatakan valid dan akan

dilakukanpengujianselanjutnya.

Selanjutnyaujireliabilitas.Ujiinidilakukanuntuk

melihatapakah kuesionermemilikikonsistensijika

pengukuran dengan kuesioner tersebut dilakukan

secaraberulang.Kuesionerdikatakanreliabeljikanilai

CronbachAlpha>0,60.Setelahdilakukaujireliabilitas,

makadidapatnilaiCronbachAlphavariabelIslamic

HumanCapital(X)sebesar0,620>0,60,dannilai

Cronbach Alpha variabelKinerja Amil(Y)sebesar

0,884>0,60.Makadapatdisimpulkanbahwaseluruh

variabeldalam penelitianinidinyatakanreliabel.

Penelitianinihanyamenggunakansatuvariabel

bebas(X)dansatuvariabelterikat(Y)sehinggadalam

menganalisis data menggunakan analisis regresi

linear sederhana. Analisis ini digunakan untuk

mengukurbesarnyapengaruhvariabelbebas(Islamic

Human Capital)terhadap variabelterikat(Kinerja

Amil).Setelahdilakukananalisisregresilinearmaka

didapatnilaisiginifikansisebesar0,00<Probabilitas

0,05. Maka variabel Islamic Human Capital

berpengaruh terhadap variabelKinerjaAmil.Adapu

persamaan analisis linear Y = 49.304 +0,067X

menunjukkanadanyapengaruhpositifIslamicHuman

CapitalterhadapKinerjaAmil.
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PenelitiandenganvariabelIslamicHumanCapital

pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya yaitu

penelitiandari(Ningsihetal.,2020)“PengaruhIslamic

Human Capitaldan Pengembangan Karirterhadap

Kinerja Karyawan Bank Syariah”hasilpenelitian ini

menunjukkanbahwavariabelIslamicHumanCapital

danpengembangankarirsecarasimultanberpengaruh

terhadapkinerjakaryawan.Begitujugapadapenelitian

(DwiSoegiarto,2022) “Pengaruh Islamic Human

Capital Terhadap Kinerja Manajerial dengan

PendekatanGusjigang”denganhasilpenelitianyang

menyatakan bahwa Islamic Human Capital

berpengaruhterhadapkinerjakaryawan.

Berdasarkan hal tersebut hasil penelitian

penulis dan didukung oleh hasil penelitian

sebelumnyabahwavariabelIslamicHumanCapital

memilikipengaruh terhadap Kinerja.Halinitentu

berbandinglurusdenganpernyataan(Qordhawi,2016)

bahwa hakikat human capital yang dipahami

berdasarkanfilsafatspiritualismeIslam adalahhasil

kerja manusia yang diridhoi Tuhan untuk

kesejahteraan seluruh umat manusia,kelestarian

lingkungansosialdankelestarianlingkunganalam.

Lebih lanjut(Qordhawi,2016)mengatakan bahwa

disamping itu laba digunakan untuk membangun

akhlakmulia,rendahhati(tawadhu),mengutamakan

kepentingan umum (itsar), hidup sederhana,

membantuoranglaindanselaluberbuatbaik.

2.BerapakahbesarnyapengaruhIslamicHumanCapital
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terhadapkinerjaAmildiBAZNASProvinsiSumatera

Utara?

Untuk melihat besarnya pengaruh variabel

bebas (Islamic Human Capital)terhadap variabel

terikat(KinerjaAmil)makadilakukanujihipotesis.Uji

hipotesis dalam penelitian inimenggunakan ujiR2

Koefisien Determinasi,UjiParsial(Ujit)dan Uji

SignifikansiSimultan (UjiF).HasilujiR2 Koefisien

Determinasi,didapatnilaiR square sebesar0,137.

MakabesarnyaperubahankinerjaAmildipengaruhi

olehIslamicHumanCapitalyaitu13,7% dansebesar

86,3% dipengaruhioleh berbagaivariabellainnya.

AdapunnilaiAdjustRsquaremendekati1yaitu0,103

merupakan nilaikorelasiyang diperoleh darihasil

pengujianyangdapatdiartikanbahwaIslamicHuman

CapitalmempengaruhiKinerjaAmil.

SetelahdilakukanujiR2 KoefisienDeterminasi,

makaselanjutnyadilakukanUjiParsial(Ujit).Ujiini

dilakukan dengan membandingkan nilait hitung

denganttabel.Hasilujiparsial(Ujit)didapatnilait

hitungsebesar6,640>ttabeltarafsignifikansi5%(N-

k=N-2=28untukN=30)yaitu0,701.Makavariabel

X berpengaruh signifikan terhadap variabelY dan

dapat dilakukan uji selanjutnya. Selanjutnya Uji

SignifikansiSimultan(UjiF),ujiinidilakukandengan

melihatnilaiF hitung pada tabelANOVA.Setelah

dilakukan pengujian,maka didapatnilaiF hitung

sebesar 6,088 > F tabel(3,98) dengan tingkat

signifikan0,006<probabilitassignifikan0,05.Maka

denganadanyahasilpengujianini,Haditerima.Halini
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menunjukkan bahwa terdapatpengaruh signifikan

antaraIslamicHumanCapitalterhadapKinerjaAmil.

BABV

PENUTUP

A.Kesimpulan

Berdasarkan hasilpenelitan yang dilakukan pada bab

sebelumnya,maka kesimpulan yang dapatdiambildalam

penelitianiniadalah:

1.HasilujiR2 KoefisienDeterminasi,didapatnilaiRsquare

sebesar0,137.Maka besarnya perubahan kinerja Amil

dipengaruhiolehIslamicHumanCapitalyaitu13,7% dan

sebesar86,3% dipengaruhiolehberbagaivariabellainnya.

Adapun nilaiAdjustR square mendekati1 yaitu 0,103

merupakannilaikorelasiyangdiperolehdarihasilpengujian
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yang dapat diartikan bahwa Islamic Human Capital

mempengaruhi Kinerja Amil.Nilai signifikansi (Sig.) <

probabilitas0,05,makavariabelIslamicHumanCapital(X)

berpengaruhterhadapvariabelKinerjaAmil(Y).

2.IslamicHumanCapital(X)sebagaivariabelindependent

berpengaruhpositifdansignifikanterhadapKinerjaAmil(Y)

sebagaivariabeldependen.Artinya semakin meningkat

Islamic Human Capitalpada Amilmaka akan semakin

meningkatKinerjaAmiltersebut.

B.Saran

Dalam halini,BAZNAS ProvinsiSumateraUtaraperlu

memilikisistem rekrutmen yang mempertimbangkan betul

pemahaman Amilterhadap prinsip-prinsip Islamic Human

CapitalagarmeningkatkankomitmendanloyalitasAmilyang

berdampak pada peningkatan kinerja Amildan mencapai

tujuan perusahaan.Penelitianselanjutnyadiharapkan dapat

memperkaya literaturterkatIslamic Human Capitalserta

bermanfaatbagiBAZNAS dan perusahaan lainnya dalam

perekrutanAmil/karyawan.
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KUESIONERPENELITIAN

PENGANTAR

Dengan tidak mengurangirasa hormatkepada Bapak/Ibu,

Saudara/I, untuk melengkapi skripsi saya dalam rangka

menyelesaikanStudiStrata1(S1)PadaProgram StudiManajemen

BisnisSyariahFakultasAgamaIslam UniversitasMuhammadiyah

Sumatera Utara.Penelitian inimembahas tentang “Pengaruh

IslamicHumanCapitalTerhadapKinerjaAmildiBAZNASProvinsi

SumateraUtara.

SayamemohonkesediaanBapak/Ibu,Saudara/Iagardapat

meluangkanwaktunyasejenakuntukmengisikuesionerini.Data

kuesioner ini nantinya akan digunakan sebagai data dalam

pengolahandataskripsisaya.Demikiankatapengantarinisaya

sampaikan,atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu,Saudara/I

sayaucapkanterimakasih.

IDENTITASRESPONDEN

Nama :

Umur :

JenisKelamin :

PendidikanTerakhir:

DAFTARPERTANYAAN

Berilahtandacentang()padapilihanyangtersediauntuk
jawabananda.Setiappertanyaandarikuesionertersebutmemiliki5
(lima)jawabandenganketerangansebagaiberikut:

STS(SangatTidakSetuju):1

TS(TidakSetuju) :2

KS(KurangSetuju) :3

S(Setuju) :4
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SS(SangatSetuju) :5

VARIABELX(IslamicHumanCapital)

No Pertanyaan

AlternatifJawaban

SS S KS TS
ST

S

ProduktivitasKerja

1
Produktivitaskerjamempengaruhihasil

kerjasaya

2
Pelatihandanevaluasimempengaruhi

produktivitaskerjasaya

3
Memilikisikapkerjayangbaikakan

mempengaruhihasilkerjasaya

Disiplin

4
KesejahteraanAmilakanmempengaruhi

kedisiplinandalam bekerja

5
Sanksiyangdiberikanakan

mempengaruhikedisiplinandalam bekerja

6
Teladanpimpinanmemberikanpengaruh

besardalam menegakkankedisiplinan

7
Tingkatkehadiranakanmempengaruhi

hasilkerjasaya

W ewenangdanTanggungJawab

8
Penggunaanwaktudalam bekerja

mempengaruhihasilkerjasaya

9
Satuantugas/kerjamempengaruhihasil

kerjasaya
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10
Mempertanggungjawabkanhasilkerja

akanmempengaruhihasilkerjasaya

VARIABELY(KinerjaAmil)

No Pertanyaan

AlternatifJawaban

SS S KS TS
ST
S

Kualitas

1
Bekerjasecaraefektifdantepatsesuai
denganaturansyariah

2 Memilikikemampuandalam bekerja

Kuantitas

3
Jumlah tugas selaras dengan tujuan
perusahaan

4
Jumlah muzaki semakin mengalami
perkembangan

KetepatanWaktu

5
Menyelesaikantugassecaratepatwaktu
danakurat

Keandalan

6
Waspada, memperhatikan, teliti dan
memilikikemampuanuntukbekerjasama

7
Menjalankankegiatanpenghimpunandan
pendistribusian dana zakat secara
profesionaldanbertanggungjawab

Kreativitas

8
Memilikikapasitasuntukperbaikan diri
yangbagus

9
Bijakdalam mengambilkeputusansuatu
permasalahan
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DataResponden

Statistics

Usia JenisKelamin

Pendidikan

Terakhir

N Valid 30 30 30

Missing 0 0 0

Mean 34.87 1.33 3.03

Median 32.00 1.00 3.00

Minimum 21 1 1

Maximum 60 2 5

Usia

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid 21 1 3.3 3.3 3.3

22 2 6.7 6.7 10.0

23 3 10.0 10.0 20.0

24 1 3.3 3.3 23.3

25 3 10.0 10.0 33.3

26 1 3.3 3.3 36.7

28 1 3.3 3.3 40.0

29 2 6.7 6.7 46.7

32 3 10.0 10.0 56.7

33 2 6.7 6.7 63.3

34 1 3.3 3.3 66.7

35 1 3.3 3.3 70.0

45 1 3.3 3.3 73.3

46 1 3.3 3.3 76.7

48 3 10.0 10.0 86.7

55 1 3.3 3.3 90.0

60 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0
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JenisKelamin

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid Laki-laki 20 66.7 66.7 66.7

Perempuan 10 33.3 33.3 100.0

Total 30 100.0 100.0

PendidikanTerakhir

Frequency Percent ValidPercent

Cumulative

Percent

Valid SMA 4 13.3 13.3 13.3

D3 1 3.3 3.3 16.7

S1 18 60.0 60.0 76.7

S2 4 13.3 13.3 90.0

S3 3 10.0 10.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

TabulasiDataKuesioner

IslamicHumanCapital

No.
Responden

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10 Total
X

1 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 43

2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49

3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 46

4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47

5 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 45

6 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45

7 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48

8 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 44

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

10 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48

12 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 47

13 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 48

14 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 47

15 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47

16 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 46

17 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45
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18 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47

19 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 46

20 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49

21 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 43

22 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49

23 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 46

24 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 47

25 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 48

26 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 45

27 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 46

28 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 47

29 5 3 4 5 4 4 4 4 5 5 43

30 5 5 3 5 3 5 4 4 4 4 42

No.
Responden

KinerjaAmil

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 TotalY

1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44

2 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39

3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 41

4 3 5 5 4 4 4 4 5 5 39

5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 40

6 4 4 5 4 5 4 5 5 5 41

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44

8 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42

9 4 5 4 5 5 4 5 5 5 42

10 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42

11 4 5 5 5 4 4 4 5 5 41

12 5 4 4 4 5 5 5 5 5 42

13 5 4 4 5 5 4 4 5 5 41

14 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43

15 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41

16 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

18 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44

19 5 5 4 4 4 3 4 5 5 39

20 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43

21 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42

22 5 5 4 4 4 3 4 5 5 39

23 4 3 3 5 5 5 4 5 5 39

24 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43

25 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41

26 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43

27 4 5 4 4 4 4 4 5 5 39

28 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43

29 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42

30 4 5 5 4 5 4 5 5 5 42
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