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Pe r a n  M o t i v a s i Da l a m  M e m e d i a s i Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  K e r j a  

Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  Pe g a w a i H o n o r e r  Pa d a  
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Ro b i Su g a r a  

Pr o g r a m  Stu d i M a g i s t e r  M a n a j e m e n  

Em a i l :  su g a r a 2 7 1 2 @ g m a i l . c o m  

 

Tu j u a n  pe n e l i t i a n  ini  ad a l a h  un t u k  me n g e t a h u i  da n  m e n g a n a l i s i s  P e r a n  M o t i v a s i  

Da l a m  Me m e d i a s i P e n g a r u h  Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  Pe g a w a i  Ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n . M e t o d e  

pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  ad a l a h  pe n e l i t i a n  as o s i a t i f  ka u s a l de n g a n  te k n i k  

ku a n t i t a t i f ,  va r i a b e l diu k u r  de n g a n  ska l a  lik e r t .  M e t o d e  pe n g u m p u l a n  d a t a  

di l a k u k a n  be r u p a  ku e s i o n e r . Pe n e l i t i a n  di l a k u k a n  de n g a n  me n g g u n a k a n  sa m p e l  

va l i d i t a s  se b a n y a k  20  or a n g , dia m b i l  da r i tot a l po p u l a s i ya i t u  62  or a n g , sed a n g k a n  

sa m p e l  pe n e l i t i a n  m e n g g u n a k a n  sa m p e l  jen u h . Pe n g o l a h a n  da t a  m e n g g u n a k a n  

pe r a n g k a t  lu n a k  SP S S  ve r s i  25  de n g a n  an a l i s i s  de s k r i p t i f ,  uji  as u m s i  kl a s i k  d a n  

an a l i s i s  jal u r . Ha s i l  pe n e l i t i a n  m e n u n j u k k a n  ba h w a  (1 )  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  

sig n i f i k a n  te r h a d a p  m o t i v a s i  de n g a n  ni l a i  th i tu n g  3,3 3 9  > tta b e l 2,0 0 0 . (2 )  Bu d a y a  k e r j a  

be r p e n g a r u h  sig n i f i k a n  te r h a d a p  mo t i v a s i  de n g a n  nil a i th i tu n g  3,3 5 3  > tta b e l 2,0 0 0 .  ( 3 )  

Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  sig n i f i k a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  nil a i th i t u n g  

3,2 3 0 >  tta b e l 2,0 0 0 .  (4)  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  sig n i f i k a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  de n g a n  ni l a i  th i tu n g  4,6 1 3  > tta b e l 2,0 0 0 . (5 )  M o t i v a s i  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  ni l a i  th i tu n g  3,2 5 5  > tta b e l 2,0 0 0 .  (6)  M o t i v a s i  

m a m p u  m e m e d i a s i  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , te r l i h a t  da r i pe n g a r u h  

lan g s u n g  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  se b e s a r  3,2 3 0  da n  pe n g a r u h  

tid a k  lan g s u n g  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  di m e d i a s i  ole h  m o t i v a s i  

se b e s a r  10 , 8 7 . (7)  M o t i v a s i ma m p u  m e m e d i a s i  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a , ter l i h a t da r i pe n g a r u h  la n g s u n g  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

se b e s a r  4,6 1 3  da n  pe n g a r u h  tid a k  lan g s u n g  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  di m e d i a s i  ole h  m o t i v a s i  se b e s a r  10 , 9 1 .  

 

K a t a  K u n c i :  M o t i v a s i , Pe n g a w a s a n , Bu d a y a  Ke r j a , Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  
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AB S T R A C T  

Th e  Ro l e  of M o t i v a t i o n  in  M e d i a t i n g  the  In f l u e n c e  of  Su p e r v i s i o n   

an d  W o r k  Cu l t u r e  On  Th e  W o r k  Pr o d u c t i v i t y  of H o n o r e r   

Em p l o y e e s  O n  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

 

Ro b i Su g a r a  

M a s t e r  of M a n a g e m e n t  

su g a r a 2 7 1 2 @ g m a i l . c o m   

 

Th e  pu r p o s e  of thi s  stu d y  is to fin d  ou t  an d  an a l y z e  th e  Ro l e  of Mo t i v a t i o n  i n 

M e d i a t i n g  th e  Inf l u e n c e  of Su p e r v i s i o n  an d  Wo r k  Cu l t u r e  on  Th e  W o r k  Pr o d u c t i v i t y  

of Ho n o r e r  Em p l o y e e s  at up t As r a m a  Ha j i  Me d a n . Th e  re s e a r c h  me t h o d  co n d u c t e d  

is ca u s a l  ass o c i a t i v e  re s e a r c h  wi t h  qu a n t i t a t i v e  tec h n i q u e s , va r i a b l e s  me a s u r e d  b y  

a lik e r t  sc a l e . Th e  da t a  co l l e c t i o n  me t h o d  is do n e  in th e  for m  of a qu e s t i o n n a i r e .  

Th e  res e a r c h  wa s  co n d u c t e d  us i n g  va l i d i t y  sa m p l e s  as  ma n y  as  20  pe o p l e , t a k e n  

fro m  a to t a l po p u l a t i o n  of 62  pe o p l e , wh i l e  the  re s e a r c h  sa m p l e s  us e d  sat u r a t e d  

sa m p l e s . Da t a  pr o c e s s i n g  us i n g  SP S S  ve r s i o n  25  so f t w a r e  wi t h  de s c r i p t i v e  an a l y s i s ,  

cla s s i c  as s u m p t i o n  te s t an d  pa t h  an a l y s i s . Th e  re s u l t s  sh o w e d  th a t  (1 ) Su p e r v i s i o n  

ha d  a sig n i f i c a n t  eff e c t  on  mo t i v a t i o n  wi t h  a va l u e  of 3,3 3 9 > 2 , 0 0 0 . (2)  W o r k  cu l t u r e  

ha s  a sig n i f i c a n t  in f l u e n c e  on  mo t i v a t i o n  wi t h  a va l u e  of 3,3 5 3  >2 , 0 0 0 .  ( 3 )  

Su p e r v i s i o n  ha s  a sig n i f i c a n t eff e c t on  wo r k  pr o d u c t i v i t y  wi t h  a va l u e  o f 

3,2 3 0 > 2 , 0 0 0 . (4)  W o r k  Cu l t u r e  ha s  a s ig n i f i c a n t  im p a c t on  wo r k  pr o d u c t i v i t y  w i t h  

a va l u e  of 4,6 1 3 > 2 , 0 0 0 . (5 )  Mo t i v a t i o n  ha s  a sig n i f i c a n t eff e c t  on  wo r k  pro d u c t i v i t y  

wi t h  a va l u e  of 3,2 5 5 > 2 , 0 0 0 . (6)  Mo t i v a t i o n  is ab l e  to me d i a t e  su p e r v i s i o n  on  w o r k  

pr o d u c t i v i t y , as  se e n  fro m  th e  di r e c t  in f l u e n c e  of su p e r v i s i o n  on  wo r k  pro d u c t i v i t y  

of 3.2 3 0  an d  th e  in d i r e c t inf l u e n c e  of sup e r v i s i o n  on  wo r k  pr o d u c t i v i t y  me d i a t e d  b y  

mo t i v a t i o n  of 10 . 8 7 . (7 ) M o t i v a t i o n  is ab l e  to me d i a t e  wo r k  cu l t u r e  on  w o r k  

pr o d u c t i v i t y , as  see n  fro m  th e  di r e c t  in f l u e n c e  of wo r k  cu l t u r e  on  wo r k  pro d u c t i v i t y  

of 4.6 1 3  an d  the  ind i r e c t  inf l u e n c e  of wo r k  cu l t u r e  on  wo r k  pro d u c t i v i t y  me d i a t e d  

by  mo t i v a t i o n  of 10 . 9 1 . 

Ke y w o r d s :  Mo t i v a t i o n , Su p e r v i s i o n , W o r k  Cu l t u r e , W o r k  Pr o d u c t i v i t y  
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K A T A  PE N G A N T A R  

م  ي ح الر ن  م ح الر الله  م   بس

 

As s a l a m u ’ a l a i k u m  W a r a h m a t u l l a h i W a b a r a k a t u h  

Al h a m d u l i l l a h , se g a l a  pu j i da n  sy u k u r  ba g i  AL L A H  SW T  ya n g  t e l a h  

m e m b e r i k a n  ra h m a t  da n  ka r u n i a  Ny a , se h i n g g a  pe n e l i t i m e n d a p a t k a n  ke m u d a h a n  

da l a m  m e n y e l e s a i k a n  te s i s  in i de n g a n  ju d u l “ Pe r a n  M o t i v a s i  Da l a m  M e m e d i a s i  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Pe g a w a i Ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n . ”  Sh a l a w a t da n  s a l a m  

se n a n t i a s a  pe n e l i t i  pa n j a t k a n  ke p a d a  Ba g i n d a  Ra s u l u l l a h  M u h a m m a d  SA W  y a n g  

m e n j a d i su r i tel a d a n  ba g i  pe n e l i t i  da l a m  m e n j a l a n k a n  ke h i d u p a n  se h a r i - h a r i  d i 

ke h i d u p a n  in i .  

Pe n e l i t i a n  tes i s  ini  me r u p a k a n  sa l a h  sa t u  sy a r a t  un t u k  me m p e r o l e h  g e l a r  

M a g i s t e r  Ma n a j e m e n  Pr o g r a m  Stu d i  Ma g i s t e r  M a n a j e m e n  di Pa s c a s a r j a n a  

Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  Su m a t e r a  Ut a r a . Da l a m  pe n y u s u n a n  da n  pe n e l i t i a n  

tes i s  in i ,  pe n e l i t i tid a k  lep a s  da r i  bi m b i n g a n , ba n t u a n  da n  pe n g a r a h a n  da r i  be r b a g a i  

pi h a k , un t u k  itu  pe n e l i t i m e n g u c a p k a n  ra s a  ho r m a t da n  te r i m a  ka s i h  ke p a d a  s e m u a  

pi h a k  ya n g  tel a h  me m b a n t u  da l a m  pe m b u a t a n  te s i s  ini ,  un t u k  itu  pe n e l i t i  be r t e r i m a  

ka s i h  ke p a d a : 

1 .  Te r i s t i m e w a  un t u k  Ay a h a n d a  Po n i j a n , Ib u n d a  El m i S i n a g a , Ay a h a n d a  

M e r t u a  Al m . Su w a r d i , Ibu n d a  M e r t u a  Mu s n i l a w a t i ,  Di n d a  te r k a s i h  u m m i  

da r i an a k  - an a k k u  Ki k i W u l a n d a r i  da n  ke d u a  jag o a n  ke c i l k u  Id l a n  Sa b i l  d a n  

Ib n u  Sh a f w a n , ya n g  te r s a y a n g  da n  te r c i n t a  ya n g  tia d a  he n t i - h e n t i n y a  

m e m b e r i k a n  du k u n g a n  da n  do r o n g a n  m o r i l m a u p u n  m a t e r i l  ke p a d a  pe n e l i t i  
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de n g a n  do a  re s t u  ya n g  sa n g a t m e m p e n g a r u h i  da l a m  ke h i d u p a n  pe n e l i t i ,  

ki r a n y a  Al l a h  SW T  me m b a l a s n y a  de n g a n  se g a l a  be r k a h  da n  hi d a y a h - N y a . 

2 .  Pr o f . Dr . H. Ag u s s a n i , M . A P , s e l a k u  Re k t o r  Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  

Su m a t e r a  Ut a r a  ya n g  tel a h  me m b e r i k a n  ke s e m p a t a n  da n  fa s i l i t a s  y a n g  

di b e r i k a n  un t u k  m e n g i k u t i da n  m e n y e l e s a i k a n  pe n d i d i k a n  pr o g r a m  s t u d i  

Pa s c a s a r j a n a .  

3 .  Dr . Sy a i f u l  Ba h r i ,  M . A P , sel a k u  Di r e k t u r Pa s c a s a r j a n a  Un i v e r s i t a s  

M u h a m m a d i y a h  Su m a t e r a  Ut a r a  sek a l i g u s  pe n g u j i  ya n g  se l a l u  

m e m b i m b i n g  da n  me n g a r a h k a n  pe n e l i t i da l a m  m e n g e r j a k a n  tes i s  in i de n g a n  

se b a i k  m u n g k i n .  

4 .  As s o c . Pr o f . Dr . Dr s . S ja h r i l  Ef f e n d y  P a s a r i b u , M . S i , M . A , M . P s i ,  M H  

se l a k u  Ke p a l a  Pr o g r a m  St u d i  M a g i s t e r  M a n a j e m e n  Pa s c a s a r j a n a   

Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  Su m a t e r a  Ut a r a  se k a l i g u s  pe n g u j i ya n g  se l a l u  

m e m b i m b i n g  da n  me n g a r a h k a n  pe n e l i t i da l a m  m e n g e r j a k a n  tes i s  in i de n g a n  

se b a i k  m u n g k i n .  

5 .  Dr . Le y l i a  Kh a i r a n i , M. S i se l a k u  Do s e n  Pe m b i m b i n g  I ya n g  t e l a h  

m e m b i m b i n g  pe n e l i t i  da l a m  pro s e s  pe n y e l e s a i a n  tes i s  ini  di Pr o g r a m  

Pa s c a s a r j a n a  Ju r u s a n  M a g i s t e r  M a n a j e m e n  Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  

Su m a t e r a  Ut a r a . 

6 .  Dr . Ha z m a n a n  Kh a i r , S .E , MB A , se l a k u  Do s e n  P e m b i m b i n g  II ya n g  t e l a h  

m e m b i m b i n g  pe n e l i t i  da l a m  pro s e s  pe n y e l e s a i a n  tes i s  ini  di Pr o g r a m  

Pa s c a s a r j a n a  Ju r u s a n  M a g i s t e r  M a n a j e m e n  Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  

Su m a t e r a  Ut a r a . 
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7 .  As s o c . Pr o f . H. Mu i s  Fa u z i  Ra m b e , S .E . , M. M . sel a k u  pe n g u j i ya n g  se l a l u  

m e m b i m b i n g  da n  me n g a r a h k a n  pe n e l i t i da l a m  m e n g e r j a k a n  tes i s  in i de n g a n  

se b a i k  m u n g k i n .  

8 .  Se l u r u h  Do s e n , Pe g a w a i da n  se l u r u h  Sta f  Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h  

Su m a t e r a  Ut a r a  Pr o g r a m  Pa s c a s a r j a n a  ya n g  tel a h  me m b e r i k a n  ba n t u a n  

ke p a d a  pe n e l i t i  sam p a i te r s e l e s a i k a n n y a  te i s i  ini .  

9 .  Pi m p i n a n  UP T . As r a m a  Ha j i  Me d a n  be s e r t a  se l u r u h  pe g a w a i  da n  pe g a w a i  

ho n o r e r ya n g  tel a h  me m b e r i k a n  ke s e m p a t a n  ris e t ke p a d a  pe n e l i t i  da n  j u g a  

ba n y a k  me m b a n t u  pe n e l i t i da l a m  pe l a k s a n a a n  pe n e l i t i a n . 

1 0 .  Ke p a d a  tem a n  se p e r j u a n g a n  sep e n a n g g u n g a n  ge n k  ra d i C0 _ 0 L  ya n g  m a n a  

na m a n y a  tid a k  bo l e h  dic a n t u m k a n  ka r e n a  ak a n  me n i m b u l k a n  pe r t a n y a a n  

di k e m u d i a n  ha r i ya n g  ju g a  ta k  ke n a l  le l a h  da n  ta k  m a u  ka l a h  d a l a m  

m e n y e m a n g a t i  on l i n e  ma u p u n  of f l i n e  pa d a  pe n e l i t i .  

1 1 .  Ke p a d a  tem a n - t e m a n  se p e r j u a n g a n  pr o d i  M a g i s t e r M a n a j e m e n  kh u s u s n y a  

ko n s e n t r a s i Su m b e r  Da y a  M a n u s i a  ya n g  te n t u n y a  tel a h  m e n d u k u n g  pe n e l i t i  

un t u k  me n y e l e s a i k a n  te s i s  ini .  

1 2 .  Ya n g  pa l i n g  sp e s i a l pe n e l i t i uc a p k a n  pa d a  di r i pr i b a d i pe n e l i t i sen d i r i  y a n g  

tel a h  ku a t , sab a r , teg u h  da n  tek u n  da l a m  m e n j a l a n i se t i a p  la n g k a h  da n  pr o s e s  

pe n e l i t i a n  ini  ya n g  te n t u n y a  tid a k  m u d a h  me m b a g i wa k t u  an t a r a  ku l i a h ,  

ke r j a  da n  ke l u a r g a .  Te r i m a  ka s i h  tel a h  sa m p a i  di po s i s i in i .  

Ak h i r  ka t a  pe n e l i t i  be r h a r a p  sem o g a  pe n e l i t i a n  ini  da p a t  be r m a n f a a t  b a g i  

ki t a  se m u a  da n  ap a b i l a  tes i s  in i  ter d a p a t  ka t a - k a t a  ya n g  ku r a n g  be r k e n a n , pe n e l i t i  

m e n g h a r a p k a n  m a a f ya n g  seb e s a r - b e s a r n y a . Se m o g a  Al l a h  SW T  se n t i a s a  m e r i d h a i  

ki t a  se m u a . Aa m i i n .  
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As s a l a m u ' a l a i k u m  W a r a h m a t u l l a h i  W a b a r a k a t u h   

M e d a n ,  Se p t e m b e r  20 2 1  

Pe n e l i t i 
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B A B  I 

PE N D A H U L U A N  

 

1 . 1  La t a r  Be l a k a n g  

Su a t u  or g a n i s a s i  ak a n  di a n g g a p  be r h a s i l me n c a p a i tar g e t usa h a  ap a b i l a  

m e m i l i k i pe g a w a i  ya n g  pr o d u k t i v . Ha l in i di k a r e k a n  ap a b i l a  or g a n i s a s i m e m i l i k i  

pe g a w a i  ya n g  m e m i l i k i pr o d u k t i v i t a s  tin g g i , ak a n  mu d a h  un t u k  me n c a p a i tu j u a n  

da r i org a n i s a s i .  Pr o d u k t i v i t a s  m e n g a n d u n g  ar t i  se b a g a i pe r b a n d i n g a n  an t a r a  h a s i l  

ya n g  di c a p a i (ou t p u t )  de n g a n  ke s e l u r u h a n  su m b e r  da y a  ya n g  dig u n a k a n  ( in p u t ) .  

M e n u r u t  As h a r  (2 0 1 5 ) , m e n j e l a s k a n  ba h w a  pr o d u k t i v i t a s  m e m i l i k i du a  dim e n s i .  

Di m e n s i  pe r t a m a  ad a l a h  efe k t i v i t a s  ya n g  me n g a r a h  ke p a d a  pe n c a p a i a n  un t u k  k e r j a  

ya n g  ma k s i m a l  ya i t u  pe n c a p a i a n  ta r g e t  ya n g  be r k a i t a n  de n g a n  ku a l i t a s , ku a n t i t a s ,  

da n  wa k t u . Ya n g  ke d u a  ya i t u , ef i s i e n s i  ya n g  be r k a i t a n  de n g a n  u p a y a  

m e m b a n d i n g k a n  in p u t  de n g a n  rea l i s a s i pe n g g u n a a n y a  at a u  ba g a i m a n a  pe k e r j a a n  

ter s e b u t di l a k s a n a k a n   

Pr o d u k t i v i t a s  da p a t dia r t i k a n  se b a g a i me n g h a s i l k a n  at a u  me n i n g k a t k a n  

ha s i l  ba r a n g  da n  jas a  se t i n g g i  mu n g k i n  de n g a n  m e m a n f a a t k a n  su m b e r  da y a  se c a r a  

ef i s i e n . Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ad a l a h  ha s i l  ke r j a  sec a r a  ku a l i t a s  ata u  m u t u  d a n  

ku a n t i t a s  ya n g  dic a p a i ol e h  pe g a w a i  da l a m  m e l a k s a n a k a n  tu g a s n y a  ses u a i  de n g a n  

tan g g u n g  jaw a b  ya n g  di b e r i k a n  ke p a d a n y a  ya n g  di k e r j a k a n  se c a r a  efe k t i f  d a n  

ef i s i e n  di m a n a  pr o d u k t i v i t a s  ter s e b u t  ak a n  me w u j u d k a n  tuj u a n  or g a n i s a s i  

Ba n y a k  fak t o r ya n g  m e m p e n g a r u h i pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , sa l a h  sa t u n y a  

de n g a n  m e n i n g k a t k a n  pe n g a w a s a n  da l a m  be k e r j a  ter h a d a p  pe g a w a i . U n t u k  

m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  da p a t  di l a k u k a n  de n g a n  pe n g a w a s a n  ya n g  tin g g i  da n    
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ef e k t i f .  Pe n g a w a s a n  m e r u p a k a n  ha l  ya n g  pe n t i n g  da l a m  se t i a p  pe k e r j a a n  b a i k  

da l a m  in s t a n s i pe m e r i n t a h  m a u p u n  sw a s t a .  Pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  Ak i l a  (2 0 1 7 ) ,  

Ar i k a  (20 1 8 )  da n  Ri m a  W u l a n d a r i (2 0 2 1 )  m e n u n j u k k a n  ha s i l  ba h w a  pe n g a w a s a n  

be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  

Bu d a y a  ke r j a  ju g a  me r u p a k a n  sal a h  sa t u  fa k t o r  ya n g  m e m p e n g a r u h i  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . Bu d a y a  ke r j a  ya n g  ba i k  ad a l a h  ke b i a s a a n  at a u  tra d i s i  pe g a w a i  

di d a l a m  m e l a k u k a n  pe k e r j a a n  ya n g  tid a k  da p a t di h i l a n g k a n  tet a p i  d a p a t  

m e n g h a s i l k a n  pro d u k t i v i t a s  ya n g  ba i k . M i s a l n y a  ap e l  pa g i  se r i n g  tel a t ,  tet a p i  d i 

da l a m  m e m b u a t  lap o r a n  ak h i r  se l a l u  te p a t da n  ce p a t , ata u  ser i n g  tid u r did a l a m  

ka n t o r  se t e l a h  pe k e r j a a n  se l e s a i pa d a h a l  be l u m  ja m  is t i r a h a t . Ha l  in i  da p a t  me n j a d i  

bu d a y a  ke r j a  da n  ak a n  m e n j a d i k a n n y a  su a t u  ke b i a s a a n  ya n g  su l i t  u n t u k  

m e n g h i l a n g k a n n y a  ap a b i l a  te l a h  me n j a d i tra d i s i  ata u  sem a c a m  ho b i .  Pe n e l i t i a n  

ya n g  dil a k u k a n  Su h a r d i m a n  M a s u k u  (2 0 1 9 ) , M i l a  Sa s u k e  (2 0 1 8 ) da n  I Pu t u  A g u s  

Ca h y a n t a r a  (2 0 1 5 )  m e n u n j u k k a n  ha s i l ba h w a  bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  

Ba g i a n  da r i fak t o r ya n g  m e m p e n g a r u h i pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  lai n  ad a l a h  

m o t i v a s i . M o t i v a s i  da p a t dik a t a k a n  se b a g a i da y a  pe n g g e r a k  da r i  da l a m  da n  did a l a m  

su b y e k  un t u k  me l a k u k a n  ak t i v i t a s - a k t i v i t a s  te r t e n t u  de m i  me n c a p a i su a t u  tu j u a n .  

Ba h k a n  mo t i v a s i  da p a t  dia r t i k a n  seb a g a i  su a t u  ko n d i s i in t e r n  (ke s i a p s i a g a a n ) .  

M o t i v a s i da p a t di a r t i k a n  seb a g a i  da y a  pe n g g e r a k  pa d a  saa t - s a a t  te r t e n t u , te r u t a m a  

bi l a  ke b u t u h a n  un t u k  m e n c a p a i  tuj u a n  san g a t  dir a s a k a n / m e n d e s a k . Pe n e l i t i a n  y a n g  

di l a k u k a n  Am a n d a  W a h y u  Le s t a r i  (20 1 9 ) , Yu l a s m i  (20 1 5 )  da n  Ni  Pu t u  Pra d i t a  

La k s m i a r i  (2 0 1 9 ) m e n u n j u k k a n  ha s i l  ba h w a  mo t i v a s i  b e r p e n g a r u h  te r h a d a p  
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pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . Da l a m  ha l ini  sem a k i n  ba i k  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  k e r j a  

da l a m  su a t u  or g a n i s a s i  de n g a n  did u k u n g  m o t i v a s i ya n g  ba i k  m a k a  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  pe g a w a i ju g a  ik u t  na i k  seh i n g g a  me n c a p a i tuj u a n  ya n g  di i n g i n k a n  o l e h  

or g a n i s a s i ter s e b u t .  

Be g i t u  pu l a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  ya n g  be r a l a m a t  di Ja l a n  Jen d e r a l  

Ab d u l  Ha r i s  Na s u t i o n , Pa n g k a l a n  M a s y h u r , Ke c a m a t a n  M e d a n  Jo h o r , Ko t a  Me d a n ,  

Su m a t e r a  Ut a r a  20 2 1 9 . Te l e p o n :  (0 6 1 )  78 6 3 3 0 0 . Sa n g a t  me m p e r h a t i k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i da n  ter u t a m a  pe g a w a i  ho n o r e r . Ha l ini  di s e b a b k a n  

pe g a w a i  ho n o r e r  m e m i l i k i  ta r g e t  – ta r g e t  ke r j a  ya n g  ha r u s  di c a p a i  pa d a  se t i a p  j e n i s  

pe k e r j a a n n y a . Pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  me r u p a k a n  te n a g a  

pe n d u k u n g  ke g i a t a n  or g a n i s a s i d im a n a  s ta t u s n y a  dit e t a p k a n  be r d a s a r k a n  S u r a t  

Ke p u t u s a n  Ke p a l a  Sa t u a n  Ke r j a  (S K  Ke p a l a  Sa t k e r )  sif a t pe k e r j a a n n y a  tek n i s  d a n  

um u m . Te r d a p a t  du a  tu g a s  ya n g  he n d a k n y a  se l a l u  dic e r m a t i da n  dil a k s a n a k a n  o l e h  

ten a g a  ho n o r e r , ya i t u  tug a s  po k o k  da n  tu g a s  ta m b a h a n .  Tu g a s  po k o k  y a n g  

di b e b a n k a n  ke p a d a  ten a g a  ho n o r e r  pa d a  ba g i a n  pe l a y a n a n  ad a l a h  me l a k s a n a k a n  

pe m b e r s i h a n  da n  pe l a k s a n a a n  ke a m a n a n  se s u a i job  de s c r i p t i o n  ya n g  t e l a h  

di b e r i k a n , se d a n g k a n  tug a s  ta m b a h a n n y a  ad a l a h  dip e r b a n t u k a n  da l a m  te n a g a  

ad m i n i s t r a s i  pa d a  m a s i n g - m a s i n g  sek s i .  

UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  me r u p a k a n  un i t pe l a y a n a n  pe n y e l e n g g a r a a n  

ib a d a h  ha j i  dib a w a h  lin g k u n g a n  Ke m e n t e r i a n  Ag a m a  dib a w a h  ta n g g u n g  j a w a b  

Di r j e n  Pe n y e l e n g g a r a a n  Ha j i da n  Um r o h . UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  me m p u n y a i  

tu g a s  po k o k  m e n y e l e n g g a r a k a n  d a n  me l a k s a n a k a n  se b a g i a n  tug a s  po k o k  Di r e k t o r a t  

Je n d e r a l  Pe n y e l e n g g a r a a n  Ha j i da n  Um r a h  Ke m e n t e r i a n  Ag a m a  R. I . da l a m  h a l  

pe m b e r i a n  pe l a y a n a n  ak o m o d a s i  jem a a h  ha j i  pa d a  sa a t m u s i m  ha j i da n  pe n g e l o l a a n  

https://www.google.com/search?safe=strict&client=firefox-b-d&q=asrama+haji+embarkasi+medan+telepon&ludocid=17379677052902793479&sa=X&ved=2ahUKEwivj5SSu6jvAhUVheYKHT3mAu0Q6BMwE3oECBIQAg
https://www.google.com/search?safe=strict&client=firefox-b-d&ei=cSpKYM3NFMSZmgfVhKmgCg&q=asrama+haji+embarkasi+medan&oq=asrama+haji+embarkasi+medan&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAMyCAgAEMcBEK8BMgIIJjIGCAAQFhAeMgIIJjoJCAAQsAMQCBAeOgQIABBDOggILhCxAxCDAToFCAAQsQM6CAgAELEDEIMBOgoIABDHARCvARBDOgIIADoECC4QQzoHCAAQsQMQQzoFCC4QsQNQhRlY8kNg4kZoAXAAeACAAd0BiAGcGZIBBjUuMjIuMZgBAKABAaoBB2d3cy13aXrIAQLAAQE&sclient=gws-wiz&ved=0ahUKEwiNyv_wuqjvAhXEjOYKHVVCCqQQ4dUDCAw&uact=5
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As r a m a  Ha j i di lua r  mu s i m  ha j i  se s u a i  ke b i j a k a n  Di r e k t o r a t  Jen d e r a l  

Pe n y e l e n g g a r a a n  Ha j i  da n  Um r a h . Da l a m  Pe l a k s a n a a n  Ha j i ,  As r a m a  

Ha j i m e m p u n y a i  pe r a n  ya n g  sa n g a t  pe n t i n g  ya i t u  : pe n y u s u n a n  da n  pe r e n c a n a a n ,  

pe l a k s a n a a n  ke g i a t a n  pe n y e d i a a n  ak o m o d a s i  da n  ko n s u m s i  ba g i jam a a h  ha j i  d a n  

m a s y a r a k a t  la i n n y a , pe l a k s a n a a n  ad m i n i s t r a s i ,  ke u a n g a n , da n  pe n g e l o l a a n  as e t ,  d a n  

pe l a k s a n a a n  ev a l u a s i da n  pe l a p o r a n .  

Di s a a t tid a k  pa d a  bu l a n  ha j i ,  As r a m a  Ha j i  te t a p  me n j a l a n k a n  fu n g s i n y a  

ya i t u  me m e l i h a r a , m e n g e l o l a  ser t a  m e n g e m b a n g k a n  As r a m a  Ha j i se s u a i  

ke b i j a k s a n a a n  Di r e k t o r a t Je n d e r a l  Pe n y e l e n g g a r a  Ha j i  da n  Um r a h . D a l a m  

pe n y e d i a a n  la y a n a n  pa d a  m a s y a r a k a t di lua r  bu l a n  ha j i ,  As r a m a  Ha j i  tet a p  di t u n t u t  

un t u k  me l a k u k a n  pe l a y a n a n  pri m a  ba g i  m a s y a r a k a t pe n g g u n a  ja s a  as r a m a . J e n i s  

jas a  As r a m a  Ha j i  dia n t a r a n y a  pe n y e w a a n  ge d u n g  au l a , ka m a r  ho t e l da n  ke g i a t a n  

m a n a s i k  ha j i / u m r a h .  

As r a m a  Ha j i ad a l a h  sa l a h  sa t u  ba d a n  us a h a  mi l i k  pe m e r i n t a h , ya n g  m e m i l i k i  

ba n y a k  pe g a w a i  ya n g  ter l i b a t di da l a m n y a , de n g a n  m e m i l i k i be r b a g a i ka r a k t e r ,  

ke c e r d a s a a n , em o s i o n a l , da n  la t a r  be l a k a n g  pe n d i d i k a n  ya n g  be r b e d a - b e d a . Bu d a y a  

ke r j a  ya n g  dic i p t a k a n  da p a t  me m b a n t u  ins t a n s i  un t u k  m e r e a l i s a s i k a n  tu j u a n n y a  

de n g a n  ba i k  at a u  ba h k a n  tid a k  bi s a  m e n c a p a i  tu j u a n  ter s e b u t . Bu d a y a  ke r j a  y a n g  

di t e r a p k a n  ol e h  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  ad a l a h  seb a g a i be r i k u t 1) . Da t a n g  t e p a t  

wa k t u , 2) . Iku t  ap e l , 3). Pu l a n g  te p a t  wa k t u , 4) . M a s u k  ke r j a , 5). Ti d a k  se r i n g  i z i n ,  

6) . M e m a k a i  pa k a i a n  di n a s  se s u a i  pe r a t u r a n , 7) Be k e r j a  ter p r o g r a m , 8) . Be k e r j a  

de n g a n  tan g g u n g  ja w a b , 9) . Pe k e r j a a n  ya n g  te r o r g a n i s i r ,  10 ) . Be r t a t a  kr a m a  d a n  

so p a n  sa n t u n . Da l a m  pe l a k s a n a a n n y a  ten t u  bu k a n l a h  ha l  ya n g  m u d a h  u n t u k  

http://www.biayaumroh.net/info-haji-dan-umroh/asrama-haji/
http://www.biayaumroh.net/info-haji-dan-umroh/asrama-haji/
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di l a k s a n a k a n  ol e h  pe g a w a i , m a s i h  ha r u s  di a w a s i da n  di m o t i v a s i  ag a r  d a p a t  

ter l a k s a n a  de n g a n  ba i k  se h i n g g a  tu j u a n  or g a n i s a s i da p a t  dic a p a i .  

Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  ren d a h  m e r u p a k a n  ma s a l a h  ya n g  h a r u s  

di s e l e s a i k a n  ole h  or g a n i s a s i  ka r e n a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  d a p a t  

m e m p e n g a r u h i  ku a l i t a s  da n  ku a n t i t a s  or g a n i s a s i .  Pe r m a s a l a h a n  te r s e b u t se r i n g  

ter j a d i da n  tid a k  bo l e h  te r u s  di b i a r k a n  ap a b i l a  or g a n i s a s i in g i n  te r u s  be r k e m b a n g .  

Pe r m a s a l a h a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  di a l a m i jug a  di UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  y a n g  

se d a n g  m e n g h a d a p i  pe r m a s a l a h a n  int e r n a l sep e r t i  me n u r u n n y a  pr o u k t i v i t a s  k e r j a  

pe g a w a i  ho n o r e r , pa d a h a l  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  su d a h  me m p u n y a i  s ta n d a r  

ke r j a  ya n g  ha r u s  dic a p a i  ole h  pe g a w a i  ho n o r e r  da l a m  m e l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n n y a .  

Be r i k u t  Ta b e l  1.1  ya n g  me n u n j u k a n  tab e l  pe n i l a i a n  ha r i a n  pe g a w a i ho n o r e r  d a l a m  

m e l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n n y a .  

Ta b e l  1.1  

Ch e c k l i s t  K o n t r o l  In t e r n a l  UP T  As r a m a  H a j i  

No  Ur a i a n  Tu g a s  
Pe n i l a i a n  

Ke t e r a n g a n  
KB  B SB  

I Ke b e r s i h a n      

 1 .  Ge d u n g / A u l a   ✔    

 2 .  Ka m a r   ✔    

 3 .  To i l e t  ✔     

 4 .  So u n d  Sy s t e m   ✔    

 5 .  Lu a r  Ge d u n g / T a m a n  ✔     

 6 .  Ai r / K r a n   ✔    

 7 .  Ke l i s t r i k a n   ✔    

II Pe l a y a n a n      

 1 .  Ke r a m a h a n   ✔    

 2 .  Ke t a n g g a p a n   ✔    

Su m b e r : UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  

K e te r a n g a n : 

  K B :  K u r a n g  Ba ik , B: Ba i k ,  SB :  Sa n g a t Ba ik  

Ta b e l  1.1  di a t a s  m e r u p a k a n  co n t o h  pe n i l a i a n  ha r i a n  da r i  sa l a h  sat u  ge d u n g  

ya n g  ad a  di As r a m a  Ha j i .  Da r i ta b e l dia t a s , te r d a p a t  po i n - p o i n  pe n i l a i a n  y a n g  
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di p e r i k s a  ol e h  pe l a k s a n a  pe t u g a s  pe n g a w a s  ke b e r s i h a n  da n  pe l a y a n a n . T a b e l  

ter s e b u t me n u n j u k k a n  ba h w a  ca p a i a n  ke b e r s i h a n  pa d a  ak o m o d a s i ge d u n g  As r a m a  

Ha j i da n  pe l a y a n a n  ha n y a  me n d a p a t pe n i l a i a n  de n g a n  pr e d i k a t  ba i k  un t u k  ca p a i a n  

ter t i n g g i . Ba h k a n  pa d a  ba g i a n  toi l e t  da n  lua r  ge d u n g / t a m a n  me n d a p a t k a n  pe n i l a i a n  

ter e n d a h  de n g a n  ni l a i  ku r a n g  ba i k . Jik a  dil i h a t  da r i  sal a h  sat u  vis i  As r a m a  Ha j i y a i t u  

m e n g u t a m a k a n  pe n g a b d i a n  da n  pe l a y a n a n  ke p a d a  ca l o n / j e m a a h  ha j i ,  pe n g g u n a  j a s a  

da n  ma s y a r a k a t  de n g a n  pe n u h  di s i p l i n  da n  ik h l a s  de m i  m e n c a r i  rid h o  Al l a h , t e n t u  

ha s i l  ini  ma s i h  be l u m  me m u a s k a n .  

 

Su m b e r : UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  da n  dio l a h  

G a m b a r  1.1  

G r a f i k  Ke b e r s i h a n  UP T  As r a m a  H a j i  

 

 

Su m b e r : UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  da n  dio l a h  

G a m b a r  1.2  

G a m b a r  Pe l a y a n a n  UP T . As r a m a  Ha j i  
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Ga m b a r 1.1  da n  ga m b a r  1.2  di a t a s  me r u p a k a n  re k a p i t u l a s i  ke b e r s i h a n  d a n  

pe l a y a n a n  pa d a  sem e s t e r  du a  20 2 0  di UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n . Da r i  ke d u a  t a b e l  

di a t a s  da p a t dil i h a t  ba h w a  ad a n y a  pe n u r u n a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  c u k u p  

sig n i f i k a n . Te n t u  ha l in i tid a k  da p a t  di a b a i k a n  be g i t u  sa j a  m e n g i n g a t pe l a y a n a n  

m e r u p a k a n  ba g i a n  ya n g  lan g s u n g  dir a s a k a n  ko n s u m e n  pe n g g u n a  ja s a  As r a m a  H a j i  

M e d a n . 

De m i k i a n  pu l a  ha l n y a  de n g a n  pe n g a w a s a n , bu d a y a  ke r j a  da n  mo t i v a s i  d i 

UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n . Pa d a  ke n y a t a n y a  ma s i h  te r d a p a t  pe g a w a i  ho n o r e r  y a n g  

be l u m  m a k s i m a l  da l a m  me l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n n y a . Pe n g a w a s a n  ya n g  ku r a n g  b a i k  

m e n g a k i b a t k a n  pro s e s  ke r j a  da n  ha s i l  ke r j a  ya n g  be l u m  se s u a i de n g a n  y a n g  

di t a r g e t k a n . Re n d a h n y a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r , di k a r e n a k a n  pe g a w a i  

ho n o r e r  ya n g  ku r a n g  be r t a n g g u n g  jaw a b  de n g a n  tu p o k s i n y a  ma s i n g - m a s i n g  d a n  

ku r a n g n y a  tin d a k a n  pe r b a i k a n  ole h  pe g a w a i ho n o r e r ap a b i l a  te r d a p a t m a s a l a h  –

m a s a l a h  at a u  ha m b a t a n  da l a m  m e l a k s a n a k a n  tu g a s . Be r d a s a r k a n  re a l i t a  ya n g  te r j a d i  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  pe n g a w a s a n  pim p i n a n  ata u  pe n a n g g u n g  ja w a b  te r h a d a p  

pe g a w a i  ho n o r e r  be l u m  ma k s i m a l .  

Bu d a y a  ke r j a  ya n g  tel a h  te r k o n s e p  de n g a n  ba i k  pu n  m a s i h  j a u h  

pe l a k s a n a a n n y a  di la p a n g a n  da r i ya n g  di h a r a p k a n . M a s a l a h  da l a m  bu d a y a  k e r j a  

ad a l a h  ma s i h  di tem u k a n n y a  pe g a w a i ho n o r e r  ya n g  be r m a l a s  m a l a s a n  d a l a m  

m e l a k u k a n  pe k e r j a a n n y a  da n  me n u n d a  pe k e r j a a n  ya n g  dib e r i k a n . Ku r a n g n y a  

pe r h a t i a n  ya n g  dil a k u k a n  pim p i n a n  at a u p u n  pe n a n g g u n g  jaw a b  ter h a d a p  pe g a w a i  

ho n o r e r me n i m b u l k a n  pe n u r u n a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r .  Ku r a n g n y a  

m o t i v a s i  da r i at a s a n  at a u  pu n  pe n a n g g u n g  jaw a b  tur u t be r k o n t r i b u s i d a l a m  

pe n u r u n a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a . M a s a l a h  ya n g  di tem u k a n  ad a l a h  m a s i h  la m b a n n y a  
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pe g a w a i  ho n o r e r  da l a m  me n y e l e s a i k a n  tug a s n y a  di k a r e n a k a n  ku r a n g n y a  m o t i v a s i  

ya n g  dib e r i k a n  

Se c a r a  teo r i t i s  se b a g a i m a n a  diu r a i k a n  dia t a s , se b e n a r n y a  ma s i h  ba n y a k  l a g i  

va r i a b e l - v a r i a b e l la i n  ya n g  m e m p e n g a r u h i pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  da n  m o t i v a s i .  

Na m u n  da l a m  ke s e m p a t a n  in i pe n e l i t i ter t a r i k  un t u k  m e n e l i t i be b e r a p a  va r i a b e l  

di a n t a r a n y a  ya i t u  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a , ol e h  ka r e n a  itu  be r d a s a r k a n  ur a i a n  

ya n g  te l a h  di k e m u k a k a n  di ata s , pe n e l i t i te r t a r i k  un t u k  m e n g a d a k a n  pe n e l i t i a n  g u n a  

m e n y u s u n  te s i s  ini  de n g a n  ju d u l :  “ Pe r a n  M o t i v a s i Da l a m  M e m e d i a s i  Pe n g a r u h  

Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  K e r j a  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  Pe g a w a i  

H o n o r e r  pa d a  U P T  As r a m a  H a j i  M e d a n . ”  

1 . 2  Id e n t i f i k a s i  M a s a l a h  

Be r d a s a r k a n  pa d a  la t a r  be l a k a n g  ma s a l a h  di a t a s , m a k a  da p a t  dii d e n t i f i k a s i  

m a s a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Te r d a p a t  pe n u r u n a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n  

2 .  Re n d a h n y a  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n  

3 .  Bu d a y a  ke r j a  ya n g  ku r a n g  ba i k  se h i n g g a  m e n i m b u l k a n  pe n u r u n a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

4 .  Ku r a n g n y a  m o t i v a s i  un t u k  m e n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  U P T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

1 . 3  Ba t a s a n  M a s a l a h  

Ba n y a k  fa k t o r  ya n g  me m p e n g a r u h i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a , ya i t u  sik a p  ke r j a ,  

tin g k a t  ke t e r a m p i l a n , hu b u n g a n  an t a r a  ten a g a  ke r j a  da n  pim p i n a n  or g a n i s a s i ,  
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bu d a y a  ke r j a , m a n a j e m e n  pro d u k t i v i t a s , efi s i e n s i  te n a g a  ke r j a , ke w i r a s w a s t a a n ,  

m o t i v a s i , di s i p l i n , ke t e r a m p i l a n , pe n d i d i k a n , pe n g a w a s a n , lin g k u n g a n  d a n  

pe r e n c a n a a n  su m b e r  da y a  m a n u s i a . Na m u n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  pe n e l i t i me m b a t a s i  

m a s a l a h  te n t a n g  ad a n y a  pe n g a r u h  la n g s u n g  da n  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  a n t a r  

va r i a b e l pe n g a w a s a n  da n  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  d a n  

ju g a  va r i a b e l  mo t i v a s i  seb a g a i  va r i a b e l  m e d i a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Ba n y a k n y a  jen i s  pe n g a w a s a n  ya n g  ad a  da l a m  jen i s  – jen i s  pe n g a w a s a n ,  

m a k a  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  pe n e l i t i  m e m b a t a s i  ha n y a  da l a m  be n t u k  pe n g a w a s a n  

lan g s u n g  da n  pe n g a w a s a n  tid a k  la n g s u n g  ya n g  ad a l a  da l a m  UP T  As r a m a  H a j i  

M e d a n . Be n t u k  pe n g a w a s a n  ya n g  di l a k u k a n  p a d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  

m e l i p u t i  pe n g a w a s a n  lan g s u n g  da n  pe n g a w a s a n  tid a k  la n g s u n g . Pe n g a w a s a n  

lan g s u n g  ad a l a h  pe n g a w a s a n  ya n g  di l a k u k a n  di m a n a  pe n g a w a s  te r j u n  lan g s u n g  

ke l a p a n g a n  dim a n a  tem p a t tug a s  po k o k  pe g a w a i  ho n o r e r dit u g a s k a n , sed a n g k a n  

pe n g a w a s a n  tid a k  lan g s u n g  ad a l a h  ad a l a h  pe n g a w a s  me n g o r e k s i  ha s i l  ke r j a  a t a u  

lap o r a n  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r .  

Pe n e l i t i a n  in i ju g a  m e m b a t a s i  ha n y a  pe g a w a i ho n o r e r  ya n g  ak a n  di t e l i t i  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a n y a . Ha l  ini  di s e b a b k a n  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  pe g a w a i  

ho n o r e r ya n g  m e m i l i k i pe n i l a i a n  un t u k  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , sed a n g k a n  pe g a w a i  

AS N  tid a k  se s u a i  de n g a n  tar g e t ris e t pe n e l i t i .  

1 . 4  Ru m u s a n  M a s a l a h  

Da r i  pe n j e l a s a n  la t a r  be l a k a n g  m a s a l a h  di a t a s , ma k a  ya n g  m e n j a d i  ru m u s a n  

m a s a l a h  ad a l a h : 

1 .  Ap a k a h  pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n ?  
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2 .  Ap a k a h  bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  mo t i v a s i  pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n ?  

3 .  Ap a k a h  pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n ?  

4 .  Ap a k a h  bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n ?  

5 .  Ap a k a h  m o t i v a s i be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n ?  

6 .  Ap a k a h  mo t i v a s i  be r p e r a n  da l a m  m e m e d i a s i  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n ?  

7 .  Ap a k a h  m o t i v a s i  be r p e r a n  da l a m  me m e d i a s i pe n g a r u h  bu d a y a  k e r j a  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n ?  

1 . 5  Tu j u a n  Pe n e l i t i a n  

Ad a p u n  tu j u a n  da r i pe n e l i t i a n  te r s e b u t se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Un t u k  m e n g e t a h u i pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  mo t i v a s i  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n  

2 .  Un t u k  m e n g e t a h u i pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  mo t i v a s i pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n  

3 .  Un t u k  m e n g e t a h u i pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  k e r j a  

pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

4 .  Un t u k  m e n g e t a h u i pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

5 .  Un t u k  me n g e t a h u i  pe n g a r u h  mo t i v a s i  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  
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6 .  Un t u k  me n g e t a h u i  pe n g a r u h  mo t i v a s i  da l a m  me m e d i a s i pe n g a r u h  

pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n .  

7 .  Un t u k  me n g e t a h u i  pe n g a r u h  mo t i v a s i  da l a m  me m e d i a s i pe n g a r u h  

bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

1 . 6  M a n f a a t Pe n e l i t i a n  

Ha s i l da r i pe n e l i t i a n  in i  dih a r a p k a n  me m b e r i k a n  ma n f a a t  da n  ko n t r i b u s i  

ya n g  po s i t i f  ba g i se m u a  pi h a k . Ad a p u n  m a n f a a t  pe n e l i t i a n  in i  da p a t  dik l a s i f i k a s i k a n  

se b a g a i  be r i k u t : 

1 .  M a n f a a t  teo r i t i s / k e i l m u a n  

a .  Ha s i l pe n e l i t i a n  in i di h a r a p k a n  m e n j a d i sum b e r re f e r e n s i d a l a m  

m e n a m b a h  pe n g e t a h u a n  da n  ba h a n  ac u a n  ba g i  pe n e l i t i a n  se j e n i s  di m a s a  

ya n g  ak a n  da t a n g .  

b .  Ha s i l pe n e l i t i a n  ini  di h a r a p k a n  m a m p u  me m p e r k a y a  ka j i a n  

ad m i n i s t r a s i ,  ter u t a m a  me n g e n a i ka j i a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r .  

2 .  M a n f a a t  pra k t i s   

a .  Ba g i  pe n e l i t i  dih a r a p k a n  da p a t  m e n j a d i  tam b a h a n  wa w a s a n  d a n  

pe n g e t a h u a n  ya n g  leb i h  lua s  ten t a n g  stu d i  ka j i a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  y a n g  

ad a  da l a m  ins t a n s i  pe m e r i n t a h a n  kh u s u s n y a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

b .  Ba g i  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  ha s i l  pe n e l i t i a n  in i da p a t m e n j a d i  

ga m b a r a n  ny a t a  da n  m e n j a d i  ba h a n  pe r t i m b a n g a n  ba g i or g a n i s a s i d a l a m  

m e m b u a t ke b i j a k a n  ya n g  be r k a i t a n  de n g a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

kh u s u s n y a  pe g a w a i  ho n o r e r .  
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c .  Ba g i  pe g a w a i  ho n o r e r  ha s i l pe n e l i t i a n  in i  dih a r a p k a n  da p a t me m b e r i k a n  

pe m a h a m a n  ke p a d a  me r e k a  ag a r  me n g e t a h u i ba g a i m a n a  up a y a  y a n g  

di b a n g u n  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  
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B A B  II  

T I N J A U A N  PU S T A K A  

 

2 . 1  La n d a s a n  Te o r i  

2 . 1 . 1  Pe n g a w a s a n   

2 . 1 . 1 . 1  Pe n g e r t i a n  Pe n g a w a s a n  

Da l a m  su a t u  org a n i s a s i ,  or g a n i s a s i sw a s t a  ma u p u n  in s t a n s i  pe m e r i n t a h  

pa s t i l a h  me m p u n y a i  tu j u a n  ya n g  he n d a k  di c a p a i . Da l a m  ra n g k a  m e n c a p a i  tu j u a n  

ter s e b u t , or g a n i s a s i m a u p u n  in s t a n s i  ak a n  m e m p e r s i a p k a n  seg a l a  se s u a t u  y a n g  

di b u t u h k a n . Da l a m  pe l a k s a n a a n n y a  ser i n g k a l i  di j u m p a i pe r m a s a l a h a n  ya n g  a k a n  

m e n g h a m b a t pe n c a p a i a n  tuj u a n . M a s a l a h  ya n g  m u n c u l  an t a r a  la i n  be r k a i t a n  

de n g a n  wa k t u  ya i t u  tid a k  ter s e l e s a i k a n n y a  su a t u  tu g a s  de n g a n  ba i k , ti d a k  

di t e p a t i n y a  wa k t u  pe n y e l e s a i a n  ses u a i de n g a n  wa k t u  ya n g  te l a h  dit e t a p k a n . M a k a  

un t u k  m e n j a m i n  su a t u  pe k e r j a a n  te t a p  se s u a i  de n g a n  ren c a n a  da n  tid a k  m e l e n c e n g  

ata u  m e n y i m p a n g  da r i tu j u a n n y a  dip e r l u k a n  su a t u  ke g i a t a n  ya n g  dis e b u t  de n g a n  

pe n g a w a s a n .  

M e n u r u t  Fa h m i da l a m  Er l i s  Mi l t a  dk k  (20 1 5 :  6 5 3 )  pe n g a w a s a n  da p a t  d i  

de f i n i s i k a n  se b a g a i  ca r a  su a t u  or g a n i s a s i m e w u j u d k a n  kin e r j a  ya n g  efe k t i f  d a n  

ef i s i e n  se r t a  le b i h  ja u h  me n d u k u n g  te r w u j u d n y a  vi s i da n  m i s i  or g a n i s a s i .  M e n u r u t  

M o e k i z a t da l a m  Sa t r i a d i  (2 0 1 6 : 28 9 ) pe n g a w a s a n  ad a l a h  ha l ya n g  di l a k u k a n ,  

ar t i n y a  ha s i l  pe k e r j a a n , me n i l a i  ha s i l  pe k e r j a a n  te r s e b u t ,  da n  ap a b i l a  p e r l u  

m e n g a d a k a n  tin d a k a n - t i n d a k a n  pe r b a i k a n  seh i n g g a  ha s i l  pe k e r j a a n  ses u a i de n g a n  

re n c a n a . 

Se l a n j u t n y a  m e n u r u t  M . M a n u l l a n g  (2 0 1 4 )  m e n d e f i n i s i k a n  Pe n g a w a s a n  

se b a g a i  su a t u  pro s e s  un t u k  m e n e r a p k a n  pe k e r j a a n  ap a  ya n g  su d a h  dil a k s a n a k a n ,  
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m e n i l a i n y a  da n  bi l a  pe r l u  m e n g o r e k s i de n g a n  ma k s u d  su p a y a  pe l a k s a n a a n  

pe k e r j a a n  ses u a i  de n g a n  ren c a n a  se m u l a ” . Me n u r u t LA N  (A m s t r o n g )  d a l a m  

Sa t r i a d i (20 1 6 :  28 9 )  pe n g a w a s a n  ad a l a h  su a t u  pr o s e s  ke g i a t a n  seo r a n g  pi m p i n a n  

un t u k  m e n j a m i n  ag a r pe l a k s a n a a n  ke g i a t a n  or g a n i s a s i  ses u a i  de n g a n  ren c a n a ,  

ke b i j a k s a n a a n , da n  ke t e n t u a n - k e t e n t u a n  ya n g  tel a h  di te t a p k a n . Me n u r u t  So n d a n g  

Si a g i a n  At m o d i w i r y o  da l a m  Sa t r i a d i (2 0 1 6 :  29 0 ) pe n g a w a s a n  ad a l a h  pr o s e s  

pe n g a m a t a n  da r i  pe l a k s a n a a n  sel u r u h  ke g i a t a n  org a n i s a s i  un t u k  me n j a m i n  a g a r  

se m u a  pe k e r j a a n  ya n g  se d a n g  di l a k s a n a k a n  be r j a l a n  se s u a i  de n g a n  re n c a n a  y a n g  

di t e t a p k a n . M e n u r u t Th e  Li a n g  Gi e  (A t m o d i w i r y o )  da l a m  Sa t r i a d i  (2 0 1 6 : 2 9 0 )  

pe n g a w a s a n  ad a l a h  pe m e r i k s a a n , m e n c o c o k k a n  d a n  me n g u s a h a k a n  a g a r  

pe k e r j a a n - p e k e r j a a n  ter l a k s a n a  se s u a i  de n g a n  re n c a n a  ya n g  te l a h  di t e t a p k a n  s e r t a  

ha s i l  ya n g  dik e h e n d a k i .  

Da r i  be b e r a p a  pe n d a p a t  di a t a s  m e n g e n a i  pe n g a w a s a n  dis i m p u l k a n  b a h w a  

pe n g a w a s a n  me r u p a k a n  sua t u  ke g i a t a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  pim p i n a n  u n t u k  

m e n g e t a h u i ap a k a h  ke g i a t a n  ya n g  be r a d a  da l a m  ta n g g u n g  jaw a b n y a  be r a d a  d a l a m  

ke a d a a n  ya n g  se s u a i  de n g a n  re n c a n a  at a u  tid a k . Bi l a  tid a k  ses u a i de n g a n  ren c a n a  

m a k a  pe r l u  di l a k u k a n  tin d a k a n  te r t e n t u  un t u k  me n a n g a n i n y a . Bi l a  tel a h  se s u a i  

de n g a n  re n c a n a  m a k a  pe r l u  pe r h a t i a n  un t u k  pe n i n g k a t a n  ku a l i t a s  ha s i l d a l a m  

m e n c a p a i  tu j u a n  or g a n i s a s i .  Pe n g a w a s a n  bu k a n  m e n c a r i  s ia p a  ya n g  sa l a h  n a m u n  

ap a  ya n g  sal a h  da n  ba g a i m a n a  m e m b e t u l k a n n y a .  

2 . 1 . 1 . 2  Tu j u a n  Pe n g a w a s a n  

Di d a l a m  su a t u  or g a n i s a s i  pe m e r i n t a h  ata u p u n  or g a n i s a s i sw a s t a  pa s t i n y a  

ter d a p a t pe n g a w a s a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  pi m p i n a n , m a n a j e r ata u  ora n g  ya n g  t e l a h  

di t u n j u k  un t u k  m e l a k u k a n  pe n g a w a s a n  da n  pe n g a w a s a n  itu  ju g a  m e m i l i k i  tu j u a n  
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ya n g  jel a s  un t u k  ke p e n t i n g a n  or g a n i s a s i .  Ra h a y u  Re l a w a t i  (20 1 2  : 10 7 )  , tu j u a n  d a r i  

pe n g a w a s a n  ad a l a h  un t u k  me n g h i n d a r i  te r j a d i n y a  pe n y i m p a n g a n , ak a n  te t a p i  

ap a b i l a  pe n y i m p a n g a n  te r s e b u t  su d a h  ter l a n j u r  ter j a d i  ma k a  pe r a n  fu n g s i  

pe n g a w a s a n  ad a l a h  me n g e m b a l i k a n  ar a h  ke g i a t a n  pa d a  tuj u a n  ya n g  s u d a h  

di t e t a p k a n  se m u l a . 

M e n u r u t  Da u l a y  dk k  (2 0 1 7 : 22 2 ) , m a k s u d  da n  tu j u a n  pe n g a w a s a n  k e r j a  

an t a r a  lai n :  

1 .  M e n g e t a h u i ja l a n n y a  pe k e r j a a n  ap a k a h  lan c a r at a u  tid a k  

2 .  M e m p e r b a i k i  ke s a l a h a n  ya n g  dib u a t  ol e h  pe g a w a i  da n  m e n g u s a h a k a n  

pe n c e g a h a n  ag a r tid a k  ter u l a n g  ke m b a l i ke s a l a h a n  ya n g  sa m a  a t a u  

tim b u l n y a  ke s a l a h a n  ba r  

3 .  M e n g e t a h u i pe n g g u n a a n  bu d g e t  ya n g  te l a h  di t e t a p k a n  da l a m  re n c a n a  a w a l  

(p l a n n i n g ) te r a r a h  ke p a d a  sa s a r a n n y a  da n  se s u a i  de n g a n  y a n g  

di r e n c a n a k a n  

4 .  M e n g e t a h u i pe l a k s a n a a n  ke r j a  ses u a i de n g a n  pro g r a m  (fa s e / t i n g k a t  

pe l a k s a n a a n )  

5 .  M e n g e t a h u i ha s i l  pe k e r j a a n  di b a n d i n g k a n  de n g a n  ya n g  tel a h  di t e t a p k a n  

da l a m  pe r e n c a n a a n  

M e n u r u t  Ka d a r i s m a n  (20 1 5 :  20 1 ) , tuj u a n  ad a n y a  fu n g s i pe n g a w a s a n  k e r j a  

ya i t u  un t u k  me n c i p t a k a n  ko n d i s i  ya n g  m e n d u k u n g  ke l a n c a r a n  da n  ke t e p a t a n  

pe l a k s a n a a n  tug a s , ke b i j a k s a n a a n , pe r a t u r a n  pe r u n d a n g - u n d a n g a n  ya n g  di l a k u k a n  

ol e h  ata s a n  lan g s u n g . De n g a n  ad a n y a  pe n g a w a s a n  in i m a k a  us a h a  u n t u k  

m e n e n t u k a n  ap a  ya n g  sed a n g  di l a k u k a n  be r u p a  pe n i l a i a n  at a s  kin e r j a  y a n g  

di h a s i l k a n  be r d a s a r k a n  at a s  re n c a n a  ya n g  tel a h  dit e t a p k a n  seb e l u m n y a . Ol e h  s e b a b  



1 6  

 

 

 

itu , ke g i a t a n  pe n g a w a s a n  te r s e b u t  tid a k  da p a t dip i s a h k a n  de n g a n  se g a l a  u s a h a  

m e m b a n d i n g k a n  ha s i l  ya n g  tel a h  dic a p a i de n g a n  sta n d a r  ya n g  su d a h  di r e n c a n a k a n  

Da r i  be b e r a p a  pe n d a p a t  m e n g e n a i  tu j u a n  pe n g a w a s a n  dia t a s , d a p a t  

di s i m p u l k a n  ba h w a  tu j u a n  pe n g a w a s a n  ad a l a h  un t u k  me n g e t a h u i  da n  m e m a h a m i  

ke n y a t a a n  ya n g  se b e n a r n y a  te n t a n g  pe l a k s a n a a n  pe k e r j a a n  ata u  ke g i a t a n . Ap a k a h  

pe k e r j a a n  ya n g  dil a k u k a n  te r s e b u t  be r j a l a n  se c a r a  efe k t i f  da n  ef i s i e n . De n g a n  

de m i k i a n  ob j e k  pe n g a w a s a n  da p a t dik e t a h u i  pr o d u k t i v i t a s n y a ,  se h i n g g a  jik a  te r j a d i  

ke s a l a h a n  da p a t di p e r b a i k i de n g a n  se g e r a .  

2 . 1 . 1 . 3  Fu n g s i  Pe n g a w a s a n  

Da l a m  ra n g k a  me l a k u k a n  tra n s f o r m a s i  gu n a  me r a i h  pe r b a i k a n  ku a l i t a s  

or g a n i s a s i pu b l i k , pe r l u  dil a k u k a n  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  se l u r u h  tin d a k a n  d a n  

ak i b a t  da r i  pro s e s  tra n s f o r m a s i  ter s e b u t . M e l a l u i pe n g a w a s a n  ter s e b u t  d a p a t  

di k e t a h u i pe n y i m p a n g a n - p e n y i m p a n g a n  ya n g  ter j a d i  se c a r a  di n i . Jik a  ke k u r a n g a n  

da n  ke s a l a h a n  dik e t a h u i le b i h  aw a l  m a k a  ak a n  da p a t dil a k u k a n  pe r b a i k a n  d a n  

pe n i n g k a t a n  de n g a n  ce p a t , art i n y a  se m u a  pe r m a s a l a h a n  da p a t di a n t i s i p a s i 

Fu n g s i pe n g a w a s a n  ke r j a  me r u p a k a n  fun g s i  ya n g  be r h u b u n g a n  de n g a n  

us a h a  m e n y e l a m a t k a n  ja l a n n y a  org a n i s a s i  ke  ara h  ya n g  di c i t a - c i t a k a n  ya i t u  ke  a r a h  

ya n g  tel a h  dir e n c a n a k a n . Di l i h a t  hu b u n g a n n y a  di an t a r a  fu n g s i - f u n g s i  m a n a j e m e n ,  

fu n g s i  pe r e n c a n a a n  be r h u b u n g a n  er a t de n g a n  fun g s i  pe n g a w a s a n  ka r e n a  d a p a t  

di k a t a k a n  ren c a n a  itu  se b a g a i sta n d a r d  at a u  ala t  pe n g a w a s a n  ba g i pe k e r j a a n  y a n g  

se d a n g  di k e r j a k a n . Pe l a k s a n a a n  ren c a n a  ak a n  ba i k , jik a  pe n g a w a s a n  di l a k u k a n  

de n g a n  ba i k . De m i k i a n  pu l a  fu n g s i me n g g e r a k k a n  ata u  pe m b e r i a n  pe r i n t a h  

be r h u b u n g a n  era t  de n g a n  fun g s i  pe n g a w a s a n  ka r e n a  se s u n g g u h n y a  pe n g a w a s a n  it u  
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m e r u p a k a n  tin d a k  la n j u t  da r i pe r i n t a h - p e r i n t a h  ya n g  su d a h  di k e l u a r k a n  (D a u l a y ,  

20 1 7 :  22 0 ) .  

M e n u r u t  Ka d a r i s m a n  (2 0 1 5 :  19 4 ) , fu n g s i pe n g a w a s a n  ke r j a  a n t a r a  lai n : 

1 .  M e n e t a p k a n  tuj u a n - t u j u a n  da n  m e r e n c a n a k a n  ba g a i m a n a  m e n c a p a i n y a  

2 .  M e n e n t u k a n  be r a p a  ba n y a k  ora n g  ( k a r y a w a n ) di p e r l u k a n  s e r t a  

ke t e r a m p i l a n - k e t e r a m p i l a n  ya n g  pe r l u  di m i l i k i  me r e k a  (o r g a n i z a t i o n )  

3 .  M e n y e l e k s i ind i v i d u - i n d i v i d u  un t u k  m e n g i s i  po s i s i - p o s i s i  (s t a f f i n g )  d a n  

ke m u d i a n  me r e k a  dib e r i tu g a s  ke r j a  da n  ia m e m b a n t u  me r e k a  y a n g  

be r t a n g g u n g  jaw a b  un t u k  m e l a k s a n a k a n n y a  de n g a n  ba i k  (d i r e c t i o n )  

4 .  De n g a n  an e k a  ma c a m  la p o r a n , ia me n e l i t i  ba g a i m a n a  ba i k n y a  re n c a n a -

re n c a n a  di l a k s a n a k a n  da n  ia me m p e l a j a r i  ke m b a l i re n c a n a - r e n c a n a  

se h u b u n g a n  de n g a n  ha s i l - h a s i l  ya n g  dic a p a i da n  ap a b i l a  pe r l u , re n c a n a -

re n c a n a  te r s e b u t di m o d i f i k a s i  

Se d a n g k a n  me n u r u t Ha n d o k o  (20 1 6 :  26 ) , fun g s i  pe n g a w a s a n  ke r j a  p a d a  

da s a r n y a  m e n c a k u p  em p a t  un s u r , ya i t u :  

1 .  Pe n e t a p a n  sta n d a r d  pe l a k s a n a a n  

2 .  Pe n e n t u a n  uk u r a n - u k u r a n  pe l a k s a n a a n  

3 .  Pe n g u k u r a n  pe l a k s a n a a n  ny a t a  da n  m e m b a n d i n g k a n n y a  de n g a n  sta n d a r d  

ya n g  tel a h  dit e t a p k a n  

4 .  Pe n g a m b i l a n  tin d a k a n  ko r e k s i ya n g  di p e r l u k a n  bil a  fun g s i  pe l a k s a n a a n  

m e n y i m p a n g  da r i s ta n d a r d  

M e n u r u t  Fa h m i (2 0 1 4 : 14 3 ) , se c a r a  um u m  ad a  be b e r a p a  ala s a n  m e n g a p a  

da l a m  su a t u  pe r u s a h a a n  di p e r l u k a n  pe n g a w a s a n , ya i t u :  
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1 .  Ag a r  ku a l i t a s  ou t p u t  ya n g  dih a s i l k a n  m e n j a d i  leb i h  ba i k  da n  ses u a i de n g a n  

ke i n g i n a n  ba n y a k  pih a k  

2 .  Te r b e n t u k n y a  ko n s e p  m a n a j e m e n  ses u a i  de n g a n  ya n g  di i n g i n k a n  o l e h  

pi h a k  ko m i s a r i s  m a u p u n  ma n a j e m e n  pe r u s a h a a n  

3 .  De n g a n  ad a n y a  pe n g a w a s a n  ma k s i m a l dih a r a p k a n  tu j u a n  da n  ke i n g i n a n  

ter b e n t u k n y a  go o d  co r p o r a t e  go v e r n a n c e  ak a n  da p a t di w u j u d k a n .  

Da r i  be b e r a p a  pe n d a p a t  di a t a s  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a  fu n g s i pe n g a w a s a n  

ad a l a h  sua t u  ke g i a t a n  ya n g  di l a k u k a n  un t u k  me m a s t i k a n  sup a y a  ren c a n a  ya n g  t e l a h  

di t e t a p k a n  bi s a  be r j a l a n  de n g a n  lan c a r  da n  ses u a i de n g a n  pr o s e s  ya n g  t e l a h  

di t e t a p k a n .  

2 . 1 . 1 . 4  Je n i s  - Je n i s  Pe n g a w a s a n  

M e n u r u t  Ha s i b u a n  (2 0 1 6 )  pe n g a w a s a n  at a u  pe n g e n d a l i a n  di k e n a l  a t a s  

be b e r a p a  je n i s  ya n g  da p a t  di j e l a s k a n  da n  di s e b u t k a n  seb a g a i  be r i k u t :  

1 .  In t e r n a l Co n t r o l  

In t e r n a l co n t r o l  ad a l a h  pe n g e n d a l i a n  ya n g  dil a k u k a n  ole h  se o r a n g  at a s a n  

ke p a d a  ba w a h a n n y a . Ca k u p a n  da r i  pe n g e n d a l i a n  ini  m e l i p u t i  ha l - h a l y a n g  

cu k u p  lua s  ba i k  pe l a k s a n a a n  tu g a s , pr o s e d u r  ke r j a , ke d i s i p l i n a n  pe g a w a i  

da n  lai n - l a i n  

2 .  Au d i t co n t r o l  

Au d i t co n t r o l  ad a l a h  pe m e r i k s a a n  ata u  pe n i l a i a n  at a s  ma s a l a h - m a s a l a h  y a n g  

be r k a i t a n  de n g a n  pe m b u k u a n  or g a n i s a s i .  Jad i , pe n g a w a s a n  at a s  ma s a l a h  

kh u s u s , ya i t u  ten t a n g  ke b e n a r a n  pe m b u k u a n  su a t u  or g a n i s a s i  

3 .  Ex t e r n a l  Co n t r o l  
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Ex t e r n a l  co n t r o l  ad a l a h  pe n g e n d a l i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  pi h a k  l u a r .  

Pe n g e n d a l i a n  ek s t e r n  in i da p a t  dil a k u k a n  se c a r a  fo r m a l  ata u  in f o r m a l ,  

m i s a l n y a  pe m e r i k s a a n  pe m b u k u a n  ol e h  ka n t o r ak u n t a n  da n  pe n i l a i a n  y a n g  

di l a k u k a n  ole h  m a s y a r a k a t  

4 .  Fo r m a l  Co n t r o l 

Fo r m a l  co n t r o l  ad a l a h  pe m e r i k s a a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  in s t a n s i a t a u  

pe j a b a t  res m i ya n g  da p a t di l a k u k a n  se c a r a  fo r m a l at a u  inf o r m a l . Co n t o h  n y a  

se p e r t i pe m e r i k s a a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Ba d a n  Pe m e r i k s a  Ke u a n g a n  

(B P K ) te r h a d a p  in s t a n s i pe m e r i n t a h  da n  lai n - l a i n .  

5 .  In f o r m a l  Co n t r o l 

In f o r m a l  co n t r o l  ad a l a h  pe n i l a i a n  ya n g  dil a k u k a n  ole h  ma s y a r a k a t  a t a u  

ko n s u m e n , ba i k  la n g s u n g  ma u p u n  tid a k  lan g s u n g . M i s a l n y a  m e l a l u i  m e d i a  

m a s s a  ce t a k  ata u  el e k t r o n i k  da n  la i n - l a i n y a .  

Se d a n g k a n  Si a g i a n  (2 0 0 3 ) me n g e m u k a k a n  je n i s - j e n i s  pe n g a w a s a n  d i 

lin g k u n g a n  pe m e r i n t a h  ter b a g i at a s  se b a g a i be r i k u t  in i : 

1 .  Pe n g a w a s a n  M e l e k a t (W a s k a t )  

Pe n g a w a s a n  m e l e k a t dil a k u k a n  ole h  se t i a p  pe j a b a t  pi m p i n a n , dis a m p i n g  

se b a g a i  pe r e n c a n a  ya n g  ce k a t a n , org a n i s a s i  ya n g  ha n d a l  da n  se b a g a i  

pe n g g e r a k  ya n g  tan g g u h , di m a n a  se t i a p  m a n a j e r ha r u s  pu l a  me n j a d i  

pe n g a w a s  ya n g  efe k t i f  

2 .  Pe n g a w a s a n  Fu n g s i o n a l  

Pe n g a w a s a n  fu n g s i o n a l  bi l a  dil a k u k a n  ol e h  ap a r a t  pe n g a w a s  ya n g  ter d a p a t  

da l a m  sa t u  in s t a n s i ter t e n t u  tet a p i da p a t pu l a  dil a k u k a n  ol e h  ap a r a t  
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pe n g a w a s  ya n g  be r a d a  dil u a r ins t a n s i  m e s k i p u n  m a s i h  da l a m  lin g k u n g a n  

pe m e r i n t a h .  

Da r i  be b e r a p a  te o r i  m e n g e n a i  m a c a m - m a c a m  pe n g a w a s a n  te r s e b u t  sep e r t i  

ya n g  ter t e r a  dia t a s , da p a t  dis i m p u l k a n  ba h w a  pe n g a w a s a n  ter d i r i at a s  :  

1 .  Pe n g a w a s a n  da r i  da l a m  org a n i s a s i  

2 .  Pe n g a w a s a n  da r i  lua r  or g a n i s a s i  

3 .  Pe n g a w a s a n  ya n g  dil a k u k a n  ole h  ins t a n s i  ata u  pe j a b a t  re s m i  

4 .  Pe n g a w a s a n  at a u  pe n i l a i a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  m a s y a r a k a t ma u p u n  

ko n s u m e n .  

2 . 1 . 1 . 5  In d i k a t o r  Pe n g a w a s a n  

M e n u r u t  Ro b b i n s a n d  Co u l t e r  da l a m  Sa t r i a d i  (2 0 1 6 :  29 0 )  pe n g a w a s a n  te r d i r i  

da r i em p a t  ind i k a t o r  ya i t u :  

1 .  M e n e t a p k a n  sta n d a r  (St a n d a r d s )   

Ya k n i  pe n e t a p a n  pa t o k a n  (ta r g e t )  ata u  ha s i l  ya n g  dii n g i n k a n  un t u k  d a p a t  

di l a k u k a n  se b a g a i pe r b a n d i n g a n  ha s i l ke t i k a  be r l a n g s u n g n y a  ke g i a t a n  

or g a n i s a s i .  S t a n d a r  ju g a  m e r u p a k a n  ba t a s a n  ten t a n g  ap a  ya n g  h a r u s  

di l a k u k a n  da l a m  me l a k s a n a k a n  sua t u  ke g i a t a n  un t u k  m e n c a p a i  tu j u a n  

da n  tar g e t or g a n i s a s i .  

2 .  Pe n g u k u r a n  (M e a s u r e m e n t )  

Ya k n i  pr o s e s  ya n g  be r u l a n g - u l a n g  dil a k u k a n  da n  te r u s  m e n e r u s  d a n  

be n a r , ba i k  int e n s i t a s n y a  da l a m  be n t u k  pe n g u k u r a n  ha r i a n , m i n g g u a n ,  

ata u  bu l a n a n  se h i n g g a  tam p a k  ya n g  di u k u r an t a r a  m u t u  da n  jum l a h  ha s i l .  

3 .  M e m b a n d i n g k a n  (C o m p a r e )  
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Ad a l a h  m e m b a n d i n g k a n  ha s i l ya n g  di c a p a i  de n g a n  ta r g e t  ata u  sta n d a r  

ya n g  te l a h  di t e t a p k a n , mu n g k i n  ki n e r j a  leb i h  tin g g i  ata u  leb i h r e n d a h  a t a u  

sa m a  de n g a n  sta n d a r .  

4 .  M e l a k u k a n  tin d a k a n  (A c t i o n )  

Ad a l a h  ke p u t u s a n  me n g a m b i l  tin d a k a n  ko r e k s i - k o r e k s i ata u  pe r b a i k a n .  

Bi l a m a n a  te l a h  ter j a d i  pe n y i m p a n g a n  (d e v i a s i ) an t a r a  s ta n d a r  de n g a n  

re a l i s a s i  pe r l u  me l a k u k a n  tin d a k a n  fol l o w - u p  be r u p a  m e n g o r e k s i  

pe n y i m p a n g a n  ya n g  ter j a d i .  

Di m e n s i  da n  ind i k a t o r  ya n g  ter d a p a t  da l a m  pe n g a w a s a n  ke r j a  me n u r u t   

So n d a n g  sia g i a n  (20 1 4 : 3 5 ) te r d a p a t  tig a  me k a n i s m e  an t a r a  lai n :  

1 .  Ko n t r o l M a s u k a n  

M a s u k a n  ko n t r o l  me l i b a t k a n  pe n g e l o l a a n  su m b e r da y a  or g a n i s a s i .  Su m b e r   

da y a  in i me n c a k u p  m a t e r i a l ,  ke u a n g a n  da n  su m b e r da y a  ma n u s i a .  

M e k a n i s m e  m a s u k a n  ko n t r o l  m e l i p u t i  pe n c o c o k a n  ke p e n t i n g a n  ind i v i d u  

de n g a n  ke p e n t i n g a n  ut a m a  pe r u s a h a a n  m e l a l u i  pe n y a r i n g a n  ka r y a w a n  

(se l e c t i o n )  ya n g  te p a t da n  m e m a s t i k a n  ba h w a  ka r y a w a n  ya n g  ter b a i k  d a n  

m e m p u n y a i ke m a m p u a n  ya n g  tin g g i itu  ya n g  di p i l i h , Se p e r t i  : Se l e k s i p a d a  

M a t e r i ya n g  di u j i k a n , Ob j e k t i v i t a s , Pe l a t i h a n , Al a t Ba n t u  Su a r a , Al a t B a n t u  

Fa s i l i t a s .  

2 .  Ko n t r o l Pe r i l a k u   

Ko n t r o l pe r i l a k u  ad a l a h  se m u a  tin d a k a n  ya n g  me n g a t u r  ke g i a t a n  ba w a h a n .   

Ha l  ini  bi a s a n y a  di m u l a i da r i m a n a j e m e n  pu n c a k  da n  ke m u d i a n   

m e g i m p l e m e n t a s i k a n  di t i n g k a t me n e n g a h  da n  m a n a j e m e n  ya n g  pa l i n g   

ter e n d a h . Fu n g s i da s a r  ma n a j e m e n  pe r i l a k u  ad a l a h  un t u k  m e m a s t i k a n   
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ba w a h a n - b a w a h a n  m e l a k u k a n  tug a s  se s u a i de n g a n  ap a  ya n g  t e l a h   

di r e n c a n a k a n  or g a n i s a s i ,  ke m u d i a n  m e m a n t a u  kin e r j a  da n  m e l a k u k a n   

tin d a k a n  ev a l u a s i kin e r j a  ka r y a w a n . Fo k u s  ut a m a  ko n t r o l  pe r i l a k u  ini  be r b a s i s  

pa d a  pe n c a p a i a n  pe n i n g k a t a n  tu j u a n  de n g a n  as u m s i ba h w a  ma n a j e r me m i l i k i  

se b u a h  tu g a s  da n  ba w a h a n  m e m i l i k i  ke m a m p u a n  un t u k  be r t i n d a k , Se p e r t i  : 

S t a n d a r , Ev a l u a s i , Pe r b a n d i n g a n , Pe r b a i k a n .  

3 .  Ko n t r o l Pe n g e l u a r a n  

 Ko n t r o l pe n g e l u a r a n  ad a l a h  sem u a  te n t a n g  pe n g a t u r a n  tar g e t ba w a h a n  u n t u k   

m e n g i k u t i m a n a j e r . Da l a m  ko n t r o l pe n g e l u a r a n , ma n a j e r  m e n e t a p k a n  h a s i l   

ya n g  di i n g i n k a n  ya n g  ha r u s  di c a p a i ole h  ka r y a w a n  me r e k a . Ta r g e t ter s e b u t   

pe n g e l u a r a n  in i  ad a l a h  se m u a  ca r a  te n t a n g  me n g o n t r o l sis t e m  pe n g h a r g a a n   

de n g a n  iu r a n  pe g a w a i ya n g  m e n g u n t u n g k a n , Se p e r t i  : Ta r g e t Ke r j a , Ha d i a h /   

Bo n u s .  

2 . 1 . 2  Bu d a y a  Ke r j a  

2 . 1 . 2 . 1  Pe n g e r t i a n  Bu d a y a  Ke r j a  

Bu d a y a  ke r j a  su d a h  lam a  di k e n a l  ol e h  ma n u s i a , na m u n  be l u m  dis a d a r i  

ba h w a  sua t u  ke b e r h a s i l a n  ke r j a  be r a k a r  pa d a  ni l a i - n i l a i ya n g  dim i l i k i  da n  pe r i l a k u  

ya n g  me n j a d i  ke b i a s a a n . Ni l a i - n i l a i  te r s e b u t  be r m u l a  da r i  ad a t  is t i a d a t , ag a m a ,  

no r m a  da n  ka i d a h  ya n g  me n j a d i  ke y a k i n a n  pa d a  di r i pe l a k u  ke r j a  ata u  or g a n i s a s i .  

Ni l a i - n i l a i ya n g  m e n j a d i  ke b i a s a a n  ter s e b u t  din a m a k a n  bu d a y a  da n  me n g i n g a t  h a l  

in i di k a i t k a n  de n g a n  m u t u  ke r j a , m a k a  din a m a k a n  bu d a y a  ke r j a .  

M o e l j o n o  da l a m  Yu s r a n  As s a g a f  (20 1 2 )  me n g e m u k a k a n  ba h w a  bu d a y a  

ke r j a  pa d a  um u m n y a  me r u p a k a n  pe r n y a t a a n  fil o s o f i s , da p a t di f u n g s i k a n  se b a g a i  

tu n t u t a n  ya n g  m e n g i k a t  pa d a  ka r y a w a n  ka r e n a  da p a t  di o e r a k t i k a n  se c a r a  fo r m a l  
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da l a m  be n t u k  pe r a t u r a n  da n  ke t e n t u a n  or g a n i s a s i .  Bu d a y a  ke r j a  me n u r u t me n u r u t  

M a n g k u n e g a r a  (2 0 1 5 ) , bu d a y a  ke r j a  ad a l a h  se p e r a n g k a t  asu m s i ata u  si s t e m  

ke y a k i n a n , nil a i - n i l a i da n  no r m a  ya n g  dik e m b a n g k a n  da l a m  or g a n i s a s i  y a n g  

di j a d i k a n  pe d o m a n  tin g k a h  la k u  ba g i  an g g o t a - a n g g o t a n y a  un t u k  me n g a t a s i  ma s a l a h  

ad a p t a s i  ek s t e r n a l  da n  int e g r a s i  int e r n a l .  M e n u r u t  De s s l e r  (2 0 1 5 ) , ba h w a  “b u d a y a  

ke r j a  m e r u p a k a n  pr o s e s  me n g a j a r ke t e r a m p i l a n  ya n g  di b u t u h k a n  ka r y a w a n  u n t u k  

m e l a k u k a n  pe k e r j a a n n y a ”  

Da r i  be b e r a p a  pe n g e r t i a n  bu d a y a  ke r j a  dia t a s , da p a t  di s i m p u l k a n  b a h w a  

bu d a y a  ke r j a  me r u p a k a n  sep e r a n g k a t as u m s i  ata u  sis t e m  ke y a k i n a n , nil a i - n i l a i  d a n  

no r m a  ya n g  di k e m b a n g k a n  da l a m  or g a n i s a s i  ya n g  dij a d i k a n  pe d o m a n  tin g k a h  l a k u  

ba g i an g g o t a - a n g g o t a n y a  un t u k  m e n g a t a s i  ma s a l a h  ad a p t a s i ek s t e r n a l da n  in t e g r a s i  

in t e r n a l .   

2 . 1 . 2 . 2  Tu j u a n  da n  M a n f a a t  Bu d a y a  K e r j a  

M e n u r u t  Fe r i y a n t o  da n  Tr i a n a  (2 0 1 5 ) , tuj u a n  bu d a y a  ke r j a  ad a l a h  seb a g a i  

be r i k u t : 

1 .  Bu d a y a  me n c i p t a k a n  pe r b e d a a n  ya n g  jel a s  an t a r a  sa t u  or g a n i s a s i da n  y a n g  

lai n  

2 .  Bu d a y a  m e m b a w a  su a t u  ra s a  ide n t i t a s  ba g i  an g g o t a - a n g g o t a  or g a n i s a s i  

3 .  Bu d a y a  me m p e r m u d a h  tim b u l n y a  ko m i t m e n  pa d a  se s u a t u  ya n g  tel a h  l e b i h  

lu a s  da r i p a d a  ke p e n t i n g a n  dir i in d i v i d u a l  ses e o r a n g  

4 .  Bu d a y a  m e r u p a k a n  pe r e k a t so s i a l  ya n g  m e m b a n t u  me m p e r s a t u k a n  

or g a n i s a s i itu  de n g a n  m e m b e r i k a n  sta n d a r - s t a n d a r  ya n g  te p a t  u n t u k  

di l a k u k a n  ole h  pe g a w a i .  
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5 .  Bu d a y a  seb a g a i  m e k a n i s m e  pe m b u a t  ma k n a  da n  ke n d a l i ya n g  m e m a n d u  

da n  me m b e n t u k  s ik a p  se r t a  pe r i l a k u  pe g a w a i .  

Su b i a n t o  da l a m  No e r  Ro h m a n  (20 1 6 : 4 ) m a n f a a t  ya n g  dih a r a p k a n  da r i   

pe n e r a p a n  bu d a y a  ke r j a  da l a m  sua t u  pe k e r j a a n  an t a r a  la i n  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  M e n j a m i n  ha s i l  ke r j a  de n g a n  ku a l i t a s  ya n g  ba i k  

2 .  Ke t e r b u k a a n  an t a r a  pa r a  in d i v i d u  da l a m  me l a k u k a n  pe k e r j a a n  

3 .  Sa l i n g  be r g o t o n g  ro y o n g  ap a b i l a  da l a m  su a t u  pe k e r j a a n  ad a   

m a s a l a h  ya n g  su l i t  

4 .  M e n i m b u l k a n  ra s a  ke b e r s a m a a n  an t a r a  ind i v i d u  de n g a n  ind i v i d u   

lai n  da l a m  pe k e r j a a n  

5 .  Ce p a t  me n y e s u a i k a n  di r i  de n g a n  pe r k e m b a n g a n  ya n g  ter j a d i di  

du n i a  lu a r  

6 .  M e m b u k a  se l u r u h  jar i n g a n  ko m u n i k a s i , ke g o t o n g r o y o n g a n ,  

ke k e l u a r g a a n , seh i n g g a  ce p a t  me n e m u k a n  da n  m e m p e r b a i k i   

ke s a l a h a n  da n  ce p a t  me n y e s u a i k a n  di r i  de n g a n  pe r k e m b a n g a n  da r i  

lu a r .  

7 .  M e n g u r a n g i  lap o r a n  be r u p a  da t a - d a t a  da n  in f o r m a s i  ya n g  sal a h  da n   

pa l s u  (te k n o l o g i , m a s y a r a k a t , so s i a l ,  ek o n o m i  dll )  

2 . 1 . 2 . 3  Un s u r  - Un s u r  Bu d a y a  Ke r j a  

Un s u r - u n s u r  ya n g  ter k a n d u n g  da l a m  bu d a y a  ke r j a  m e n u r u t  Yu d a r u d d i n  

(2 0 1 4 : 5 2 )  da p a t di u r a i k a n  seb a g a i  be r i k u t : 

1 .  As u m s i da s a r 
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Da l a m  bu d a y a  ke r j a  te r d a p a t  as u m s i  da s a r ya n g  da p a t be r f u n g s i  

se b a g a i  pe d o m a n  ba g i  an g g o t a  ma u p u n  ke l o m p o k  d a l a m  

or g a n i s a s i un t u k  be r p e r i l a k u  

2 .  Ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t   

Da l a m  bu d a y a  ke r j a  ter d a p a t ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t da n  di l a k s a n a k a n  o l e h  

pa r a  an g g o t a  pe r u s a h a a n . Ke y a k i n a n  ini  m e n g a n d u n g  nil a i - n i l a i ya n g  d a p a t  

be r b e n t u k  slo g a n  ata u  mo t t o ,  as u m s i  da s a r , tuj u a n  um u m  pe r u s a h a a n ,  

fil o s o f i  us a h a , at a u  pri n s i p - p r i n s i p  m e n j e l a s k a n  us a h a  

3 .  Pi m p i n a n  pe n c i p t a  da n  pe n g e m b a n g a n  bu d a y a  ke r j a  

Bu d a y a  ke r j a  pe r l u  di c i p t a k a n  da n  di k e m b a n g k a n  ol e h  pe m i m p i n  

pe r u s a h a a n  ata u  ke l o m p o k  te r t e n t u  da l a m  pe r u s a h a a n  ter s e b u t 

4 .  Pe d o m a n  m e n g a t a s i m a s a l a h  

Da l a m  pe r u s a h a a n , ter d a p a t du a  ma s a l a h  po k o k  ya n g  se r i n g  m u n c u l , y a k n i  

m a s a l a h  ad a p t a s i  ek s t e r n a l da n  m a s a l a h  in t e g r a s i  in t e r n a l . Ke d u a  ma s a l a h  

ter s e b u t da p a t di a t a s i de n g a n  asu m s i  da s a r  da n  ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t  

be r s a m a  an g g o t a  or g a n i s a s i .  

5 .  Be r b a g a i ni l a i  (sh a r i n g  of va l u e )  

Da l a m  bu d a y a  ke r j a  pe r l u  be r b a g i nil a i ter h a d a p  ap a  ya n g  pa l i n g  dii n g i n k a n  

ata u  ap a  ya n g  leb i h  ba i k  at a u  be r h a r g a  ba g i  se s e o r a n g  

6 .  Pe w a r i s a n  (le a r n i n g  pr o c e s s )  

As u m s i da s a r  da n  ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t ol e h  an g g o t a  pe r u s a h a a n  p e r l u  

di w a r i s k a n  ke p a d a  an g g o t a - a n g g o t a  ba r u  da l a m  org a n i s a s i  se b a g a i  

pe d o m a n  un t u k  be r t i n d a k  da n  be r p e r i l a k u  da l a m  pe r u s a h a a n  ter s e b u t .  

7 .  Pe n y e s u a i a n  (ad a p t a s i )  
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Pe r l u  pe n y e s u a i a n  an g g o t a  ke l o m p o k  te r h a d a p  pe r a t u r a n  at a u  no r m a  y a n g  

be r l a k u  da l a m  ke l o m p o k  ata u  org a n i s a s i  ter s e b u t ,  ser t a  ad a p t a s i pe r u s a h a a n  

ter h a d a p  pe r u b a h a n  lin g k u n g a n .  

Un s u r - u n s u r  ya n g  ter k a n d u n g  da l a m  bu d a y a  ke r j a  m e n u r u t  Yu s r a n  as s a g a f   

(2 0 1 2 ) da p a t  diu r a i k a n  se b a g a i  be r i k u t :  

1 .  As u m s i da s a r  

Da l a m  bu d a y a  ke r j a  ter d a p a t as u m s i  da s a r  ya n g  da p a t  be r f u n g s i se b a g a i   

pe d o m a n  ba g i  an g g o t a  ma u p u n  ke l o m p o k  da l a m  org a n i s a s i  u n t u k   

be r p e r i l a k u .  

2 .  Ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t  

Da l a m  bu d a y a  ke r j a  ter d a p a t ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t da n  di l a k s a n a k a n  o l e h   

pa r a  an g g o t a  pe r u s a h a a n . Ke y a k i n a n  in i me n g a n d u n g  nil a i - n i l a i  y a n g   

da p a t be r b e n t u k  slo g a n  at a u  mo t t o , asu m s i da s a r , tuj u a n  u m u m   

pe r u s a h a a n , fil o s o f i  usa h a , at a u  pr i n s i p - p r i n s i p  m e n j e l a s k a n  us a h a .  

3 .  Pi m p i n a n  ata u  ke l o m p o k  pe n c i p t a  da n  pe n g e m b a n g a n  bu d a y a  ke r j a  

Bu d a y a  ke r j a  pe r l u  di c i p t a k a n  da n  di k e m b a n g k a n  ol e h  pe m i m p i n   

pe r u s a h a a n  ata u  ke l o m p o k  te r t e n t u  da l a m  pe r u s a h a a n  ter s e b u t .  

4 .  Pe d o m a n  m e n g a t a s i m a s a l a h  

Da l a m  pe r u s a h a a n , ter d a p a t du a  ma s a l a h  po k o k  ya n g  se r i n g  m u n c u l , y a k n i   

m a s a l a h  ad a p t a s i  ek s t e r n a l da n  m a s a l a h  in t e g r a s i  in t e r n a l . Ke d u a  ma s a l a h   

ter s e b u t da p a t di a t a s i de n g a n  asu m s i da s a r  da n  ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t   

be r s a m a  an g g o t a  or g a n i s a s i .   

5 .  Be r b a g a i ni l a i  (sh a r i n g  of va l u e )  
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Da l a m  bu d a y a  ke r j a  pe r l u  be r b a g i nil a i ter h a d a p  ap a  ya n g  pa l i n g   

di i n g i n k a n  ata u  ap a  ya n g  le b i h  ba i k  ata u  be r h a r g a  ba g i se s e o r a n g  

6 .  Pe w a r i s a n  (le a r n i n g  pr o c e s s )  

As u m s i da s a r  da n  ke y a k i n a n  ya n g  di a n u t ol e h  an g g o t a  pe r u s a h a a n  p e r l u   

di w a r i s k a n  ke p a d a  an g g o t a - a n g g o t a  ba r u  da l a m  org a n i s a s i  se b a g a i   

pe d o m a n  un t u k  be r t i n d a k  da n  be r p e r i l a k u  da l a m  pe r u s a h a a n  ter s e b u t .  

7 .  Pe n y e s u a i a n  (ad a p t a s i )  

Pe r l u  pe n y e s u a i a n  an g g o t a  ke l o m p o k  te r h a d a p  pe r a t u r a n  at a u  no r m a  y a n g   

be r l a k u  da l a m  ke l o m p o k  at a u  or g a n i s a s i  te r s e b u t , ser t a  ad a p t a s i   

pe r u s a h a a n  ter h a d a p  pe r u b a h a n  lin g k u n g a n .  

2 . 1 . 2 . 4  In d i k a t o r  Bu d a y a  Ke r j a  

M e n u r u t  Nu r h a d i j a h  (20 1 7 ) , in d i k a t o r bu d a y a  ke r j a  ad a l a h  se b a g a i  be r i k u t :  

1 .  Di s i p l i n , pe r i l a k u  ya n g  se n a n t i a s a  be r p i j a k  pa d a  pe r a t u r a n  da n  no r m a  y a n g  

be r l a k u  di da l a m  ma u p u n  di lu a r org a n i s a s i .  Ka r y a w a n  ya n g  m e m i l i k i  

ke d i s i p l i n a n  tin g g i  me m p u n y a i ka r a k t e r i s t i k  me l a k s a n a k a n  tat a  te r t i b  

de n g a n  ba i k , tug a s  da n  tan g g u n g  jaw a b  ya n g  ba i k , dis i p l i n  wa k t u  d a n  

ke h a d i r a n , dis i p l i n  da l a m  be r p a k a i a n  

2 .  Ke t e r b u k a a n , ke s i a p a n  un t u k  me m b e r i  da n  m e n e r i m a  in f o r m a s i y a n g  

be n a r da r i da n  ke p a d a  ses a m a  m i t r a  ke r j a  un t u k  ke p e n t i n g a n  or g a n i s a s i .  

Ke t e r b u k a a n  da l a m  ha l  in i ke m a m p u a n  un t u k  m e n g u n g k a p k a n  pe n d a p a t  

da n  pe r a s a a n  sec a r a  juj u r da n  be r s i k a p  lan g s u n g  

3 .  Sa l i n g  m e n g h a r g a i , pe r i l a k u  ya n g  me n u n j u k k a n  pe n g h a r g a a n  te r h a d a p  

in d i v i d u , tu g a s  da n  tan g g u n g  jaw a b  or a n g  la i n  se s a m a  m i t r a  ke r j a .  

In d i k a t o r da r i  sik a p  sa l i n g  me n g h a r g a i an t a r a  la i n :  me m b i a r k a n  or a n g  l a i n  
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be r b u a t  ses u a t u  ses u a i ha k n y a , me n g h o r m a t i pe n d a p a t or a n g  lai n , s e r t a  

be r s i k a p  ho r m a t ke p a d a  se t i a p  ka r y a w a n  

4 .  Ke r j a  sa m a , ke s e d i a a n  un t u k  m e m b e r i da n  m e n e r i m a  ko n t r i b u s i da r i  d a n  

ata u  ke p a d a  m i t r a  ke r j a  da l a m  me n c a p a i sa s a r a n  da n  tar g e t  or g a n i s a s i .  

Be b e r a p a  in d i k a t o r  un t u k  me n g u k u r  ke r j a  sam a  an t a r a  la i n :  tuj u a n  y a n g  

jel a s , te r b u k a  da n  ju j u r  da l a m  ko m u n i k a s i , ke t e r a m p i l a n  me n d e n g a r k a n  

ya n g  ba i k , pa r t i s i p a s i  se m u a  an g g o t a , se r t a  be r t a n g g u n g  ja w a b  d a l a m  

m e l a k s a n a k a n  tu g a s  

Ad a p u n  di m e n s i  da n  in d i k a t o r  da l a m  bu d a y a  ke r j a  m e n u r u t  Ro b b i n s  da l a m  

Ic h s a n  Nu g r a h a  (2 0 1 6 ) ad a l a h :   

1 .  In o v a s i  da n  me n g a m b i l  res i k o  

a .  Du k u n g a n  da n  su a s a n a  ke r j a  te r h a d a p  kr e a t i f i t a s  

b .  Pe n g h a r g a a n  te r h a d a p  as p i r a s i ka r y a w a n  org a n i s a s i  

c .  Pe r t i m b a n g a n  ka r y a w a n  org a n i s a s i  da l a m  me n g a m b i l  res i k o  

d .  Ta n g g u n g  jaw a b  ka r y a w a n  or g a n i s a s i   

2 .  Pe r h a t i a n  pa d a  rin c i a n  

a .  Pe r h a t i a n  or g a n i s a s i  ter h a d a p  ke t e l i t i a n  pe k e r j a a n  

b .  Pe r h a t i a n  or g a n i s a s i  ter h a d a p  re k r e a s i  

c .  Pe r h a t i a n  or g a n i s a s i  ter h a d a p  ke p e r l u a n  pr i b a d i   

3 .  Or i e n t a s i tim  

a .  Ke r j a  sa m a  ya n g  te r j a d i an t a r a  ka r y a w a n  or g a n i s a s i  

b .  To l e r a n s i an t a r ka r y a w a n  or g a n i s a s i  

4 .  St a b i l i t a s  ya i t u  Ke m a n t a p a n  at a u  me m p e r t a h a n k a n  sta t u s  d a l a m  

or g a n i s a s i 

a .  Ti n g k a t ke m a n t a p a n  ka r y a w a n  da l a m  or g a n i s a s i  

b .  Ti n g k a t ke n y a m a n a n  ka r y a w a n  da l a m  org a n i s a s i  

2 . 1 . 2 . 5  Je n i s  – Je n i s  Bu d a y a  K e r j a  
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Ro b e r t E. Qu i n n  da n  M i c h a e l  R da l a m  Pa b u n d u  (2 0 1 4 : 9 )  me n g e m u k a k a n  

Je n i s - j e n i s  bu d a y a  ke r j a  be r d a s a r k a n  pro s e s  inf o r m a s i da n  tu j u a n n y a  ad a l a h  :  

1 .  Be r d a s a r k a n  Pr o s e s  In f o r m a s i  

Be r d a s a r k a n  pr o s e s  in f o r m a s i  m e m b a g i  bu d a y a  org a n i s a s i  me n j a d i  

be b e r a p a  bu d a y a , dia n t a r a n y a  : 

a .  Bu d a y a  ra s i o n a l 

Da l a m  bu d a y a  in i , pr o s e s  inf o r m a s i ind i v i d u a l  (kl a r i f i k a s i sa s a r a n  

pe r t i m b a n g a n  log i k a , pe r a n g k a t pe n g a r a h a n )  dia s u m s i k a n  seb a g a i  

sa r a n a  ba g i  tuj u a n  ki n e r j a  ya n g  dit u n j u k k a n  (ef i s i e n s i , pr o d u k t i v i t a s  

da n  ke u n t u n g a n  at a u  da m p a k )  

b .  Bu d a y a  id e o l o g i s  

Da l a m  bu d a y a  ini , pe m r o s e s a n  inf o r m a s i int u i t i f (da r i pe n g e t a h u a n  

ya n g  da l a m , pe n d a p a t  da n  in o v a s i )  dia s u m s i k a n  se b a g a i sa r a n a  b a g i  

tu j u a n  re v i t a l i s a s i  (d u k u n g a n  da r i  lua r , pe r o l e h a n  su m b e r  da y a  d a n  

pe r t u m b u h a n .  

c .  Bu d a y a  ko n s e n s u s  

Da l a m  bu d a y a  in i , pe m r o s e s a n  inf o r m a s i ko l e k t i f  (di s k u s i , pa r t i s i p a s i  

da n  ko n s e n s u s )  dia s u m s i k a n  un t u k  me n j a d i sar a n a  ba g i  tu j u a n  ko h e s i  

(ik l i m , m o r a l da n  ke r j a  sa m a  ke l o m p o k )  

d .  Bu d a y a  hi e r a r k i s  

Da l a m  bu d a y a  hi e r a r k i s , pe m r o s e s a n  inf o r m a s i fo r m a l  (d o k u m e n t a s i ,  

ko m p u t a s i da n  ev a l u a s i ) dia s u m s i k a n  se b a g a i  sa r a n a  ba g i tu j u a n  

ke s i n a m b u n g a n  (s t a b i l i t a s , co n t r o l  da n  ko o r d i n a s i ) .  

2 .  Be r d a s a r k a n  Tu j u a n n y a  
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Be r d a s a r k a n  tuj u a n n y a  me m b a g i  bu d a y a  ke r j a k e d a l a m  be b e r a p a  ba g i a n ,  

ya i t u :  

a .  Bu d a y a  or g a n i s a s i or g a n i s a s i  

b .  Bu d a y a  or g a n i s a s i pu b l i k  

c .  Bu d a y a  or g a n i s a s i so s i a l  

2 . 1 . 3  M o t i v a s i  

2 . 1 . 3 . 1  Pe n g e r t i a n  M o t i v a s i  

Pe n g e r t i a n  Mo t i v a s i  m e r u p a k a n  su a t u  do r o n g a n  ata u  jug a  al a s a n  y a n g  

m e n j a d i da s a r se m a n g a t  se s e o r a n g  un t u k  da p a t m e l a k u k a n  ses u a t u  un t u k  me n c a p a i  

tu j u a n  ter t e n t u . Ar t i  mo t i v a s i  in i  ju g a  da p a t  did e f i n i s i k a n  ad a l a h  se b a g a i  sem u a  h a l  

ya n g  me n i m b u l k a n  do r o n g a n  at a u  ju g a  sem a n g a t di da l a m  dir i se s e o r a n g  u n t u k  

da p a t me n g e r j a k a n  se s u a t u . M o t i v a s i itu  bis a  da t a n g  da r i  da l a m  di r i  se n d i r i  ma u p u n  

ju g a  da r i  ora n g  la i n . De n g a n  ad a n y a  m o t i v a s i te r s e b u t  ma k a  se s e o r a n g  da p a t / b i s a  

m e n g e r j a k a n  se s u a t u  de n g a n  an t u s i a s .  

M e n u r u t  He l l r i e g e l  da n  Slo c u m  da l a m  Ek o  Pra s e t y o , dk k  (2 0 1 6 :  0 3 )  

m e n g a t a k a n  ba h w a  mo t i v a s i  ad a l a h  pro s e s  ps i k o l o g i s  ya n g  da p a t  m e n j e l a s k a n  

pe r i l a k u  se s e o r a n g . Pe r i l a k u  ha k i k a t n y a  m e r u p a k a n  or i e n t a s i pa d a  sat u  tu j u a n .  

De n g a n  ka t a  la i n , pe r i l a k u  ses e o r a n g  di r a n c a n g  un t u k  me n c a p a i tu j u a n . U n t u k  

m e n c a p a i  tu j u a n  ter s e b u t dip e r l u k a n  pr o s e s  int e r a k s i  da r i be b e r a p a  un s u r . De n g a n  

de m i k i a n , m o t i v a s i m e r u p a k a n  ke k u a t a n  ya n g  me n d o r o n g  ses e o r a n g  m e l a k u k a n  

se s u a t u  un t u k  m e n c a p a i  tu j u a n  

Da l a m  ke h i d u p a n  be r o r g a n i s a s i ,  pe m b e r i a n  do r o n g a n  seb a g a i  be n t u k  

m o t i v a s i  ke r j a  ke p a d a  ba w a h a n  pe n t i n g  di l a k u k a n  un t u k  me n i n g k a t k a n  
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pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . Me n u r u t M a l a y u  da l a m  Br y a n  (2 0 1 4 : 0 5 ) M o t i v a s i be r a s a l  d a r i  

ka t a  la t i n  mo v e r e  ya n g  be r a r t i do r o n g a n  ata u  pe m b e r i a n  da y a  pe n g g e r a k  y a n g  

m e n c i p t a k a n  ke g a i r a h a n  ke r j a  se s e o r a n g  ag a r m e r e k a  ma u  be k e r j a  sa m a , be k e r j a  

ef e k t i f ,  da n  ter i n t e g r a s i  de n g a n  se g a l a  da y a  up a y a n y a  un t u k  m e n c a p a i  ke p u a s a n .  

M o t i v a s i m e r u p a k a n  fa c t o r  ya n g  da p a t  m e n i m b u l k a n  ke p u a s a n  ke r j a ,  d a n  

m e n i n g k a t k a n  ki n e r j a  ka r y a w a n  (U m a r , da l a m  Br y a n  20 1 6 ) .  

Da r i  pe n g e r t i a n  pa r a  ah l i  dia t a s  da p a t s im p u l k a n  ba h w a  m o t i v a s i ad a l a h  

su a t u  up a y a  do r o n g a n  ata u  ara h a n  ba g i  pe g a w a i un t u k  m e l a k u k a n  ses u a t u  u n t u k  

or g a n i s a s i ag a r da p a t  ter c a p a i n y a  se u a t u  ke i n g i n a n  da n  tuj u a n . 

2 . 1 . 3 . 2  Tu j u a n  M o t i v a s i  

M e n u r u t  Ha s i b u a n  da l a m  (K u r n i a s a r i ,  20 1 8 )  te r d a p a t  be b e r a p a  tu j u a n  

m o t i v a s i  se b a g a i  be r i k u t :  

1 .  M e n d o r o n g  ga i r a h  da n  se m a n g a t  ke r j a  ka r y a w a n  

2 .  M e n i n g k a t k a n  m o r a l da n  ke p u t u s a n  ke r j a  ka r y a w a n  

3 .  M e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ka r y a w a n  

4 .  M e m p e r t a h a n k a n  loy a l i t a s  da n  ke s t a b i l a n  ka r y a w a n  or g a n i s a s i  

5 .  M e n i n g k a t k a n  ke d i s p l i n a n  da n  me n u r u n k a n  tin g k a t  ab s e n s i  ka r y a w a n  

6 .  M e m p e r t i n g g i ra s a  tan g g u n g  jaw a b  ka r y a w a n  te r h a d a p  tu g a s - t u g a s n y a  

7 .  M e n c i p t a k a n  su a s a n a  da n  hu b u n g a n  ke r j a  ya n g  ba i k  

8 .  M e n g e f e k t i k a n  pe n g g a d a a n  ka r y a w a n  

9 .  M e n i n g k a t k a n  ke s e j a h t e r a a n  ka r y a w a n  

1 0 .  M e n i n g k a t k a n  ki n e r j a  ka r y a w a n  

1 1 .  M e n i n g k a t k a n  ef i s i e n s i pe n g g u n a a n  ala t - a l a t da n  ba h a n  ba h a n  ba k u  

1 2 .  M e n i n g k a t k a n  ki n e r j a  ka r y a w a n .  
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Ad a p u n  tu j u a n  mo t i v a s i  m e n u r u t  Su n y o t o  (2 0 1 3 : 1 7 - 1 8 )  ad a l a h  se b a g a i  

be r i k u t : 

1 .  M e n d o r o n g  ga i r a h  da n  se m a n g a t  ke r j a  ka r y a w a n  

2 .  M e n i n g k a t k a n  m o r a l da n  ke p u a s a n  ke r j a  ka r y a w a n  

3 .  M e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ka r y a w a n  

4 .  M e m p e r t a h a n k a n  loy a l i t a s  da n  ke s t a b i l a n  ka r y a w a n  

5 .  M e n i n g k a t k a n  ke d i s i p l i n a n  da n  m e n u r u n k a n t i n g k a t  ab s e n s i ka r y a w a n  

6 .  M e n g e f e k t i f k a n  pe n g a d a a n  ka r y a w a n  

7 .  M e n c i p t a k a n  su a s a n a  da n  hu b u n g a n  ke r j a  ya n g  ba i k  

8 .  M e n i n g k a t k a n  kr e a t i v i t a s  da n  pa r t i s i p a s i  ka r y a w a n  

9 .  M e n i n g k a t k a n  tin g k a t  ke s e j a h t e r a a n  ka r y a w a n  

1 0 .  M e m p e r t i n g g i ra s a  tan g g u n g  jaw a b  ka r y a w a n  te r h a d a p  tu g a s - t u g a s n y a  

2 . 1 . 3 . 3  Fa k t o r - F a k t o r  ya n g  M e m p e n g a r u h i  M o t i v a s i  

M e n u r u t  Su n y o t o  (2 0 1 3 )  fak t o r - f a k t o r  mo t i v a s i  ad a  tuj u h , ya i t u :  

1 .  Pr o m o s i  

Pr o m o s i  ad a l a h  ke m a j u a n  se o r a n g  ka r y a w a n  pa d a  su a t u  tu g a s  ya n g  l e b i h  

ba i k , ba i k  di p a n d a n g  da r i su d u t  tan g g u n g  jaw a b  ya n g  leb i h  be r a t , m a r t a b a t  

ata u  s ta t u s  ya n g  leb i h  tin g g i , ke c a k a p a n  ya n g  le b i h  ba i k , da n  te r u t a m a  

tam b a h a n  pe m b a y a r a n  up a h  at a u  ga j i .  

2 .  Pr e s t a s i Ke r j a  

Pa n g k a l tol a k  pe n g e m b a n g a n  ka r i r  se s e o r a n g  ad a l a h  pr e s t a s i  ke r j a n y a  

m e l a k u k a n  tug a s - t u g a s  ya n g  dip e r c a y a k a n  ke p a d a n y a  se k a r a n g . T a n p a  

pr e s t a s i ke r j a  ya n g  me m u a s k a n , su l i t  ba g i  se o r a n g  ka r y a w a n  u n t u k  
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di u s u l k a n  ole h  ata s a n n y a  ag a r  dip e r t i m b a n g k a n  un t u k  dip r o m o s i k a n  k e  

jab a t a n  ata u  pe k e r j a a n  ya n g  leb i h  tin g g i di ma s a  de p a n .  

3 .  Pe k e r j a a n  itu  se n d i r i  

Ta n g g u n g  jaw a b  da l a m  me n g e m b a n g k a n  ka r i e r ter l e t a k  pa d a  ma s i n g -

m a s i n g  pe k e r j a . Se m u a  pih a k  sep e r t i pim p i n a n , at a s a n  la n g s u n g , ke n a l a n  

da n  pa r a  sp e s i a l i s  di ba g i a n  ke p e g a w a i a n , ha n y a  be r p e r a n  m e m b e r i k a n  

ba n t u a n , se m u a  ter s e r a h  pa d a  ka r y a w a n  ya n g b e r s a n g k u t a n , ap a k a h  a k a n  

m e m a n f a a t k a n  be r b a g a i ke s e m p a t a n m e n g e m b a n k a n  di r i at a u  tid a k .  

4 .  Pe n g h a r g a a n  

Pe m b e r i a n  mo t i v a s i  de n g a n  m e l a l u i ke b u t u h a n  pe n g h a r g a a n , se p e r t i  

pe n g h a r g a a n  ata s  pre s t a s i n y a , pe n g a k u a n  ata s  ke a h l i a n  da n  se b a g a i n y a .  

Ha l  ya n g  sa n g a t dip e r l u k a n  un t u k  m e m a c u  ga i r a h  ke r j a  ba g i p a d a  

ka r y a w a n . Pe n g h a r g a a n  di sin i da p a t m e r u p a k a n  tun t u t a n  fa k t o r  

m a n u s i a w i  at a s  ke b u t u h a n  da n  ke i n g i n a n  un t u k  me n y e l e s a i k a n  s u a t u  

tan t a n g a n  ya n g  ha r u s  dih a d a p i .  

5 .  Ta n g g u n g  Ja w a b  

Pe r t a n g g u n g j a w a b a n  ata s  tug a s  ya n g  dib e r i k a n  or g a n i s a s i ke p a d a  p a r a  

ka r y a w a n  m e r u p a k a n  tim b a l  ba l i k  at a s  ko m p e n s a s i  ya n g  dit e r i m a n y a .  

P i h a k  org a n i s a s i  me m b e r i k a n  ap a  ya n g  dih a r a p k a n  ole h  pa r a  ka r y a w a n ,  

na m u n  di sis i lai n  pa r a  ka r y a w a n  pu n  ha r u s  m e m b e r i k a n  ko n t r i b u s i  

pe n y e l e s a i a n  pe k e r j a a n  de n g a n  ba i k  pu l a  da n  pe n u h  de n g a n  tan g g u n g  

jaw a b  ses u a i  de n g a n  bi d a n g n y a  ma s i n g - m a s i n g .  

6 .  Pe n g a k u a n  
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Pe n g a k u a n  ata s  ke m a m p u a n  da n  ke a h l i a n  ba g i  ka r y a w a n  da l a m  s u a t u  

pe k e r j a a n  m e r u p a k a n  su a t u  ke w a j i b a n  ol e h  or g a n i s a s i .  Ka r e n a  Pe n g a k u a n  

ter s e b u t m e r u p a k a n  sal a h  sat u  ko m p e n s a s i  ya n g  ha r u s  dib e r i k a n  o l e h  

or g a n i s a s i ke p a d a  ka r y a w a n  ya n g  m e m a n g  m e m p u n y a i su a t u  ke a h l i a n  

ter t e n t u  da n  da p a t  m e l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n  de n g a n  ba i k  pu l a . Ha l ini  a k a n  

da p a t me n d o r o n g  pa r a  ka r y a w a n  ya n g  me m p u n y a i  ke l e b i h a n  di bi d a n g n y a  

un t u k  be r p r e s t a s i le b i h  ba i k  lag i . 

7 .  Ke b e r h a s i l a n  da l a m  Be k e r j a  

Ke b e r h a s i l a n  da l a m  be k e r j a  da p a t  me m o t i v a s i pa r a  ka r y a w a n  un t u k  l e b i h  

be r s e m a n g a t  da l a m  m e l a k s a n a k a n  tug a s - t u g a s  ya n g  dib e r i k a n  o l e h  

or g a n i s a s i .  De n g a n  ke b e r h a s i l a n  ter s e b u t  se t i d a k n y a  da p a t m e m b e r i k a n  

ra s a  ba n g g a  da l a m  pe r a s a a n  ka r y a w a n  ba h w a  m e r e k a  tel a h  m a m p u  

m e m p e r t a n g g u n g j a w a b k a n  ap a  ya n g  m e n j a d i  tug a s  me r e k a . 

M e n u r u t  Sa y d a m  da n  Ka d a r i s m a n  da l a m  Er r i  & Fa j r i n  (2 0 1 8 )  

m e n g e m u k a k a n  ba h w a  ted a p a t du a  fa k t o r  da l a m  mo t i v a s i  ke r j a , ya i t u :  

1 .  Fa k t o r in t e r n  

Ad a l a h  ya n g  ter d a p a t  pa d a  dir i  pe g a w a i  itu  se n d i r i m i s a l n y a  da p a t  ter l i h a t  

pa d a  se r i n g  res a h n y a  at a u  be r g e j o l a k n y a  pe g a w a i . Ak h i r - a k h i r  in i ba n y a k  

ter j a d i pe r g o l o k a n  pe g a w a i  di be r b a g a i  in s t a n s i , m u n c u l n y a  ka s u s  u n j u k  

ra s a , pe m o g o k a n  da n  la i n - l a i n . 

2 .  Fa k t o r ek s t e r n  

Ya i t u  ya n g  be r a s a l  da r i  lu a r pe g a w a i  ju g a  da p a t me m p e n g a r u h i  m o t i v a s i .  

Fa k t o r lin g k u n g a n  pe k e r j a a n  ad a l a h  ke s e l u r u h a n  sa r a n a  da n  pra s a r a n a  
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ke r j a  ya n g  ad a  dis e k i t a r  pe g a w a i ya n g  sed a n g  me l a k u k a n  pe r k e r j a a n  y a n g  

da p a t m e m p e n g a r u h i pe l a k s a n a a n  pe k e r j a a n  itu  sen d i r i .  

2 . 1 . 3 . 4  Je n i s  – Je n i s  M o t i v a s i  

Ad a  du a  je n i s  m o t i v a s i  m e n u r u t  M a l a y u  Ha s i b u a n  (20 1 3 )  ad a l a h  se b a g a i  

be r i k u t : 

1 .  M o t i v a s i Po s i t i f  

M o t i v a s i po s i t i f  m a k s u d n y a  m a n a j e r  m e m o t i v a s i  (m e r a n g s a n g )  ba w a h a n  

de n g a n  m e m b e r i k a n  ha d i a h  ke p a d a  m e r e k a  ya n g  be r p r e s t a s i  di a t a s  

pr e s t a s i sta n d a r . De n g a n  mo t i v a s i po s i t i f ,  se m a n g a t  ke r j a  ba w a h a n  a k a n  

m e n i n g k a t ka r e n a  um u m n y a  ma n u s i a  se n a n g  me n e r i m a  ya n g  ba i k - b a i k  

sa j a .  

2 .  M o t i v a s i Ne g a t i f  

M o t i v a s i ne g a t i f  ma k s u d n y a  ma n a j e r m e m o t i v a s i  ba w a h a n  de n g a n  sta n d a r  

m e r e k a  ak a n  me n d a p a t  hu k u m a n . De n g a n  m o t i v a s i ne g a t i f in i sem a n g a t  

be k e r j a  ba w a h a n  da l a m  ja n g k a  wa k t u  pe n d e k  ak a n  m e n i n g k a t ka r e n a  

m e r e k a  tak u t  di h u k u m , tet a p i un t u k  ja n g k a  wa k t u  pa n j a n g  da p a t be r a k i b a t  

ku r a n g  ba i k .  

M e n u r u t  W i b i a s u r i  (20 1 4 ) , ter d a p a t tig a  je n i s  be n t u k  m o t i v a s i  ke r j a , ya i t u :   

1 .  M a t e r i i l in s e n t i f  

Al a t m o t i v a s i ya n g  di b e r i k a n  itu  be r u p a  ua n g  ata u  ba r a n g  ya n g  m e m i l i k i  

ni l a i  pa s a r , jad i  m e m b e r i k a n  ke b u t u h a n  ek o n o m i s . Mi s a l :  ke n d a r a a n ,  

ru m a h  da n  lai n - l a i n n y a .   

2 .  No n - m a t e r i i l in s e n t i f  
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Al a t mo t i v a s i  ya n g  dib e r i k a n  be r u p a  b a r a n g / b e n d a  ya n g  tid a k  te r n i l a i ,  j a d i  

ha n y a  me m b e r i k a n  ke p u a s a n / k e b a n g g a a n  ro h a n i sa j a , M i s a l n y a : me d a l i ,  

pi a g a m , bin t a n g  jas a  da n  lai n - l a i n n y a .   

3 .  Ko m b i n a s i  ma t e r i i l  da n  no n  ma t e r i i l  ins e n t i f .  

Al a t m o t i v a s i  ya n g  di b e r i k a n  itu  be r u p a  ma t e r i i l  (ua n g  ata u  ba r a n g )  d a n  

no n  m a t e r i i l  /m e d a l i  da n  pia g a m )  ja d i me m e n u h i ke b u t u h a n  ek o n o m i s  d a n  

ke p u a s a n / k e b a n g g a a n  ro h a n i . 

2 . 1 . 3 . 5  In d i k a t o r  M o t i v a s i  

In d i k a t o r Mo t i v a s i  Ke r j a  m e n u r u t  An w a r  Pr a b u  M a n g k u n e g a r a  (2 0 0 9 )  

da l a m  Ba y u  Fa d i l l a h  et all  (2 0 1 3 ) se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Ta n g g u n g  Ja w a b  

M e m i l i k i ta n g g u n g  jaw a b  pri b a d i ya n g  tin g g i  ter h a d a p  pe k e r j a a n n y a  

2 .  Pr e s t a s i Ke r j a  

M e l a k u k a n  se s u a t u / p e k e r j a a n  de n g a n  seb a i k - b a i k n y a  

3 .  Pe l u a n g  Un t u k  M a j u  

Ke i n g i n a n  m e n d a p a t k a n  up a h  ya n g  ad i l  ses u a i de n g a n  pe k e r j a a n  

4 .  Pe n g a k u a n  At a s  Ki n e r j a  

Ke i n g i n a n  m e n d a p a t k a n  up a h  leb i h  tin g g i da r i bi a s a n y a  

5 .  Pe k e r j a a n  ya n g  Me n a n t a n g  

Ke i n g i n a n  un t u k  be l a j a r m e n g u a s a i  pe k e r j a a n y a  di bid a n g n y a  

M e n u r u t  Al f e r d  La t e i n e r da l a m  He n y  (2 0 1 5 :  49 )  ter d a p a t em p a t  dim e n s i  

un t u k  me n g u k u r  mo t i v a s i , ya i t u :  

1 .  Di s i p l i n   
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Ya i t u  su a t u  sik a p  me n t a l pa t u t  da n  ta a t ter h a d a p  pe r a t u r a n , pe r i n t a h  s e r t a  

in t r u k s i .  

2 .  Ke r j a  sa m a   

Ya i t u  ser a n g k a i a n  usa h a  ya n g  dil a k u k a n  sec a r a  be r s a m a - s a m a  d e n g a n  

ter a t u r da n  se r a s i ,  me l i p u t i tu g a s  se n d i r i  ma u p u n  tu g a s  ke l o m p o k  

3 .  Ke a m a a n   

Ya i t u  ja m i n a n  ras a  am a n  da l a m  m e l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n  di h a r i  tua  

4 .  Ke p u a s a n   

Ya i t u  s ik a p  pe r a s a a n  pu a s  ha t i  ter h a d a p  ap a  ya n g  dih a r a p k a n , d e n g a n  

ke n y a t a a n  ya n g  tel a h  dit e r i m a  ka r y a w a n .  

2 . 1 . 4  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

2 . 1 . 4 . 1  Pe n g e r t i a n  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  di w u j u d k a n  da l a m  be n t u k  pe r s o n a l  m a u p u n  ke l o m p o k  

ke r j a  ya n g  m e m i l i k i ke l u a r a n  ke r j a . Se c a r a  se d e r h a n a  pr o d u k t i v i t a s  ad a l a h  

pe r b a n d i n g a n  se c a r a  ilm u  hi t u n g , an t a r a  jum l a h  ya n g  di h a s i l k a n  da n  jum l a h  se t i a p  

su m b e r  da y a  ya n g  dip e r g u n a k a n  se l a m a  pr o s e s  be r l a n g s u n g . Me n u r u t To h a r d i  

da l a m  Su t r i s n o  (2 0 1 7 : 1 0 0 ) , pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  me r u p a k a n  sik a p  m e n t a l , s i k a p  

m e n t a l ya n g  sel a l u  m e n c a r i  pe r b a i k a n  ter h a d a p  ap a  ya n g  tel a h  ad a . , su a t u  ke y a k i n a n  

ba h w a  ses e o r a n g  da p a t me l a k u k a n  pe k e r j a a n  le b i h  ba i k  ha r i  in i da r i p a d a  h a r i  

ke m a r i n  da n  ha r i  es o k  le b i h  ba i k  da r i p a d a  ha r i in i .  Se d a n g k a n  me n u r u t Ha s i b u a n  

da l a m  Bu s r o  (2 0 1 8 : 3 4 0 ) , pr o d u k t i v i t a s  ad a l a h  pe r b a n d i n g a n  an t a r a  ou t p u t (h a s i l )  

de n g a n  in p u t (m a s u k a n ) . J ik a  pr o d u k t i v i t a s  na i k  ak a n  me n i n g k a t k a n  efi s i e n s i  

(w a k t u - b a h a n - t e n a g a )  da n  sis t e m  ke r j a , te k n i k  pr o d u k s i da n  ad a n y a  pe n i n g k a t a n  

ke t e r a m p i l a n  da r i  te n a g a  ke r j a n y a .  Ka r e n a  itu , m e m b e r i k a n  pe r h a t i a n  ke p a d a  u n s u r  
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m a n u s i a  m e r u p a k a n  sal a h  sa t u  tu n t u t a n  da l a m  ke s e l u r u h a n  da l a m  u p a y a  

pe n i n g k a t a n  pro d u k t i v i t a s .  

M e n u r u t  Ku s s r i a n t o  da l a m  Su t r i s n o  (2 0 1 7 : 1 0 2 ) , me n g e m u k a k a n  b a h w a  

pr o d u k t i v i t a s  ad a l a h  pe r b a n d i n g a n  an t a r a  ha s i l  ya n g  dic a p a i de n g a n  pe r a n  s e r t a  

ten a g a  ke r j a  pe r s a t u a n  wa k t u . Pe r a n  se r t a  ten a g a  ke r j a  di s i n i ad a l a h  pe n g g u n a a n  

su m b e r  da y a  se r t a  ef e k t i f da n  efi s i e n .  M e n u r u t S i n u n g a n  da l a m  Bu s r o  (2 0 1 8 : 3 4 4 ) ,  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  me r u p a k a n  ke m a m p u a n  ses e o r a n g  at a u  se k e l o m p o k  o r a n g  

un t u k  m e n g h a s i l k a n  ba r a n g  da n  jas a  da l a m  wa k t u  te r t e n t u  ya n g  tel a h  dit e n t u k a n  

ata u  se s u a i  de n g a n  ren c a n a . Ke m a m p u a n  di s i n i  m e n u r u t  pe n e l i t i  bi s a  di a r t i k a n  

se b a g a i  ke m a m p u a n  fis i k  ata u  bis a  ju g a  di s e b u t ke m a m p u a n  ke t e r a m p i l a n . D a l a m  

ka m u s  be s a r  ba h a s a  Ind o n e s i a  ke t e r a m p i l a n  di a r t i k a n  se b a g a i  ke c a k a p a n  u n t u k  

m e n y e l e s a i k a n  tug a s .  

Be r d a s a r k a n  pe n d a p a t - p e n d a p a t pa r a  ah l i  ter s e b u t , da p a t  di s i m p u l k a n  

ba h w a  pr o d u k t i v i t a s  ad a l a h  sik a p  m e n t a l  ka r y a w a n  ya n g  m e n c e r m i n k a n  

ke m a m p u a n  ka r y a w a n  da l a m  m e l a k u k a n  pe k e r j a a n  da n  ha s i l ya n g  dip e r o l e h  

be r d a s a r k a n  sum b e r da y a  ya n g  di g u n a k a n .  

2 . 1 . 4 . 2  Fa k t o r  Ya n g  M e m p e n g a r u h i  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Ba n y a k n y a  fak t o r ya n g  m e m p e n g a r u h i pro d u k t i v i t a s  ke r j a , ba i k  y a n g  

be r h u b u n g a n  te n a g a  ke r j a  ma u p u n  ya n g  be r h u b u n g a n  de n g a n  lin g k u n g a n  in s t a n s i  

da n  ke b i j a k s a n a a n  pe m e r i n t a h  se c a r a  ke s e l u r u h a n . Da l a m  up a y a  me n i n g k a t k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  di su a t u  org a n i s a s i  pe r l u  m e m p e r h a t i k a n  fa k t o r - f a k t o r  

ya n g  me m p e n g a r u h i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ter s e b u t .  
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M e n u r u t  S i m a n j u n t a k  da l a m  Su t r i s n o  (20 1 7 : 1 0 3 ) , fak t o r –fa k t o r y a n g  

m e m p e n g a r u h i  pr o d u k t i v i t a s , ya i t u  : 

1 .  Pe l a t i h a n  

2 .  M e n t a l  da n  ke m a m p u a n  fis i k  ka r y a w a n  

3 .  Hu b u n g a n  an t a r a  at a s a n d a n  ba w a h a n  

M e n u r u t  An o r a g a  da l a m  Bu s r o  (2 0 1 8 : 3 4 6 - 3 4 8 ) , fak t o r –f a k t o r y a n g  

m e m p e n g a r u h i  pr o d u k t i v i t a s , an t a r a  la i n :  

1 .  M o t i v a s i ke r j a  ka r y a w a n  

2 .  Pe n d i d i k a n  

3 .  Di s i p l i n  ke r j a  

4 .  Ke t e r a m p i l a n  

5 .  Si k a p  da n  et i k a  ke r j a  (b u d a y a  ke r j a )  

6 .  Ke m a m p u a n  ke r j a  sa m a  

7 .  Gi z i da n  ke s e h a t a n  

8 .  Ti n g k a t pe n g h a s i l a n  

9 .  Li n g k u n g a n  ke r j a  da n  ik l i m  ke r j a  

1 0 .  Ke c a n g g i h a n  te k n o l o g i  ya n g  dig u n a k a n  

1 1 .  Fa k t o r –f a k t o r  pr o d u k s i  ya n g  me m a d a i  

1 2 .  Ja m i n a n  sos i a l 

1 3 .  M a n a j e m e n  da n  ke p e m i m p i n a n  

1 4 .  Ke s e m p a t a n  be r p r e s t a s i  

Ra v i a n t o  (20 1 4 )  m e r i n c i fak t o r  ya n g  da p a t  m e m p e n g a r u h i pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ya i t u : 
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1 .  M o t i v a s i 

M e r u p a k a n  mo t o r  pe n d o r o n g  ses e o r a n g  ke  ara h  pe n c a p a i a n  tu j u a n  

ter t e n t u  da n  me l i b a t k a n  se g a l a  ke m a m p u a n  ya n g  dim i l i k i  u n t u k  

m e n c a p a i n y a .  

2 .  Di s i p l i n  

M e r u p a k a n  sik a p  me n t a l  ya n g  te r c e r m i n  da l a m  pe r b u a t a n  tin g k a h  l a k u  

pe r o r a n g a n , ke l o m p o k  at a u  ma s y a r a k a t  be r u p a  ke p a t u h a n  at a u  ke t a a t a n  

ter h a d a p  pe r a t u r a n , ke t e n t u a n , eti k a , no r m a  da n  ka i d a h  ya n g  be r l a k u .  

3 .  Ke t e r a m p i l a n  

4 .  Fa k t o r ke t e r a m p i l a n  ba i k  tek n i s  ma u p u n  m a n a j e r i a l  san g a t  me n e n t u k a n  

tin g k a t  pe n c a p a i a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  

5 .  Pe n d i d i k a n  

Ti n g k a t pe n d i d i k a n  ha r u s  se l a l u  dik e m b a n g k a n  m e l a l u i jal u r  pe n d i d i k a n  

fo r m a l m a u p u n  inf o r m a l .  

6 .  Pe n g a w a s a n  

M e n g i n g a t  er a t n y a  hu b u n g a n  pe n g a w a s a n  de n g a n  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

ya n g  me m p u n y a i pe r a n  sen t r a l  da l a m  pe n i n g k a t a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  

7 .  Li n g k u n g a n  

Ko n d i s i lin g k u n g a n  ya n g  ba i k  ak a n  me n d o r o n g  pe g a w a i  ag a r  se n a n g  

be k e r j a  da n  m e n i n g k a t k a n  ra s a  tan g g u n g  jaw a b  un t u k  me l a k u k a n  

pe k e r j a a n  de n g a n  ba i k .  

8 .  Pe r e n c a n a a n  su m b e r  da y a  ma n u s i a  

M e r u p a k a n  sal a h  sa t u  fak t o r  da l a m  up a y a  pe n i n g k a t a n  pr o d u k t i v i t a s  

ke r j a , pe r e n c a n a a n  ya n g  ba i k  ak a n  me n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  
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Se b a g a i pe n u n j a n g  pe n i n g k a t a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  or g a n i s a s i dip e r l u k a n  

pe n g a w a s a n , bu d a y a  ke r j a  da n  m o t i v a s i . Da r i  be r b a g a i  pe n d a p a t  di a t a s  d a p a t  

di s i m p u l k a n  be b e r a p a  ha l ya n g  di b u t u h k a n  pe g a w a i  un t u k  m e r u j u k  sem a k i n  

pe n t i n g n y a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ya i t u  pe n g a w a s a n , bu d a y a  ke r j a  d a n  

m o t i v a s i . De n g a n  ha r a p a n  ag a r  pe g a w a i  sem a k i n  ga i r a h  da n  m e m p u n y a i  sem a n g a t  

da l a m  be k e r j a  da n  ak h i r n y a  da p a t  m e m p e r t i n g g i m u t u  pe k e r j a a n  da n  me n i n g k a t k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  

2 . 1 . 4 . 3  In d i k a t o r  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  me r u p a k a n  tin g k a t  ko m p e t e n s i  te r h a d a p  p e k e r j a a n  y a n g  

di b e r i k a n  da l a m  ta t a n a n  ke s a t u a n  s tr a t e j i k  ya n g  me n d u k u n g  sis t e m  k e r j a  

be r d a s a r k a n  te a m w o r k . Un t u k  m e n g e t a h u i  se s e o r a n g  me m p u n y a i  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ata u  tid a k  ma k a  da p a t  dil a k u k a n  m e l a l u i pe n i l a i a n . Pe n i l a i a n  da p a t  di l a k u k a n  

de n g a n  m e m b a n d i n g k a n  pr e s t a s i  ak t u a l pe g a w a i  de n g a n  ren c a n a  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ya n g  dih a r a p k a n  or g a n i s a s i .  Pe n i l a i a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  me m a i n k a n  

pe r a n a n  sa n g a t pe n t i n g  da l a m  me n i n g k a t k a n  m o t i v a s i di t e m p a t ke r j a . Pe g a w a i  

m e n g i n g i n k a n  da n  m e m e r l u k a n  pe n g h a r g a a n  be r k e n a a n  de n g a n  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

da n  pe n i l a i a n  m e n y e d i a k a n  ke s e m p a t a n  un t u k  me m b e r i k a n  ko m p e n s a s i te r h a d a p  

pe g a w a i . Jik a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  tid a k  se s u a i  de n g a n  sta n d a r , m a k a  pe n i l a i a n  

m e m b e r i k a n  ke s e m p a t a n  un t u k  me n i n j a u  ke m a m p u a n  pe g a w a i  da n  m e n y u s u n  

re n c a n a  pe n i n g k a t a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  

M e n u r u t  Go m e s  (2 0 1 3 ) , ter d a p a t 5 in d i k a t o r pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya i t u  

se b a g a i  be r i k u t : 

1 .  Pe n g e t a h u a n  

2 .  Ke t e r a m p i l a n  
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3 .  Ke m a m p u a n  

4 .  Si k a p  

5 .  Pe r i l a k u  

M e n u r u t  Bu r h a n u d d i n  Yu s u f  (2 0 1 5 ) pr o d u k t i v i t a s  da p a t di u k u r m e l a l u i 

be b e r a p a  fa k t o r  ya i t u  seb a g a i  be r i k u t :  

1 .  Pe n g e t a h u a n ,  

Ko n s e p  pe n g e t a h u a n  leb i h  be r o r i e n t a s i pa d a  int e l i g e n s i , da y a  pik i r  d a n  

pe n g u a s a a n  ilm u . Pe n g e t a h u a n  me r u p a k a n  ak u m u l a s i ha s i l  pr o s e s  

pe n d i d i k a n  ba i k  ya n g  dip e r o l e h  se c a r a  fo r m a l m a u p u n  no n  –f o r m a l  y a n g  

m e m b e r i k a n  ko n t r i b u s i pa d a  ses e o r a n g  did a l a m  pe m e c a h a n  ma s a l a h ,  

ter m a s u k  da l a m  m e l a k u k a n  at a u  me n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n , se h i n g g a  

se o r a n g  ka r y a w a n  dih a r a p k a n  ma m p u  m e l a k u k a n  pe k e r j a a n  se c a r a  

pr o d u k t i f .  

2 .  Ke t e r a m p i l a n  

Ya i t u  ke m a m p u a n  da n  pe n g u a s a a n  te k n i s  op e r a s i o n a l  m e n g e n a i bi d a n g  

ter t e n t u  ya n g  be r s i f a t  ke k a r y a a n . Ke t e r a m p i l a n  be r k a i t a n  de n g a n  

ke m a m p u a n  se s e o r a n g  un t u k  m e l a k u k a n  ata u  m e n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n  

ya n g  be r s i f a t tek n i s . De n g a n  ke m a m p u a n  ya n g  dim i l i k i seo r a n g  ka r y a w a n  

di h a r a p k a n  ma m p u  me n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n  se c a r a  pr o d u k t i f .  

3 .  Ke m a m p u a n  

Ko n s e p  in i jau h  le b i h  lu a s  ka r e n a  da p a t  me n c a k u p  se j u m l a h  ko m p e t e n s i .  

Pe n g e t a h u a n  da n  ke t e r a m p i l a n  te r m a s u k  fak t o r pe m b e n t u k  ke m a u a n .  

4 .  Si k a p  
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M e r u p a k a n  su a t u  ke b i a s a a n  ya n g  dim i l i k i  po l a . Po l a  ter s e b u t  m e m i l i k i  

im p l i k a s i po s i t i f da l a m  hu b u n g a n  de n g a n  pe r i l a k u  ke r j a  se s e o r a n g .  

Pe r i l a k u  ma n u s i a  dit e n t u k a n  ol e h  sik a p  –s i k a p  ya n g  te l a h  te r t a n a m  d a l a m  

di r i  ka r y a w a n  se h i n g g a  da p a t  me n d u k u n g  ke r j a  ya n g  ef e k t i f .  

2 . 1 . 4 . 4  Up a y a  M e n i n g k a t k a n  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Ca r a  m e n g u k u r  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya i t u  ap a b i l a  se s e o r a n g  m a m p u  

m e n g h a s i l k a n  su a t u  ba r a n g  at a u  jas a  da l a m  wa k t u  ya n g  te p a t ata u  te r b i l a n g  s in g k a t .  

Ad a  3 to l o k  uk u r ya n g  dig u n a k a n  un t u k  m e n g u k u r pro d u k t i v i t a s  ya i t u  ku a n t i t a s  

(h a s i l ya n g  di c a p a i ) , ku a l i t a s  (m u t u  pro d u k  ya n g  di h a s i l k a n  ole h  pe g a w a i )  d a n  

ke t e p a t a n  wa k t u . Pe n g u k u r a n  pr o d u k t i v i t a s  pa d a  pe k e r j a  jug a  me m i l i k i  ma n f a a t  

ya i t u  se b a g a i ev a l u a s i . De n g a n  ad a n y a  ev a l u a s i , org a n i s a s i  da p a t m e l a k u k a n  

pe r b a i k a n  se c a r a  ef e k t i f se p e r t i  pe r b a i k a n  da n  pe m b a h a r u a n  ca r a  ke r j a  s e r t a  

m e m b e r i k a n  in f o r m a s i  ba g i or g a n i s a s i te r k a i t  pe r k e m b a n g a n  pr o d u k t i v i t a s  d a r i  

wa k t u  ke  wa k t u .  

M e n y a t a k a n  m a s a l a h  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  da p a t  di l i h a t seb a g a i ma s a l a h  

ke p e r i l a k u a n , tet a p i ju g a  da p a t  m e n g a n d u n g  as p e k - a s p e k  tek n i s . Un t u k  m e n g a t a s i  

ha l ini  pe r l u  ad a n y a  pe m a h a m a n  ya n g  te p a t te n t a n g  up a y a - u p a y a  pe n e n t u  

ke b e r h a s i l a n  me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a . Ad a p u n  up a y a  pe n i n g k a t a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  m e n u r u t S i a g i a n  (2 0 1 1 ) , ad a l a h :  

1 .  Pe r b a i k a n  ter u s  me n e r u s  

Da l a m  up a y a  me n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , sal a h  sat u  im p l i k a s i n y a  

ial a h  ba h w a  sel u r u h  ko m p o n e n  or g a n i s a s i ha r u s  m e l a k u k a n  pe r b a i k a n  

se c a r a  ter u s  me n e r u s .  

2 .  Pe n i n g k a t a n  mu t u  ha s i l  pe k e r j a a n  
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Be r k a i t a n  era t  de n g a n  up a y a  m e l a k u k a n  pe r b a i k a n  sec a r a  te r u s  m e n e r u s  

ial a h  pe n i n g k a t a n  mu t u  ha s i l  pe k e r j a a n  ole h  se m u a  or a n g  da n  se g a l a  

ko m p o n e n  or g a n i s a s i .  Pa d a h a l  itu  tid a k  ha n y a  be r k a i t a n  de n g a n  pr o d u k  

ya n g  dih a s i l k a n  da n  dip a s a r k a n , ba i k  be r u p a  ba r a n g  m a u p u n  ja s a , a k a n  

tet a p i m e n y a n g k u t se g a l a  je n i s  ke g i a t a n  dim a n a  or g a n i s a s i  ter l i b a t .  

3 .  Pe m b e r d a y a a n  SD M  

Ba h w a  SD M  me r u p a k a n  un s u r  ya n g  pa l i n g  str a t e g i s  da l a m  or g a n i s a s i .  

Ka r e n a  itu , me m b e r d a y a k a n  SD M  m e n g a n d u n g  be r b a g a i  kia t  se p e r t i  

m e n g a k u i  ha r k a t da n  ma r t a b a t  m a n u s i a , pe r k a t a a n  mu t u  ke k a r y a a n  d a n  

pe n e r a p a n  ga y a  ma n a j e m e n  ya n g  pa r t i s i p a t i f m e l a l u i pr o s e s  

de m o k r a t i s a s i  da l a m  ke h i d u p a n  be r o r g a n i s a s i  

Da l a m  bu k u  Su t r i s n o  (2 0 1 6 : 11 6 - 1 1 7 ) , tek n i k  m e m p e r b a i k i  pro d u k t i v i t a s  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t  :  

1 .  St u d i ke r j a   

S t u d i ke r j a  me r u p a k a n  sua t u  ko m b i n a s i s tu d i m e t o d e  te k n i k  d a n  

pe n g u k u r a n  ke r j a , ya n g  dig u n a k a n  un t u k  me m p e l a j a r i pe k e r j a a n  o r a n g  

da n  me n g i i n d i k a s i fa k t o r  ya n g  me m p e n g a r u h i  efi s i e n s i .  

2 .  Pe n g e m b a n g a n  or g a n i s a s i  

Pe n g e m b a n g a n  or g a n i s a s i  ad a l a h  pr o s e s  ter n c a n a , di k e l o l a ,  d a n  

sis t e m a t i s . Tu j u a n n y a  ad a l a h  m e n g u b a h  s is t e m , bu d a y a , da n  pe r i l a k u  

or g a n i s a s i de n g a n  ma k s u d  m e m p e n g a r u h i  efe k t i v i t a s  or g a n i s a s i .  

3 .  Cu r a h  ga g a s a n   
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Br a i n s t o r m i n g  ad a l a h  su a t u  pr o s e s  me m b a n g k i t k a n  ga g a s a n  se c a r a  

ter o r g a n i s a s i un t u k  m e n g h i n d a r i  ev a l u a s i  ter l a l u  di n i ka r e n a  ap a b i l a  

de m i k i a n , da p a t  me n u t u p  tim b u l n y a  ga g a s a n  ya n g  ba i k .  

4 .  Fo r c e d  fie l d  an a l y s i s  

Fo r c e d  fie l d  an a l y s i s  m e r u p a k a n  ala t  un t u k  me n g a n a l i s i s  sit u a s i  y a n g  

pe r l u  di ub a h . Ha l  in i me m f a s i l i t a s i  pe r u b a h a n  da l a m  or g a n i s a s i de n g a n  

m e m i n i m a l k a n  us a h a  da n  ga n g g u a n .  

5 .  No m i n a l  gr o u p  tec h n i q u e  

No m i n a l  gr o u p  te c h n i q u e  m e r u p a k a n  pe n d e k a t a n  pa r t i s i p a t i f p a d a  

pe n e m u a n  fa k t a , id e n t i f i k a s i ma s a l a h  da n  ke k u a t a n , me m b a n g k i t k a n  

ga g a s a n , da n  m e n e g v a l u a s i pr o g r e s  

Be r d a s a r k a n  ura i a n  ter s e b u t  da p a t  dik e t a h u i ba h w a  up a y a  u n t u k  

m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  di a n t a r a n y a  ad a l a h  pe r b a i k a n  ter u s  m e n e r u s ,  

pe n i n g k a t a n  pe n d i d i k a n , pe m b e r d a y a a n  SD M , stu d i  ke r j a , pe n g e m b a n g a n  

or g a n i s a s i ,  cu r a h  ga g a s a n , for c e d f i e l d  an a l y s i s , no m i n a l  gr o u p  te c h n i q u e .  

2 . 2  K a j i a n  Pe n e l i t i a n  ya n g  Re l e v a n   

Pe n e l i t i a n  te r d a h u l u  sa n g a t pe n t i n g  se b a g a i da s a r  pi j a k a n  da l a m  ra n g k a  

pe n y u s u n a n  pe n e l i t i a n  ini .  Ke g u n a a n n y a  un t u k  m e n g e t a h u i  ha s i l  ya n g  t e l a h  

di l a k u k a n  ol e h  pe n e l i t i ter d a h u l u , se k a l i g u s  se b a g a i  ba h a n  pe r b a n d i n g a n  d a n  

ba g a i m a n a  ga m b a r a n  un t u k  me n d o r o n g  ke g i a t a n  pe n e l i t i a n . Ad a p u n  be b e r a p a  

pe n e l i t i a n  ter d a h u l u  ya n g  re l e v a n  di t u a n g k a n  d a l a m  tab e l  be r i k u t 
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Ta b e l  2.1  

K a j i a n  Pe n e l i t i a n  ya n g  Re l e v a n  

  Id e n t i t a s  

J u r n a l  

        J u d u l Va r i a b e l  H a s i l Pe n e l i t i a n  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  M o t i v a s i  

Pe n e l i t i :   

Pa y a k u n  Ar i a n z a h  

Vo l . 4 ,  No .1   

Ed i s i tah u n  

2 0 1 7  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n ,  

Ke s e h a t a n  d an   

Ke s e l a m a t a n  Ke r j a   

Te r h a d a p  Mo t i v a s i d an   

Ki n e r j a  Ka r y a w a n  p a d a  

PT .  Sa w i t In t i  Ra y a  Ke c . 

Ba t a n g  Ga n s a l Ka b .   

In d r a g i r i  Hu l u  

 

X1 : Pe n g a w a s a n  

X2 : Ke s e h a t a n  

X3 : Ke s e l a m a t a n  

Y1 : Mo t i v a s i  

Y2 : Ki n e r j a  

Pe n g a w a s a n  

b er p e n g a r u h  

sig n i f i k a n  ter h a d a p  

M o t i v a s i  Ka r y a w a n   

p ad a  PT . Sa w i t In t i  

Ra y a  Ke c . Ba t a n g   

Ga n s a l  Ka b u p a t e n   

In d r a g i r i  Hu l u  

Pe n e l i t i :  

Fe r i s c a  

Nu r w i d y a n t i  

d k k  

Vo l . 7 ,  No . 3  

Ed i s i Se p t 

2 0 1 5  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n   

d an  Ik l i m  Or g a n i s a s i  

Te r h a d a p  Mo t i v a s i d an   

Di s i p l i n  Ke r j a  Pe g a w a i  

p ad a  Ka n t o r  Bi r o  Um u m  

Se k r e t a r i a t Da e r a h   

Pro v . Ri a u  

X1 : Pe n g a w a s a n  

X2 : Ik l i m  

Or g a n i s a s i  

Y1 : Mo t i v a s i  

Y2 : Di s i p l i n  Ke r j a  

Pe n g a w a s a n  

b er p e n g a r u h  

sec a r a  lan g s u n g  

ter h a d a p  m o t i v a s i  

 

  

 

Pe n e l i t i :   

Lo l a s a r i  

No v e l l y   

Hu t a b a r a t  

Vo l . 2 ,  No .2  

Ed i s i Se p t 

2 0 1 9  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n ,  

Bu d a y a  Or g a n i s a s i d an  

Re m u n e r a s i  Te r h a d a p  

M o t i v a s i Ke r j a  Pe g a w a i  

X1 : Pe n g a w a s a n  

X2 : Bu d a y a  

Or g a n i s a s i  

X3 : Re m u n e r a s i  

Y: Mo t i v a s i  

 

Pe n g a w a s a n  

b er p e n g a r u h  n eg a t i f   

d an  tid a k  sig n i f i k a n  

ter h a d a p  m o t i v a s i  

k er j a  p e g a w a i  

Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  M o t i v a s i  

Pe n e l i t i :   

Id a  Ay u  In d a h  

Gi a n t a r i d k k  

Vo l .  6, No .  1 2 

Ed i s i 2 0 1 7  

Pe n g a r u h  Bu d a y a   

Or g a n i s a s i Te r h a d a p   

M o t i v a s i Ke r j a  d an  

Ki n e r j a  Ka r y a w a n  

Kl u m p u  Ba l i Re s o r t  

Sa n u r  

X : Bu d a y a  

Or g a n i s a s i  

Y: Mo t i v a s i Ke r j a  

Bu d a y a  Or g a n i s a s i 

b er p e n g a r u h  Po s i t i f  

 d an  Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p  Mo t i v a s i  

Pe n e l i t i :   

Kr i s n a l d y  

Vo l . 2 ,  No .2  

Ed i s i Ju n i 

2 0 1 9  

Pe n g a r u h  Bu d a y a   

Or g a n i s a s i ,  L in g k u n g a n   

Ke r j a  d a n  Ik l i m   

Or g a n i s a s i Te r h a d a p  

M o t i v a s i Pe g a w a i Se r t a  

Da m p a k n y a  Te r h a d a p  

Ke p u a s a n  Ke r j a  

X1  : Bu d a y a  

Or g a n i s a s i  

X2 : L in g k u n g a n  

Ke r j a   

X3 : Ik l i m  

Or g a n i s a s i  

Y: Mo t i v a s i  

Bu d a y a  Or g a n i s a s i 

b er p e n g a r u h   

Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p  Mo t i v a s i  

Pe n e l i t i :   

Th e o l i n a   

Ho r m a t i  

Vo l . 4 ,  No .2   

Ed i s i Ju n i 

2 0 1 6  

Pe n g a r u h  Bu d a y a   

Or g a n i s a s i ,  Ro t a s i  

Pe k e r j a a n  Te r h a d a p   

M o t i v a s i Ke r j a  d an  

Ki n e r j a  Pe g a w a i  

(St u d i Pa d a  Te n a g a   

M e d i s  Pe r a w a t di RS U D  

Se l e  Be  So l u  Ko t a  

X1  : Bu d a y a  

Or g a n i s a s i  

X2 : Ro t a s i 

Pe k e r j a a n  

Y: Mo t i v a s i  

Bu d a y a  Or g a n i s a s i 

b er p e n g a r u h   

Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p  Mo t i v a s i  
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So r o n g  Pro v i n s i Pa p u a  

Ba r a t )  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

Ak i l a  

Vo l . 2 ,  No .2   

Ed i s i Ag u s t u s   

2 0 1 7  

Pe n g a r u h  In s e n t i f  d a n  

Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a   

Ka r y a w a n  Pa d a  

CV . V e s s e l Pa l e m b a n g  

X1 : In s e n t i f   

X2 : Pe n g a w a s a n   

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n g a w a s a n   

b er p e n g a r u h   

ter h a d a p   

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

Ar i k a  

Vo l . 1 2 ,  No .  2  

Ed i s i Ag u s t u s   

2 0 1 8  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n   

d an  Di s i p l i n  Ke r j a   

Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  Ka r y a w a n  Pa d a   

PT .  PL N  (Pe r s e r o )   

Ra y o n  Am b o n  Ko t a  

X1  : Pe n g a w a s a n  

X2 : Di s i p l i n  Ke r j a   

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n g a w a s a n  T id a k  

b er p e n g a r u h   

Sig n i f i k a n  ter h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a   

Pe n e l i t i :   

Ri m a  

W u l a n d a r i d k k  

Vo l . 3 ,   No . 1   

Ed i s i Fe b r u a r i  

2 0 2 1  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n ,  

Ko m i t m e n  Pe g a w a i d an  

L in g k u n g a n  Ke r j a   

Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  Pe g a w a i Di n a s  

Pe r d a g a n g a n  d a n   

Pe r i n d u s t r i a n  Ko t a  

Ta n j u n g b a l a i  

X1  : Pe n g a w a s a n  

X2 : Ko m i t m e n  

Pe g a w a i  

X3 : L in g k u n g a n  

Ke r j a   

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n g a w a s a n  

b er p e n g a r u h  p o s i t i f  

ter h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a   

 

Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Pe n e l i t i :   

Su h a r d i m a n  

M a s u k u  d k k  

Vo l . 7 ,  No .1   

Ed i s i Ja n u a r i  

2 0 1 9  

Pe n g a r u h  Pe l a t i h a n ,   

Bu d a y a  Ke r j a  d an  Ga y a  

Ke p e m i m p i n a n   

Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  Ka r y a w a n  Pa d a   

PT .  AS K R I N D O   

Ca b a n g  Ma n a d o  

X1  : Pe l a t i h a n  

X2 : Bu d a y a  Ke r j a  

X3 : Ga y a  

Ke p e m i m p i n a n  

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Bu d a y a  Ke r j a   

b er p e n g a r u h   

Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

M i l l a  Sa s u k e  

d k k  

Vo l . 6  No . 4   

Ed i s i  

Se p t e m b e r   

2 0 1 8  

Pe n g a r u h  Bu d a y a   

Or g a n i s a s i ,  Str e s  Ke r j a  

Te r h a d a p  Ke p u a s a n   

Ke r j a  d a n  Pr o d u k t i v i t a s   

Ke r j a  Ka r y a w a n  PT . Ai r  

M a n a d o  

X1  : Bu d a y a  

Or g a n i s a s i  

X2 : Str e s  Ke r j a   

Y: Ke p u a s a n  

Ke r j a  d a n  

Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  

Bu d a y a  Ke r j a   

b er p e n g a r u h  Po s i t i f   

d an  Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

I Pu t u  Ag u s  

Ek a  

Ca h y a n t a r a  

d k k  

Vo l .  4, No .  7 

Ed i s i 2 0 1 5  

Pe n g a r u h  Ga y a  Ke p e m i m p i n a n   

Pa r t i s i p a t i f  d an  Bu d a y a   

Ke r j a  Te r h a d a p  Di s i p l i n   

Ke r j a  Ka r y a w a n   

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a   

Ka r y a w a n  Pa d a  PT .   

PL N  (Pe r s e r o )  Di s t r i b u s i  

Ba l i , Ar e a  Ba l i Se l a t a n  

X1  : Ga y a  

Ke p e m i m p i n a n  

Pa r t i s i p a t i f  

X2 : Bu d a y a  Ke r j a   

Y: Di s i p l i n  Ke r j a  

d an  Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Bu d a y a  Ke r j a   

b er p e n g a r u h   

La n g s u n g  

Te r h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n g a r u h  M o t i v a s i  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

Am a n d a   

W a h y u   

Le s t a r i  

Vo l .  8, No .  1 

Ed i s i Ju n i 2 0 1 9  

Pe n g a r u h  Mo t i v a s i ,   

Pe l a t i h a n ,  L i n g k u n g a n   

Ke r j a  d a n  Up a h   

ter h a d a p  Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  Ka r y a w a n   

PT .  Tru b a  Jay a   

X1  : Mo t i v a s i  

X2 : Pe l a t i h a n   

X3 : L in g k u n g a n  

Ke r j a  

X4 : Up a h  

M o t i v a s i  

 b er p e n g a r u h  Po s i t i f  d an  

Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p   

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  
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En g i n e e r i n g  Ba g i a n  

M e c h a n i c a l  

di Ke c a m a t a n  Ai r   

Su g i h a n  Ka b u p a t e n  

OK I  d en g a n  Ke p u a s a n   

Ke r j a  s eb a g a i Va r i a b e l  

M e d i a s i  

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

Yu l a s m i 

Vo l u m e  4,  

No .  2 

Ed i s i Ok t o b e r   

2 0 1 5  

Pe n g a r u h  Mo t i v a s i ,  

Pe n g a w a s a n  d an  Bu d a y a   

Ke r j a  Te r h a d a p   

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a   

Ka r y a w a n   

p ad a  Ba n k  Na g a r i  

Ca b a n g  Lu b u k  Al u n g   

X1  : Mo t i v a s i  

X2 : Pe n g a w a s a n   

X3 : Bu d a y a  Ke r j a  

Y: Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

M o t i v a s i  

b er p e n g a r u h   

Sig n i f i k a n  Te r h a d a p  

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Pe n e l i t i :   

Ni Pu t u  Pra d i t a  

La k s m i a r i  

Vo l . 1 1  No .  1  

Ed i s i Ta h u n   

2 0 1 9  

Pe n g a r u h  Mo t i v a s i  

Ke r j a  Te r h a d a p   

Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a   

Ka r y a w a n  Pa d a   

Or g a n i s a s i Te h  Bu n g a   

Te r a t a i Di De s a   

Pa t e m o n  Ke c a m a t a n   

Se r r i t  

X : M o t i v a s i Ke r j a  

Y: Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  

M o t i v a s i  

b er p e n g a r u h  Po s i t i f   

d an  Sig n i f i k a n  

Te r h a d a p   

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  

Pe r a n  M o t i v a s i da l a m  M e m e d i a s i P e n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p   

Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Pe n e l i t i :   

Ni s a  Ju l i a ,  

S.A P  

Vo l . 2 ,  No .3  

Ed i s i M a r e t  

2 0 2 0  

Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  

Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  Pe g a w a i Me l a l u i 

M o t i v a s i Se b a g a i  

Va r i a b e l Me d i a s i Di  

Di n a s  Pe m b e r d a y a a n  

Pe r e m p u a n  d an  

Pe r l i n d u n g a n  An a k  Ko t a  

Su n g a i Pe n u h  

X : Pe n g a w a s a n  

Y: Pro d u k t i v i t a s   

Ke r j a  

Z : Mo t i v a s i  

Pe n g a r u h  lan g s u n g  

p en g a w a s a n  

 ter h a d a p   

pro d u k t i v i t a s  k e r j a  

leb i h  b e s a r  d a r i p a d a  

p en g a r u h  tid a k  

lan g s u n g  p en g a r u h  

p en g a w a s a n   

ter h a d a p   

pro d u k t i v i t a s  k e r j a   

d en g a n  m o t i v a s i  

seb a g a i v ar i a b e l   

m e d i a s i  

 

 

2 . 3  K e r a n g k a  Ko n s e p t u a l 

2 . 3 . 1  Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  M o t i v a s i  

Pe n g a w a s a n  da n  mo t i v a s i  ha n y a  m e r u p a k a n  sal a h  sa t u  fa k t o r  y a n g  

m e m p e n g a r u h i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i su a t u  or g a n i s a s i .  Pe n g a w a s a n  te r h a d a p  

pe g a w a i  ya n g  be r j a l a n  de n g a n  ba i k  m a k a  ak a n  me n g u r a n g i tin g k a t  ke s a l a h a n  

pe g a w a i , de m i k i a n  pu l a  de n g a n  pe m b e r i a n  m o t i v a s i ya n g  cu k u p  ba i k  a k a n  
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m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  da n  pa d a  ak h i r n y a  m a m p u  

m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  se h i n g g a  ak a n  ter c a p a i ap a  y a n g  

m e n j a d i tu j u a n  or g a n i s a s i .  

Pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ole h  Am a n d a  W a h y u  (2 0 1 9 )  m e n u n j u k k a n  

ba h w a  m o t i v a s i be r p e n g a r u h  po s i t i f  da n  s ig n i f i k a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  I n i  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  se m a k i n  ba i k  pe n g a w a s a n  su a t u  org a n i s a s i  m a k a  a k a n  

se m a k i n  me m o t i v a s i  pe k e r j a n y a .  

 

G a m b a r  2.1  

Pe n g a w a s a n  – M o t i v a s i  

2 . 3 . 2  Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  M o t i v a s i  

Be b e r a p a  pe n e l i t i a n  m e n g e n a i  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  m o t i v a s i se c a r a  

sim u l t a n  me m i l i k i  hu b u n g a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a , tel a h  di l a k u k a n  o l e h  

be b e r a p a  pe n e l i t i .  Di a n t a r a n y a  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Ida  Ay u  I n d a h  

Gi a n t a r i  dk k  (2 0 1 7 )  de n g a n  ha s i l  bu d a y a  or g a n i s a s i  be r p e n g a r u h  po s i t i f  d a n  

sig n i f i k a n  ter h a d a p  m o t i v a s i . Ke m u d i a n  pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  Kr i s n a l d y  

(2 0 1 9 ) m e n u n j u k k a n  ha s i l  ba h w a  bu d a y a  or g a n i s a s i be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  

ter h a d a p  m o t i v a s i .  Ha l  ini  m e n u n j u k k a n  ba h w a  sem a k i n  ba i k  bu d a y a  ke r j a  s u a t u  

or g a n i s a s i m a k a  ak a n  se m a k i n  me m o t i v a s i  pe k e r j a n y a .  

 

G a m b a r  2.2  

Bu d a y a  Ke r j a  – M o t i v a s i  

 
P e n g a w a s a n   M o t i v a s i  

 
B u d a y a  K e r j a  M o t i v a s i  
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Ke r a n g k a  be r p i k i r ya n g  di b u a t be r d a s a r k a n  va r i a b e l  ya n g  dia m a t i  ad a l a h  

se b a g a i  be r i k u t :  

 

G a m b a r  2.3  

K e r a n g k a  Ko n s e p t u a l M o t i v a s i  (Y 1 )  

2 . 3 . 3  Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Se t i a p  or g a n i s a s i ha r u s  m a m p u  me n g e m b a n g k a n  ke m a m p u a n  ya n g  dim i l i k i  

ol e h  se t i a p  pe g a w a i n y a . Se t i a p  pe g a w a i  jug a  ha r u s  me n d a p a t k a n  pe n g a w a s a n  y a n g  

op t i m a l da r i pa r a  ata s a n n y a  ag a r  pr o d u k t i v i t a s  ya n g  di h a s i l k a n  ses u a i  de n g a n  a p a  

ya n g  di i n g i k a n  ole h  or g a n i s a s i  ter s e b u t .  Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  m e r u p a k a n  

ke m a m p u a n  se s e o r a n g  ata u  sek e l o m p o k  or a n g  un t u k  m e n g h a s i l k a n  ba r a n g  da n  j a s a  

da l a m  jan g k a  wa k t u  ter t e n t u  ya n g  tel a h  dit e n t u k a n  at a u  se s u a i de n g a n  re n c a n a .  

Pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ole h  Ak i l a  (2 0 1 7 ) m e n u n j u k k a n  ha s i l  b a h w a  

pe n g a w a s a n  me m i l i k i  pe n g a r u h  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . De n g a n  de m i k i a n ,  

se m a k i n  ba i k  pe n g a w a s a n  ma k a  ak a n  sem a k i n  ba i k  pu l a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  

 

G a m b a r  2.4  

Pe n g a w a s a n  – Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

P e n g a w a s a n  

M o t i v a s i    

B u d a y a  K e r j a     

 
P e n g a w a s a n  

P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  
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2 . 3 . 4  Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Bu d a y a  ke r j a  m e r u p a k a n  su a t u  ko n s e p  ya n g  di d a s a r i ol e h  ke b i a s a a n  a t a u  

ke s e l u r u h a n  po l a  pe r i l a k u  se t i a p  ind i v i d u  ata u  ke l o m p o k  ya n g  dib u d i d a y a k a n  d a n  

di k e m b a n g k a n  da l a m  sua t u  or g a n i s a s i ata u  org a n i s a s i  un t u k  m e m p e r t a h a n k a n  

ef i s i e n s i  da l a m  be k e r j a . Bu d a y a  ke r j a  ten t u  sa j a  dic i p t a k a n  de n g a n  tuj u a n , d a l a m  

ha l in i ,  un t u k  me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  m e n j a d i k a n n y a  l e b i h  

pr o d u k t i f ,  se h i n g g a  vi s i da n  mi s i or g a n i s a s i da p a t  ter w u j u d  ser t a  m a m p u  

m e n g h a d a p i  sem u a  tan t a n g a n  di m a s a  m e n d a t a n g .  

Pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  ole h  Su h a r d i m a n  (20 1 9 )  m e n u n j u k k a n  h a s i l  

ba h w a  bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . Ha l  i n i  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  sem a k i n  ba i k  bu d a y a  ke r j a  su a t u  org a n i s a s i  m a k a  ak a n  b a i k  

pu l a  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe k e r j a n y a .  

   

G a m b a r  2.5  

Bu d a y a  Ke r j a  – Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

2 . 3 . 5  Pe n g a r u h  M o t i v a s i  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

M o t i v a s i m e r u p a k a n  sa l a h  sa t u  fak t o r  ya n g  me n e n t u k a n  pro d u k t i v i t a s  

da l a m  be k e r j a . M o t i v a s i  ad a l a h  ha l  ya n g  me n y e b a b k a n , me n y a l u r k a n  d a n  

m e n d u k u n g  pe r i l a k u  ma n u s i a  ag a r  ma u  be k e r j a  gia t  da n  an t u s i a s  me n c a p a i h a s i l  

ya n g  op t i m a l . Be s a r n y a  pr o d u k t i v i t a s  san g a t  dit e n t u k a n  ol e h  mo t i v a s i  ke r j a n y a  

Un t u k  m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  di p e r l u k a n  s u a t u  

do r o n g a n  da r i  pim p i n a n  ag a r pa r a  pe g a w a i m a u  me n i n g k a t k a n  ke r j a n y a  su p a y a  

 
B u d a y a  K e r j a  P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  
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pr o d u k t i v i t a s  ke r j a n y a  me n i n g k a t . Pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  be b e r a p a  pe n e l i t i  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  mo t i v a s i  be r p e r a n  tin g g i da l a m  pe n i n g k a t a n  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a .  Pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  De s i Ra h m a w a t i  (2 0 1 3 )  m e n u n j u k k a n  b a h w a  

m o t i v a s i  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a . Ke m u d i a n  pe n e l i t i a n  y a n g  

di l a k u k a n  ole h  Ro n i  Fa l s a h  me n u n j u k k a n  ha s i l  ba h w a   mo t i v a s i  be r p e n g a r u h  po s i t i f  

da n  sig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  

G a m b a r  2.6  

M o t i v a s i – Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

 

G a m b a r  2.7  

K e r a n g k a  Ko n s e p t u a l Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y 2 ) 

 

2 . 3 . 6  Pe r a n  M o t i v a s i Da l a m  M e m e d i a s i Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a   

Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  me r u p a k a n  fak t o r da l a m  ra n g k a  me n g e m b a n g k a n  d a n  

m e m p e r t a h a n k a n  ke b e r h a s i l a n  su a t u  org a n i s a s i  at a u  or g a n i s a s i .  Or g a n i s a s i p e r l u  

m e m b e r i k a n  pe n g a w a s a n  da n  ra n g s a n g a n  ba g i pe g a w a i  da l a m  be n t u k  pe m b e r i a n  

 
M o t i v a s i    P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

P e n g a w a s a n  

M o t i v a s i    P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

B u d a y a  

K e r j a     
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m o t i v a s i  da n  ke r j a s a m a  ya n g  ba i k  da l a m  org a n i s a s i .  Pe m b e r i a n  m o t i v a s i  d a n  

m e l a k u k a n  ke r j a s a m a  ya n g  ba i k  di h a r a p k a n  da p a t m e n j a g a  ko m u n i k a s i ya n g  b a i k  

an t a r a  pe g a w a i da n  pi m p i n a n  ma u p u n  an t a r  pe g a w a i itu  sen d i r i  ya n g  di h a r a p k a n  

da p a t m e n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  

Pe n g a w a s a n  da l a m  org a n i s a s i  ha r u s  sen a n t i a s a  di l a k u k a n  u n t u k  

m e n g k o o r d i n i r  da n  m e m e l i h a r a  pe g a w a i da l a m  or g a n i s a s i .  Pe n a n g g u n g  j a w a b  

un t u k  pe n g a w a s a n  ini  ha r u s  int e n s  un t u k  ter u s  m e l a k u k a n  pe n g a w a s a n  g u n a  

m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i . M o t i v a s i be r t u j u a n  m e n d o r o n g  ga i r a h  

ke r j a  pe g a w a i da l a m  ran g k a  pe n i n g k a t a n  ku a l i t a s  ke r j a , ke d i s i p l i n a n , pa r t i s i p a s i  

pe g a w a i  da n  m e n c i p t a k a n  sua s a n a  ya n g  ko n d u s i f  da l a m  pe k e r j a a n .  

M e n u r u t  Se d a r m a y a n t i da l a m  Du n g g i o  (2 0 1 3 ) , ya n g  m e m p e n g a r u h i  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ad a l a h  s ik a p  m e n t a l  (m o t i v a s i , di s i p l i n , et i k a ) , pe n d i d i k a n  d a n  

pe l a t i h a n , ke t e r a m p i l a n , m a n a j e m e n , hu b u n g a n  in d u s t r i a l ,  tin g k a t  pe n g h a s i l a n , g i z i  

da n  ke s e h a t a n , jam i n a n  so s i a l ,  lin g k u n g a n  da n  ikl i m  ke r j a , sa r a n a  pr o d u k s i  d a n  

ke s e m p a t a n  be r p r e s t a s i .  Pe r i l a k u  ya n g  leb i h  be r s e m a n g a t ad a l a h  ha s i l  da r i  tin g k a t  

m o t i v a s i  ya n g  le b i h  ku a t . M o t i v a s i be r k a i t a n  de n g a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  d a n  

pe r f o r m a n s i  pe k e r j a a n . Un t u k  itu , mo t i v a s i  san g a t  me m b a n t u  da l a m  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  pe g a w a i .  

 

G a m b a r  2.8  

Pe n g a w a s a n  – M o t i v a s i  - Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

 
P e n g a w a s a n     

P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

M o t i v a s i    
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2 . 3 . 7  Pe r a n  M o t i v a s i Da l a m  M e m e d i a s i  Pe n g a r u h  Bu d a y a  K e r j a  Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Se g a l a  ak t i v i t a s  m a n u s i a  tid a k  bis a  te r l e p a s  da r i lin g k u n g a n  se k i t a r n y a  

se b a b  m a n u s i a  ju g a  m e r u p a k a n  sa l a h  sa t u  ba g i a n  ek o s i s t e m  pe n t i n g  di d a l a m  

ke h i d u p a n . Se p e r t i ha l n y a  di d a l a m  or g a n i s a s i .  Li n g k u n g a n  ya n g  ad a  di d a l a m  

se b u a h  or g a n i s a s i ak a n  m e m p e n g a r u h i or g a n i s a s i da n  or a n g  – or a n g  ya n g  ad a  d i 

da l a m  org a n i s a s i  ter s e b u t  seh i n g g a  me n j a d i  bu d a y a  or g a n i s a s i .  Bu d a y a  or g a n i s a s i  

ter s e b u t ak a n  me m p e n g a r u h i  se g a l a  se s u a t u  ya n g  ad a  di s e k i t a r  pa r a  pe k e r j a  y a n g  

da p a t m e m p e n g a r u h i di r i n y a  da l a m  me n j a l a n k a n  tug a s - t u g a s  ya n g  die m b a n k a n .  

Bu d a y a  ke r j a  ju g a  da p a t me m p e n g a r u h i pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i d a l a m  

se b u a h  or g a n i s a s i .  Se m a k i n  ny a m a n  se s e o r a n g  un t u k  be k e r j a  did a l a m  se b u a h  

or g a n i s a s i m a k a  ak a n  tim b u l se m a n g a t  ke r j a  da r i pe g a w a i ter s e b u t  ya n g  na n t i n y a  

ak a n  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s . Pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  me n i n g k a t  

ar t i n y a  me m b a w a  ke u n t u n g a n  ba g i or g a n i s a s i .  

 

G a m b a r  2.9  

Bu d a y a  Ke r j a  – M o t i v a s i  - Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Ke r a n g k a  be r p i k i r ya n g  di b u a t be r d a s a r k a n  va r i a b e l  ya n g  dia m a t i  ad a l a h  

se b a g a i  be r i k u t :  

 

B u d a y a  

K e r j a     

P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

M o t i v a s i    
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G a m b a r  2.1 0   

K e r a n g k a  Ko n s e p t u a l 

 

2 . 4  H i p o t e s i s    

Hi p o t e s i s  me r u p a k a n  jaw a b a n  se m e n t a r a  te r h a d a p  ru m u s a n  ma s a l a h  

pe n e l i t i a n  da n  m a s a l a h  pe n e l i t i a n  ak a n  dis a j i k a n  da l a m  be n t u k  ka l i m a t  pe r t a n y a a n .  

Ja w a b a n  te r s e b u t  be r s i f a t sem e n t a r a  di k a r e n a k a n  be l u m  di s a j i k a n n y a  fak t a - f a k t a  

em p i r i s  ya n g  dip e r o l e h  m e l a l u i pe n g u m p u l a n  da t a  da n  ha n y a  seb a t a s  pa d a  te o r i -

teo r i  ya n g  rel e v a n . Be r d a s a r k a n  ke r a n g k a  pe m i k i r a n  dia t a s  (Y 1  da n  Y2 ) , m a k a  

hi p o t e s i s  ya n g  dia j u k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ,  seb a g a i  be r i k u t :   

H 1 :  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

H 2 :  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

H 3 :  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n . 

H 4 :  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

H 5 :  Mo t i v a s i  be r p e n g a r u h  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  p e g a w a i  ho n o r e r  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

P e n g a w a s a n  

M o t i v a s i    P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

B u d a y a  

K e r j a     
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H 6 :  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  

de n g a n  dim e d i a s i m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

H 7 :  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  

de n g a n  dim e d i a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n .
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B A B  II I  

M E T O D O L O G I  PE N E L I T I A N  

 

3 . 1  Pe n d e k a t a n  Pe n e l i t i a n  

Je n i s  pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  ad a l a h  pe n e l i t i a n  

as o s i a t i f  ka u s a l  de n g a n  tek n i k  ku a n t i t a t i f .  M e n u r u t  Su g i y o n o  (2 0 1 6 : 5 5 ) , pe n e l i t i a n  

as o s i a t i f  ka u s a l  ad a l a h  pe n e l i t i a n  ya n g  be r t u j u a n  un t u k  m e n g e t a h u i hu b u n g a n  

an t a r a  du a  va r i a b e l  ata u  le b i h . De n g a n  pe n e l i t i a n  in i ma k a  ak a n  da p a t dib a n g u n  

su a t u  te o r i  ya n g  be r f u n g s i  un t u k  me n j e l a s k a n , me r a m a l k a n  da n  m e n g o n t r o l  s u a t u  

ge j a l a . Hu b u n g a n  ka u s a l me r u p a k a n  hu b u n g a n  ya n g  s if a t n y a  se b a b - a k i b a t , s a l a h  

sa t u  va r i a b e l  (in d e p e n d e n )  m e m p e n g a r u h i  va r i a b e l ya n g  la i n  (d e p e n d e n ) .  

Pe n e l i t i a n  as o s i a t i f  me n g g u n a k a n  te k n i k  an a l i s i s  ku a n t i t a t i f ata u  sta t i s t i k .  

Pe n e l i t i a n  ku a n t i t a t i f  m e r u p a k a n  sal a h  sa t u  jen i s  pe n e l i t i a n  ya n g  sp e s i f i k a s i n y a  

ad a l a h  sis t e m a t i s , te r e n c a n a , da n  ter s t r u k t u r  de n g a n  jel a s  se j a k  aw a l hi n g g a  

pe m b u a t a n  de s a i n  pe n e l i t i a n n y a . De f i n i s i  lai n  m e n y e b u t k a n  pe n e l i t i a n  ku a n t i t a t i f  

ad a l a h  pe n e l i t i a n  ya n g  ba n y a k  me n u n t u t pe n g g u n a a n  an g k a , m u l a i  d a r i  

pe n g u m p u l a n  da t a , pe n a f s i r a n  te r h a d a p  da t a  ter s e b u t , ser t a  pe n a m p i l a n  d a r i  

ha s i l n y a . Pe n e l i t i a n  in i  be r t u j u a n  un t u k  me n g e t a h u i  seb e r a p a  be s a r  pe n g a r u h  

pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  m o t i v a s i se b a g a i  

va r i a b e l m e d i a s i .  

3 . 2  Te m p a t  da n  W a k t u  Pe n e l i t i a n  

3 . 2 . 1  Te m p a t  Pe n e l i t i a n  

Pe n e l i t i a n  in i  di l a k u k a n  di Un i t Pe l a y a n a n  Te k n i s  (U P T ) As r a m a  H a j i  

M e d a n  ya n g  be r a l a m a t k a n  di Ja l a n  Je n d e r a l  A b d u l  Ha r i s  Na s u t i o n , Pa n g k a l a n  
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M a s y h u r , Ke c a m a t a n  M e d a n  Jo h o r , Ko t a  M e d a n , Su m a t e r a  Ut a r a  20 2 1 9 . Te l e p o n :  

(0 6 1 ) 78 6 3 3 0 0 , dim a n a  Ob s e r v a s i  aw a l ad a l a h  pe n g u m p u l a n  da t a  ,pe n c a r i a n  

su m b e r  se r t a  pe n g u m p u l a n  ba h a n  pu s t a k a .  

3 . 2 . 2  W a k t u  Pe n e l i t i a n  

Un t u k  ke g i a t a n  in t i pe n e l i t i a n  ini  dil a k s a n a k a n  da r i  bu l a n  No v e m b e r 2 0 2 0  

sa m p a i  de n g a n  Se p t 20 2 1 . Ad a p u n  jad w a l da n  wa k t u  pe n e l i t i a n  ad a l a h  se b a g a i m a n a  

ter t e r a  pa d a  tab e l  dib a w a h  in i 

Ta b e l  3.1  

W a k t u  Pe n e l i t i a n  

No  Ke g i a t a n  

Bu l a n / T a h u n  

2 0 2 0  2 0 2 1  

No v  De c  Jan  Fe b  M a r  Ap r  M e i  Ju n  Ju l Ag u  Se p t  

1 
Ri s e t aw a l             

2 
Pe n g a j u a n  

ju d u l 

           

3 
Pe n e l i t i a n  

pro p o s a l  

           

4 
Bi m b i n g a n  

pro p o s a l  

           

5 
Bi m b i n g a n  

pro p o s a l  

           

6 
Se m i n a r  

pro p o s a l  

           

7 
Pe n e l i t i a n  

lap a n g a n  

           

8 
Se m i n a r  h as i l             

9 
Pe r b a i k a n  

h as i l  

           

1 0 
Sid a n g  

k o m p r e h e n s i f  

           

 

 

https://www.google.com/search?safe=strict&client=firefox-b-d&q=asrama+haji+embarkasi+medan+telepon&ludocid=17379677052902793479&sa=X&ved=2ahUKEwivj5SSu6jvAhUVheYKHT3mAu0Q6BMwE3oECBIQAg
https://www.google.com/search?safe=strict&client=firefox-b-d&ei=cSpKYM3NFMSZmgfVhKmgCg&q=asrama+haji+embarkasi+medan&oq=asrama+haji+embarkasi+medan&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAMyCAgAEMcBEK8BMgIIJjIGCAAQFhAeMgIIJjoJCAAQsAMQCBAeOgQIABBDOggILhCxAxCDAToFCAAQsQM6CAgAELEDEIMBOgoIABDHARCvARBDOgIIADoECC4QQzoHCAAQsQMQQzoFCC4QsQNQhRlY8kNg4kZoAXAAeACAAd0BiAGcGZIBBjUuMjIuMZgBAKABAaoBB2d3cy13aXrIAQLAAQE&sclient=gws-wiz&ved=0ahUKEwiNyv_wuqjvAhXEjOYKHVVCCqQQ4dUDCAw&uact=5
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3 . 3  Po p u l a s i da n  Sa m p e l  

3 . 3 . 1  Po p u l a s i 

M e n u r u t  (Su g i y o n o , 20 1 6 ) “P o p u l a s i  ad a l a h  wi l a y a h  ge n e r a l i s a s i  te r d i r i  

ata s  ob y e k  at a u  su b y e k  ya n g  me m p u n y a i ku a l i t a s  da n  ka r a k t e r i s t i k  te r t e n t u ,  

di t e t a p k a n  ol e h  pe n e l i t i  un t u k  di p e l a j a r i  da n  ke m u d i a n  dit a r i k  ke s i m p u l a n ” .  

M e n u r u t  Mo r i s s a n  (20 1 2 :   19 ) , Po p u l a s i ia l a h  seb a g a i  su a t u  ku m p u l a n  su b j e k ,  

va r i a b e l , ko n s e p , at a u  fe n o m e n a . Ki t a  da p a t me n e l i t i se t i a p  an g g o t a  po p u l a s i  u n t u k  

m e n g e t a h u i s if a t  po p u l a s i ya n g  be r s a n g k u t a n .  Po p u l a s i da l a m  pe n e l i t i a n  ini  y a k n i  

se l u r u h  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a  UP T . As r a m a  Ha j i  M e d a n  ya n g  be r j u m l a h  seb a n y a k  

62  or a n g .  

3 . 3 . 2  Sa m p e l 

Sa m p e l  me r u p a k a n  ba g i a n  da r i  po p u l a s i ya n g  in g i n  di te l i t i ole h  pe n e l i t i .  

M e n u r u t  Su g i y o n o  (2 0 1 1 :  81 ) “S a m p e l  ad a l a h  ba g i a n  da r i  ju m l a h  da n  ka r a k t e r i s t i k  

ya n g  dim i l i k i ol e h  po p u l a s i  ter s e b u t ” .  Pe n g u k u r a n  sa m p e l  m e r u p a k a n  s u a t u  

lan g k a h  un t u k  m e n e n t u k a n  be s a r n y a  sa m p e l  ya n g  dia m b i l  da l a m  me l a k s a n a k a n  

su a t u  pe n e l i t i a n . Se l a i n  itu  jug a  dip e r h a t i k a n  ba h w a  sa m p e l  ya n g  di p i l i h  h a r u s  

m e n u n j u k k a n  se g a l a  ka r a k t e r i s t i k  po p u l a s i seh i n g g a  te r c e r m i n  da l a m  sa m p e l  y a n g  

di p i l i h , de n g a n  ka t a  lai n  sam p e l ha r u s  da p a t m e n g g a m b a r k a n  ke a d a a n  po p u l a s i  

ya n g  se b e n a r n y a  ata u  m e w a k i l i ( re p r e s e n t a t i f ) .  

M e n u r u t  Su g i y o n o  (2 0 1 4 :  11 6 ) te k n i k  sa m p l i n g  m e r u p a k a n  te k n i k  

pe n g a m b i l a n  sam p e l un t u k  m e n e n t u k a n  sa m p e l ya n g  ak a n  di g u n a k a n  d a l a m  

pe n e l i t i a n . Da l a m  pe n e l i t i a n  ini ,  tek n i k  sam p l i n g  ya n g  dig u n a k a n  ad a l a h  te k n i k  

sa m p l i n g  jen u h .  M e n u r u t  Su g i y o n o  (2 0 1 4 : 1 1 8 )  Te k n i k  sa m p l i n g  jen u h  ad a l a h  
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tek n i k  pe n e n t u a n  sa m p e l bi l a  se m u a  an g g o t a  po p u l a s i  di g u n a k a n  se b a g a i sam p e l .  

M a k a  da r i  itu , Pe n e l i t i m e m i l i h  sa m p e l  me n g g u n a k a n  tek n i k  sa m p l i n g  je n u h  ka r e n a  

ju m l a h  po p u l a s i  ya n g  re l a t i f ke c i l .  Se h i n g g a  sam p e l ya n g  dig u n a k a n  pa d a  pe n e l i t i a n  

in i be r j u m l a h  62  or a n g .  

3 . 4  De f i n i s i  Op e r a s i o n a l  Va r i a b e l 

Da l a m  pe n e l i t i a n  in i te r d a p a t  tig a  be n t u k  va r i a b e l ya n g  te r d i r i ata s :   

1 .  Va r i a b e l  De p e n d e n   

Va r i a b e l  de p e n d e n  ad a l a h  va r i a b e l ya n g  me n j a d i pu s a t pe r h a t i a n  u t a m a  

pe n e l i t i .  Va r i a b e l  de p e n d e n  da p a t  dik a t a k a n  ju g a  se b a g a i va r i a b e l ter i k a t . Ha k i k a t  

se b u a h  ma s a l a h  mu d a h  ter l i h a t de n g a n  me n g e n a l i  be r b a g a i va r i a b e l  de p e n d e n  y a n g  

di g u n a k a n  da l a m  seb u a h  m o d e l . Da l a m  pe n e l i t i a n  ini  ya n g  me n j a d i  va r i a b e l  

de p e n d e n  ad a l a h  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y ) .  

2 .  Va r i a b e l  M e d i a s i  

Va r i a b e l  me d i a s i  ad a l a h  va r i a b e l  ya n g  se c a r a  teo r i t i s  m e m p e n g a r u h i  

hu b u n g a n  an t a r a  va r i a b e l  in d e p e n d e n  de n g a n  va r i a b e l de p e n d e n  me n j a d i  hu b u n g a n  

ya n g  tid a k  lan g s u n g  da n  tid a k  da p a t  dia m a t i da n  di u k u r . Va r i a b e l  me d i a s i  d a l a m  

pe n e l i t i a n  ini  ad a l a h  m o t i v a s i  (Z ) .  

3 .  Va r i a b e l  Ind e p e n d e n   

Va r i a b e l  ind e p e n d e n  ad a l a h  va r i a b e l  ya n g  m e m p e n g a r u h i  va r i a b e l  

de p e n d e n  ba i k  ya n g  pe n g a r u h n y a  po s i t i f m a u p u n  ya n g  pe n g a r u h n y a  ne g a t i f .  

Va r i a b e l  ind e p e n d e n  in i  se r i n g  dis e b u t  ju g a  de n g a n  va r i a b e l be b a s . Va r i a b e l  

de p e n d e n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i Pe n g a w a s a n  (X 1 )  da n  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) 
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Ta b e l . 3.2  

De f i n i s i  Op e r a s i o n a l  Va r i a b e l  Pe n e l i t i a n  

Va r i a b e l  De f i n i s i  In d i k a t o r  Sk a l a  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  

Pe n g a w a s a n  ad a l a h  s u a t u  pro s e s  u n t u k  

m e n e r a p k a n  p ek e r j a a n  ap a  y an g  s u d a h  

dil a k s a n a k a n , m e n i l a i n y a  d an  b il a  p e r l u  

m e n g o r e k s i  d en g a n  m a k s u d  su p a y a  

p el a k s a n a a n  p ek e r j a a n  ses u a i d e n g a n  

ren c a n a  sem u l a ” . (M .  M a n u l l a n g , 2 0 1 4 )  

Pe n e t a p a n  

sta n d a r  

p el a k s a n a a n  

L ik e r t  

Pe n g u k u r a n  

k er j a  

Pe n i l a i a n  

kin e r j a  

T in d a k a n  

k o r e k s i  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  

Bu d a y a  k er j a  ad a l a h  sep e r a n g k a t as u m s i  

ata u  sis t e m  k e y a k i n a n , nil a i - n i l a i d a n  n o r m a  

y an g  d ik e m b a n g k a n  d a l a m  org a n i s a s i y a n g  

dij a d i k a n  p e d o m a n  tin g k a h  lak u  b a g i  

an g g o t a - a n g g o t a n y a  u n t u k  m e n g a t a s i  

m a s a l a h  ad a p t a s i  ek s t e r n a l d an  in t e g r a s i  

in t e r n a l .  (M a n g k u n e g a r a ,  2 0 1 5 )  

Di s i p l i n   

L ik e r t  

Ke t e r b u k a a n   

Sa l i n g  

m e n g h a r g a i  

Ke r j a  s am a  

M o t i v a s i (Z)  

M o t i v a s i b er a s a l d ar i k a t a  la t i n  mo v e r e  y a n g  

b er a r t i  d o r o n g a n  ata u  p e m b e r i a n  d a y a  

p en g g e r a k  y a n g  m e n c i p t a k a n  k e g a i r a h a n  

k er j a  ses e o r a n g  ag a r  m e r e k a  m a u  b ek e r j a  

sam a , b e k e r j a  ef e k t i f ,  d an  ter i n t e g r a s i  

d en g a n  seg a l a  d ay a  u p a y a n y a  u n t u k  

m e n c a p a i k ep u a s a n .  Br y a n  (2 0 1 4 )  

Ta n g g u n g  

jaw a b  

Lik e r t  

Pre s t a s i k er j a  

Pe l u a n g  u n t u k  

m a j u  

Pe n g a k u a n  

ata s  kin e r j a  

Pe k e r j a a n  y an g  

m e n a n t a n g  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  (Y )  

Pro d u k t i v i t a s  ad a l a h  p er b a n d i n g a n  an t a r a  

o u t p u t  ( h a s i l )  d en g a n  in p u t  (m a s u k a n ) .  

(M a l a y u  S.P . Ha s i b u a n ,  2 0 1 3 )  

Pe n g e t a h u a n  

L ik e r t  

Ke t e r a m p i l a n  

Ke m a m p u a n  

Sik a p  

Pe r i l a k u  

 

3 . 5  Su m b e r  da n  Je n i s  Da t a  

3 . 5 . 1  Su m b e r  Da t a  



6 2  

 

 

 

Su m b e r da t a  di g u n a k a n  un t u k  me n j a r i n g  se b a n y a k  mu n g k i n  in f o r m a s i  d a r i  

be r b a g a i  sum b e r . Se l a i n  itu  di m a k s u d k a n  jug a  m e n g g a l i in f o r m a s i  ya n g  a k a n  

m e n j a d i da s a r  da r i  ran c a n g a n  da n  teo r i ya n g  m u n c u l .  

1 )  Da t a  Pr i m e r  

Da t a  pri m e r  me r u p a k a n  sum b e r  da t a  ya n g  dip e r o l e h  se c a r a  lan g s u n g  d a r i  

su m b e r  as l i (ti d a k  m e l a l u i  me d i a  pe r a n t a r a ) . Da t a  pr i m e r se c a r a  kh u s u s  

di k u m p u l k a n  ole h  pe n e l i t i  un t u k  me n j a w a b  pe r t a n y a a n  pe n e l i t i a n . D a t a  

pr i m e r ya n g  dip e r l u k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h  ku e s i o n e r  y a n g  

di s e b a r k a n  ke p a d a  pa r a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i Me d a n  se b a g a i  

re s p o n d e n .   

2 )  Da t a  Se k u n d e r  

Da t a  se k u n d e r m e r u p a k a n  sum b e r da t a  pe n e l i t i a n  ya n g  di p e r o l e h  pe n e l i t i  

se c a r a  tid a k  lan g s u n g  me l a l u i  me d i a  pe r a n t a r a . Da t a  se k u n d e r y a n g  

di p e r l u k a n  ad a l a h  do k u m e n  – do k u m e n  org a n i s a s i  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  

m e n g e n a i  ga m b a r a n  um u m  or g a n i s a s i ,  pe r s e n t a s e  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

pe g a w a i  ho n o r e r  tah u n  20 2 0  da n  lin g k u n g a n  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r . 

3 . 5 . 2  Je n i s  Da t a  

Je n i s  da t a  ya n g  dig u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h  da t a  ku a n t i t a t i f ,  d a t a  

ku a n t i t a t i f ya i t u  da t a  ya n g  di s a j i k a n  da l a m  be n t u k  an g k a , da t a  ini  m e n u n j u k k a n  

ni l a i  ter h a d a p  be s a r a n  at a u  va r i a b e l  ya n g  di w a k i l i n y a . S i f a t  da t a  ini  ad a l a h  re n t e t  

wa k t u  ya i t u  da t a  ya n g  m e r u p a k a n  ha s i l pe n g a m a t a n  da r i  su a t u  pe r i o d e  te r t e n t u .  

Da t a  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i  ad a l a h  ha s i l pe n y e b a r a n  ku e s i o n e r  y a n g  

di s e b a r k a n  ke p a d a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  
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3 . 6  Te k n i k  Pe n g u m p u l a n  Da t a  

Be b e r a p a  te k n i k  pe n g u m p u l a n  da t a  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i 

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  St u d i pu s t a k a , ya i t u  m e n g a d a k a n  pe n e l i t i a n  de n g a n  ca r a  m e m p e l a j a r i  d a n  

m e m b a c a  lit e r a t u r  - lit e r a t u r , jur n a l - ju r n a l  da n  ref e r e n s i  ya n g  a d a  

hu b u n g a n n y a  de n g a n  pe r m a s a l a h a n  ya n g  m e n j a d i  ob j e k  pe n e l i t i a n .  

2 .  Ku e s i o n e r / a n g k e t , ya i t u  be b e r a p a  da f t a r  pe r t a n y a a n  be r u p a  an g k e t  

pe n e l i t i a n  ya n g  di a j u k a n  ke p a d a  sel u r u h  re s p o n d e n  un t u k  di j a w a b  

be r k a i t a n  de n g a n  top i k  pe n e l i t i a n . Te r d a p a t  du a  je n i s  lam p i r a n  an g k e t  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

a .  An g k e t  pe r t a m a , pro f i l  res p o n d e n  ya n g  be r i s i na m a , jen i s  ke l a m i n ,  

us i a , tin g k a t  pe n d i d i k a n , lam a  be k e r j a  da n  sta t u s  ke p e g a w a i a n . 

b .  An g k e t  ke d u a , be r i s i k a n  pe r n y a t a a n - p e r n y a t a a n  ten t a n g  pr o d u k t i v i t a s  

ke r j a , m o t i v a s i ,  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a .  

Pa d a  pr o s e s  pe n g o l a h a n  da t a  un t u k  m e n g h i t u n g  m a s i n g - m a s i n g  ind i k a t o r ,  

m a k a  di g u n a k a n  Sk a l a  Li k e r t ,  di m a n a  di t e n t u k a n  ite m - i t e m  ya n g  rel e v a n  de n g a n  

ap a  ya n g  in g i n  dik e t a h u i , ke m u d i a n  res p o n d e n  di m i n t a  un t u k  m e m b e r i k a n  

jaw a b a n - j a w a b a n  ya n g  pa l i n g  se s u a i  de n g a n  pe n d a p a t n y a . Sk a l a  Li k e r t  

be r h u b u n g a n  de n g a n  pe r n y a t a a n  ten t a n g  sik a p  ses e o r a n g  ter h a d a p  se s u a t u .  

Pe n e l i t i m e n g g u n a k a n  sk a l a  lik e r t se b a g a i  pe d o m a n  un t u k  m e n g a j u k a n  

pe r n y a t a a n  de n g a n  al t e r n a t i f jaw a b a n  ya i t u  “S e l a l u ” , “S e r i n g ” , “K a d a n g - k a d a n g ”  

,“J a r a n g ” , “T i d a k  Pe r n a h ” . Me n u r u t Su g i y o n o  (2 0 1 8 : 93 )  “S k a l a  lik e r t  dig u n a k a n  

un t u k  m e n g u k u r s ik a p , pe n d a p a t , da n  pe r s e p s i  se s e o r a n g  ata u  se k e l o m p o k  o r a n g  
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ten t a n g  fen o m e n a  so s i a l ” . Ku e s i o n e r ata u  an g k e t te r s e b u t  me n g g u n a k a n  sk a l a  li k e r t  

de n g a n  be n t u k  ch e c k l i s t .  De n g a n  sk a l a  lik e r t ,  m a k a  va r i a b e l  ya n g  diu k u r  dij a b a r k a n  

m e n j a d i in d i k a t o r va r i a b e l . Ke m u d i a n  in d i k a t o r te r s e b u t di j a d i k a n  se b a g a i ti t i k  

to l a k  un t u k  m e n y u s u n  ite m  ins t r u m e n  ya n g  da p a t  be r u p a  pe r n y a t a a n  a t a u  

pe r t a n y a a n .  

Ta b e l . 3.3  

Sk a l a  lik e r t  

No  Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  Bo b o t  

1 Se l a l u  5 

2 Se r i n g  4 

3 Ka d a n g - k a d a n g  3 

4 Ja r a n g  2 

5 Ti d a k  Pe r n a h  1 

Su m b e r : Sug iy o n o  (20 1 8 )  

3 . 7  Te k n i k  An a l i s i s  Da t a   

Su g i y o n o  (20 1 6 )  me n y a t a k a n  ba h w a  an a l i s i s  da t a  ad a l a h  ca r a - c a r a  

m e n g o l a h  da t a  ya n g  te l a h  ter k u m p u l un t u k  ke m u d i a n  da p a t int e r p r e t a s i .  Te k n i k  

an a l i s i s  da t a  ya n g  di g u n a k a n  ya i t u  tek n i k  an a l i s i s  ja l u r  ( p a t h  an a l y s i s ) .  Ta h a p a n -

tah a p a n  te k n i k  an a l i s i s  da t a  pa d a  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h  se b a g a i be r i k u t  :  

3 . 7 . 1  Uj i  In s t r u m e n  Pe n e l i t i a n   

3 . 7 . 1 . 1  Uj i  Va l i d i t a s  

M e n u r u t  S i r e g a r  (2 0 1 4 ) Uj i  va l i d i t a s  ad a l a h  me n u n j u k k a n  sej a u h  m a n a  

su a t u  al a t  uk u r  ma m p u  me n g u k u r  ap a  ya n g  in g i n  di u k u r . Pe n g u j i a n  va l i d i t a s  

di l a k u k a n  de n g a n  pr o g r a m  SP S S . V a l i d i t a s  al a t uk u r  diu j i de n g a n  me n g h i t u n g  

ko r e l a s i an t a r a  ni l a i  ya n g  di p e r o l e h  da r i  se t i a p  bu t i r  pe r t a n y a a n  de n g a n  ke s e l u r u h a n  
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ya n g  di p e r o l e h  da r i se t i a p  bu t i r  pe r t a n y a a n  de n g a n  ke s e l u r u h a n  ya n g  dip e r o l e h  

pa d a  ala t  uk u r te r s e b u t .  

Kr i t e r i a  da l a m  me n e n t u k a n  va l i d i t a s  su a t u  ku e s i o n e r  de n g a n  lev e l  o f 

sig n i f i c a n t = 5 % ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :   

a )  Jik a  r hitu n g  > r ta be l ma k a  pe r t a n y a a n  din y a t a k a n  va l i d  

b )  Jik a  r hitu n g  < r ta be l ma k a  pe r n y a t a a n  ter s e b u t  di n y a t a k a n  tid a k  va l i d   

 

3 . 7 . 1 . 2  Uj i  Re l i a b i l i t a s  

Si r e g a r  (2 0 1 4 ) me n y a t a k a n  uji  re l i a b i l i t a s  be r g u n a  un t u k  m e n g e t a h u i  se j a u h  

m a n a  ha s i l  pe n g u k u r a n  tet a p  ko n s i s t e n  ap a b i l a  di l a k u k a n  pe n g u k u r a n  du a  ka l i  a t a u  

leb i h  ter h a d a p  ge j a l a  ya n g  sam a  de n g a n  me n g g u n a k a n  ala t  pe n g u k u r  ya n g  s a m a  

pu l a . Uj i  rel i a b i l i t a s  da l a m  pe n e l i t i a n  in i m e n g g u n a k a n  ba n t u a n  pr o g r a m  ko m p u t e r  

SP S S . Ad a p u n  kri t e r i a  da r i  pe n g u j i a n  re l i a b i l i t a s  ad a l a h :  

a .  Jik a  ni l a i  ko e f i s i e n  re l i a b i l i t a s  > 0,6  ma k a  ins t r u m e n  ya n g  d i u j i  

m e m i l i k i re l i a b i l i t a s  ya n g  ba i k / re l i a b l e  / ter p e r c a y a  

b .  Jik a  nil a i  ko e f i s i e n  rel i a b i l i t a s  < 0,6  m a k a  in s t r u m e n  ya n g  di u j i te r s e b u t  

tid a k  re l i a b e l .  

3 . 7 . 2  Uj i  As u m s i  K l a s i k  

3 . 7 . 2 . 1  Uj i  No r m a l i t a s   

Uj i  no r m a l i t a s  ad a l a h  un t u k  me n g u j i ap a k a h  da l a m  m o d e l reg r e s i ,  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  da n  de p e n d e n n y a  m e m i l i k i di s t r i b u s i  no r m a l  ata u  tid a k . M o d e l  reg r e s i  

ya n g  ba i k  ad a l a h  m e m i l i k i dis t r i b u s i da t a  no r m a l ata u  me n d e k a t i  no r m a l .  U j i  

no r m a l i t a s  be r t u j u a n  un t u k  m e n g e t a h u i  ba h w a  se b a r a n  da t a  pe n e l i t i a n  be r d i s t r i b u s i  
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no r m a l  ata u  tid a k . Me t o d e  ya n g  dig u n a k a n  ad a l a h  Me t o d e  On e  - Sa m p l e  

Ko l m o g o r o v - S m i r n o v  Te s t  jik a  (ni l a i  > ∝ = 0,0 5 )  ma k a  da t a  be r d i s t r i b u s i no r m a l .  

Jik a , (n i l a i < ∝ = 0,0 5 ) , ma k a  da t a  tid a k  be r d i s t r i b u s i no r m a l .  

3 . 7 . 2 . 2  Uj i  M u l t i k o l i n e r i t a s  

Uj i  mu l t i k o l i n e a r i t a s  di g u n a k a n  un t u k  me n g e t a h u i ap a k a h  di d a l a m  

pe r s a m a a n  re g r e s i  ter j a d i  ge j a l a  m u l t i k o l i n i e r i t a s , jik a  ad a  be r a r t i se s a m a  va r i a b e l  

be b a s n y a  ter j a d i  ko r e l a s i .  Ca r a  me n d e t e k s i  ad a n y a  mu l t i k o l i n e a r i t a s  ad a l a h  de n g a n  

m e n g a m a t i  ni l a i  Va r i a n c e  In f l a t i o n  Fa c t o r  (V I F )  da n  To l e r a n c e .  Ad a p u n  kr i t e r i a  

m e n i l a i  mu l t i k o l i n e a r i t a s  de n g a n  Va r i a n c e  In f l a t i o n  Fa c t o r  ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :   

a .  Ap a b i l a  ni l a i  VI F  < 10 , m a k a  tid a k  ter j a d i  mu l t i k o l i n e a r i t a s  

b .  Ap a b i l a  ni l a i  VI F  > 10 , m a k a  ter j a d i  ga n g g u a n  m u l t i k o l i n e a r i t a s .  

Se d a n g k a n  kr i t e r i a  pe n i l a i a n  m u l t i k o l i n e a r i t a s  de n g a n  tin g k a t To l e r a n c e  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

a )  Ap a b i l a  ni l a i  To l e r a n c e  > 0,1 , m a k a  tid a k  te r j a d i m u l t i k o l i n e a r i t a s  

b )  Ap a b i l a  ni l a i  To l e r a n c e  < 0,1 , m a k a  te r j a d i m u l t i k o l i n e a r i t a s   

3 . 7 . 2 . 3  Uj i  He t e r o k e d a s t i s i t a s  

Uj i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s  be r t u j u a n  un t u k  me n g e t a h u i  ad a  at a u  tid a k n y a  

ke s a m a a n  va r i a n  da r i  res i d u a l  pa d a  mo d e l  re g r e s i .  M e t o d e  ya n g  di g u n a k a n  ad a l a h  

de n g a n  m e n g k o r e l a s i k a n  nil a i ab s o l u t  res i d u a l n y a  de n g a n  m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  

in d e p e n d e n . Jik a  ha s i l  nil a i pr o b a b i l i t a s n y a  m e m i l i k i ni l a i  s ig n i f i k a n s i  > nil a i 𝛼 =  

0,0 5  m a k a  m o d e l tid a k  m e n g a l a m i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s .  
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Pe n d e t e k s i a n  ad a  ata u  tid a k n y a  he t e r o s k e d a s t i s i t a s  di l a k u k a n  de n g a n  

m e n g g u n a k a n  m e t o d e  gr a f i k  da n  sca t t e r p l o t . Ad a p u n  da s a r an a l i s i s n y a  ya i t u :   

a .  Jik a  ad a  po l a  te r t e n t u , se p e r t i tit i k - t i t i k  ya n g  ad a  m e m b e n t u k  p o l a  

ter t e n t u  ya n g  ter a t u r  (b e r g e l o m b a n g , m e l e b a r , ke m u d i a n  m e n y e m p i t )  

m a k a  m e n g i n d i k a s i k a n  tel a h  ter j a d i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s  

b .  Jik a  tid a k  ad a  po l a  ya n g  jel a s , se r t a  tit i k - t i t i k  m e n y e b a r  di ata s  d a n  

ba w a h  an g k a  0 pa d a  sum b u  Y, m a k a  tid a k  ter j a d i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s .  

3 . 7 . 3  Pe n g u j i a n  Hi p o t e s i s   

Un t u k  me m b u k t i k a n  hi p o t e s i s  di t e r i m a  at a u  di t o l a k  di g u n a k a n  pe n g u j i a n  

re g r e s i be r g a n d a  sec a r a  p a r s i a l  (u j i  t) da n  sec a r a  sim u l t a n  (U j i  f).  

3 . 7 . 3 . 1  Uj i  Pa r s i a l  (U j i  t) 

Uj i  t di g u n a k a n  un t u k  m e n g u j i  pe n g a r u h  m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  ter h a d a p  va r i a b e l de p e n d e n . Ha s i l  uj i t dig u n a k a n  seb a g a i  da s a r u n t u k  

m e n y i m p u l k a n  ap a k a h  hi p o t e s i s  da l a m  pe n e l i t i a n  in i di t e r i m a  at a u  tid a k . U n t u k  

m e n g u j i  sig n i f i k a n  se c a r a  pa r s i a l  dig u n a k a n  ru m u s  uji  sta t i s t i c  se b a g a i be r i k u t :  

 𝑡 = 𝜋
√ 𝑛 − 2

𝑟

√ 1 − 𝑟
2

 

Su g i y o n o  (20 1 6 )  

Ke t e r a n g a n :   

t = Ni l a i  t ya n g  di h i t u n g   

r = Ko e f i s i e n  ko r e l a s i   

n = ju m l a h  sam p e l  
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Ad a p u n  kr i t e r i a  pe n g u j i a n  uji  t dil i h a t  da r i  ka t e g o r i t hitu n g  da n  t ta be l ad a l a h :  

1 .  Ap a b i l a  t hitu n g  > t ta be l ar t i n y a  ba h w a  sec a r a  pa r s i a l va r i a b e l  in d e p e n d e n  

be r p e n g a r u h  ter h a d a p  va r i a b e l de p e n d e n  ata u  H 0  di t o l a k  

2 .  Ap a b i l a  t hitu n g  < t ta be l ar t i n y a  ba h w a  sec a r a  pa r s i a l va r i a b e l  in d e p e n d e n  

tid a k  be r p e n g a r u h  ter h a d a p  va r i a b e l de p e n d e n  ata u  H 0  di t e r i m a  

Se l a i n  itu  kr i t e r i a  pe n i l a i a n  uji  t da p a t di n i l a i da r i ni l a i  tin g k a t s ig n i f i k a n n y a .  

Ad a p u n  kr i t e r i a n y a  ad a l a h :   

1 .  Ap a b i l a  sig n i f i k a n  t < 0,0 5  be r a r t i ad a  pe n g a r u h  s ig n i f i k a n  an t a r a  

m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  ind e p e n d e n  de n g a n  va r i a b e l  de p e n d e n  ( H 0  

di t o l a k )  

2 .  Ap a b i l a  s ig n i f i k a n  t > 0,0 5  be r a r t i  tid a k  ad a  pe n g a r u h  an t a r a  ma s i n g -

m a s i n g  va r i a b e l in d e p e n d e n  de n g a n  va r i a b e l de p e n d e n  (H 0  dit e r i m a )  

3 . 7 . 4  Uj i  An a l i s i s  Ja l u r  (P a t h  An a l y s i s )   

Un t u k  m e n g u j i  pe n g a r u h  va r i a b e l me d i a s i di g u n a k a n  an a l i s i s  jal u r . An a l i s i s  

jal u r  me r u p a k a n  pe r l u a s a n  da r i  an a l i s i s  re g r e s i lin i e r  be r g a n d a  ( a n a l i s i s  mu l t i p l e  

re g r e s s i o n )  di m a n a  pe n g g u n a a n  an a l i s i s  re g r e s i  ad a l a h  un t u k  me n a k s i r  hu b u n g a n  

ka u s a l i t a s  an t a r  va r i a b e l ya n g  dit e t a p k a n  se b e l u m n y a  be r d a s a r k a n  te o r i .  Y a n g  

di l a k u k a n  ol e h  an a l i s i s  jal u r  ad a l a h  m e n e n t u k a n  po l a  hu b u n g a n  an t a r a  tig a  va r i a b e l  

ata u  le b i h  va r i a b e l  da n  tid a k  da p a t  di g u n a k a n  un t u k  me n g k o n f i r m a s i  ata u  m e n o l a k  

hi p o t e s i s  se r t a  me l i h a t  pe n g a r u h  la n g s u n g  da n  tid a k  la n g s u n g .  

Ag a r  an a l i s i s  da p a t  dil a k u k a n  de n g a n  be s a r  m a k a  lan g k a h  ya n g  di l a k u k a n  

ad a l a h  de n g a n  m e n e n t u k a n  be n t u k  pe n g a r u h  an t a r a  va r i a b e l be b a s  te r h a d a p  va r i a b e l  

ter i k a t , da n  va r i a b e l be b a s  ter h a d a p  va r i a b e l  an t a r a  ser t a  ko r e l a s i  an t a r  va r i a b e l  
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be b a s . Un t u k  m e n g e t a h u i  hu b u n g a n  va r i a b e l  di g u n a k a n  re g r e s i  lin i e r  be r g a n d a  

de n g a n  rum u s : 

Y = a + β1 X 1  + β2 X 2  + e 

(S u g i y o n o , 20 1 6 )  

Ad a p u n  pe r s a m a a n  ya n g  dig u n a k a n  un t u k  m e n i l a i va r i a b e l  pe n g a w a s a n ,  

bu d a y a  ke r j a , mo t i v a s i  da n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  ad a l a h :  

1 .  Pe r s a m a a n  Pe r t a m a   

Y 1  = a + β1X 1  + β2 X 2  + e 

Ke t e r a n g a n :   

Y1   = M o t i v a s i  

a = Ni l a i ko n s t a n t a  

β1 ,  β2  = Ko e f i s i e n  re g r e s i  

X 1   = Pe n g a w a s a n   

X 2   = Bu d a y a  ke r j a   

e  = er r o r  

 

2 .  Pe r s a m a a n  Ke d u a   

Y 2  = β3 X 1  + β4X 2  + β5 Z  + e 

Ke t e r a n g a n :   

Y 2   = Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a   

β (3 , 4 , 5 )  = ko e f i s i e n  reg r e s i   

X 1   = Pe n g a w a s a n   



7 0  

 

 

 

X 2   = Bu d a y a  ke r j a   

Z  = M o t i v a s i 

M o d e l di a t a s  m e n u n j u k k a n  ba h w a  va r i a b e l de p e n d e n  Y 1  dip e n g a r u h i o l e h  

du a  va r i a b e l  in d e p e n d e n  X 1 ,  da n  X 2 .  Se m e n t a r a  itu  va r i a b e l ind e p e n d e n  Y 1  ter s e b u t  

ju g a  ak a n  me m p e n g a r u h i  va r i a b e l de p e n d e n  Y 2  pa d a  pe r s a m a a n  re g r e s i  ya n g  ke d u a .  

Da r i  pe r o l e h a n  ni l a i  te r s e b u t na n t i ak a n  di p e r o l e h  nil a i pe n g a r u h  lan g s u n g  da n  ti d a k  

lan g s u n g  an t a r a  va r i a b e l de p e n d e n  da n  ind e p e n d e n .  
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B A B  IV  

H A S I L  PE N E L I T I A N  D A N  PE M B A H A S A N  

 

 

4 . 1  H a s i l Pe n e l i t i a n  

4 . 1 . 1  De s k r i p s i Da t a   

Da l a m  pe n e l i t i a n  ini ,  pe n e l i t i m e n j a d i k a n  pe n g o l a h a n  da t a  da l a m  be n t u k  

ku e s i o n e r  ter d i r i da r i 5 pe r n y a t a a n  un t u k  va r i a b e l pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y ) ,  5 

pe r n y a t a a n  un t u k  va r i a b e l  mo t i v a s i (Z ) , 4 pe r n y a t a a n  un t u k  va r i a b e l  pe n g a w a s a n  

(X 1 ) ,  4 pe r n y a t a a n  un t u k  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) .  Ku e s i o n e r dis e b a r k a n  ke p a d a  

62  res p o n d e n  ya n g  ter d i r i  da r i pe g a w a i  ho n o r e r UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  y a n g  

be r a l a m a t  di Jal a n  Be s a r Ab d u l Ha r i s  Na s u t i o n  Ke l u r a h a n  Pa n g k a l a n  M a s y h u r ,  

M e d a n  seb a g a i  sa m p e l  pe n e l i t i a n . Pe n e l i t i a n  in i me n g g u n a k a n  m e t o d e  Sk a l a  li k e r t  

un t u k  me n g u k u r  ma s i n g - m a s i n g  pe r n y a t a a n  pa d a  ku e s i o n e r .  

Ta b e l . 4.1  

Sk a l a  lik e r t  

No  Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  Bo b o t  

1 Se l a l u  5 

2 Se r i n g  4 

3 Ka d a n g - k a d a n g  3 

4 Ja r a n g  2 

5 Ti d a k  Pe r n a h  1 

Su m b e r : Sug iy o n o  (20 1 8 )  

Da t a  de s k r i p t i f  ya n g  m e n g g a m b a r k a n  ke a d a a n  ata u  ko n d i s i res p o n d e n  p e r l u  

di p e r h a t i k a n  seb a g a i in f o r m a s i  ta m b a h a n  un t u k  me m a h a m i  ha s i l  da r i  pe n e l i t i a n .  

Un t u k  m e n g e t a h u i ga m b a r a n  te n t a n g  re s p o n d e n  m a k a  dil a k u k a n  an a l i s i s  de s k r i p t i f  

ter h a d a p  ka r a k t e r i s t i k  re s p o n d e n . Ka r a k t e r i s t i k  res p o n d e n  m e r u p a k a n  da t a  pe n t i n g  
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ya n g  ha r u s  te r c e r m a t i ter l e b i h  da h u l u  ka r e n a  fa k t o r ya n g  m u d a h  di d e f i n i s i k a n  d a n  

m u d a h  di d a p a t k a n  be g i t u  ju g a  ob y e k t i f i t a s n y a .  

Ad a p u n  ka r a k t e r i s t i k  res p o n d e n  ya n g  din i l a i  da l a m  pe n e l i t i a n  i n i  

be r d a s a r k a n  jen i s  ke l a m i n , us i a , pe n d i d i k a n , la m a  be k e r j a  da n  sta t u s  ke p e g a w a i a n ,  

se c a r a  rin c i  ya i t u  an t a r a  la i n  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Je n i s  K e l a m i n  

Ta b e l  4.2  

Di s t r i b u s i Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Je n i s  K e l a m i n  

J en i s K e l a m i n  

 

Fre q u e n c y  Pe r c e n t  

Va l i d  

Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  La k i  - La k i  4 7 7 5 . 8  7 5 . 8  7 5 . 8  

Pe r e m p u a n  1 5 2 4 . 2  2 4 . 2  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

Su m b e r : Pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  V. 2 5  

Da r i  ta b e l 4.2  da p a t  dik e t a h u i ba h w a  re s p o n d e n  pe g a w a i  ho n o r e r  U P T .  

As r a m a  Ha j i Me d a n  be r d a s a r k a n  jen i s  ke l a m i n  be r j u m l a h  se b a n y a k  62  or a n g .  

Re s p o n d e n  la k i - l a k i  le b i h  do m i n a n  di b a n d i n g  re s p o n d e n  pe r e m p u a n , y a i t u  

se b a n y a k  47  ora n g  at a u  75 , 8 %  da n  pe r e m p u a n  seb a n y a k  15  or a n g  ata u  24 , 2 % .  

Se h i n g g a  da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  po p u l a s i  la k i - l a k i  ya n g  be k e r j a  di UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n  le b i h  ba n y a k  di b a n d i n g k a n  de n g a n  po p u l a s i pe r e m p u a n .  Ha l  i n i  

di k a r e n a k a n  sif a t  pe k e r j a a n  pe g a w a i  ho n o r e r ya n g  ce n d e r u n g  pe k e r j a a n  lap a n g a n  

da n  me m b u t u h k a n  te n a g a  ek s t r a  un t u k  me l a k u k a n  pe k e r j a a n  ya n g  dil a k s a n a k a n .  
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2 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Us i a  

Ta b e l  4.3  

Di s t r i b u s i Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Us i a  

Us i a  

 

Fre q u e n c y  Pe r c e n t  
Va l i d  

Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  2 0 - 3 0 Ta h u n  3 0 4 8 . 4  4 8 . 4  4 8 . 4  

3 1 - 4 0 Ta h u n  2 4 3 8 . 7  3 8 . 7  8 7 . 1  

4 1 - 5 0 Ta h u n  8 1 2 . 9  1 2 . 9  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

Su m b e r : Pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  V. 2 5  

Da r i  tab e l  4.3  da p a t  di k e t a h u i  ba h w a  kla s i f i k a s i  re s p o n d e n  be r d a s a r k a n  u s i a  

ya n g  did a p a t  da r i pe g a w a i  ho n o r e r  di UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n . Pe g a w a i ho n o r e r  

de n g a n  us i a  20 - 3 0  tah u n  me r u p a k a n  pe g a w a i te r b a n y a k  ya i t u  se k i t a r  30  res p o n d e n  

ata u  48 , 4  % da n  pa l i n g  se d i k i t ad a l a h  us i a  41 - 5 0  tah u n  ya i t u  ha n y a  8 ora n g  a t a u  

12 , 9  %. Se d a n g k a n  sel e b i h n y a  be r u s i a  31  – 40  tah u n  ata u  38 , 7  % se b a n y a k  2 4  

or a n g . Da r i  da t a  dia t a s  da p a t dik e t a h u i ba h w a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  H a j i  

M e d a n  dii s i  ol e h  pe g a w a i  ya n g  m a s i h  pro d u k t i v  (d i b a w a h  40  tah u n )  se h i n g g a  

pr o s e s  pe k e r j a a n  ya n g  di e m b a n k a n  ke p a d a  pe g a w a i ho n o r e r  da p a t  le b i h  c e p a t  

di s e l e s a i k a n .  

3 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Pe n d i d i k a n  

Ta b e l  4.4  

Di s t r i b u s i Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  Pe n d i d i k a n  

Pe n d i d i k a n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  SM A  4 8 7 7 . 4  7 7 . 4  7 7 . 4  

D. I / D . I I I  3 4.8  4.8  8 2 . 3  

D. I V / S . 1  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

Su m b e r : Pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  V. 2 5  
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Da r i  tab e l 4.4  da p a t  dik e t a h u i  ba h w a  kl a s i f i k a s i re s p o n d e n  be r d a s a r k a n  

pe n d i d i k a n  ya n g  did a p a t da r i  pe g a w a i ho n o r e r di UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  pe g a w a i  

ho n o r e r de n g a n  pe n d i d i k a n  SM A  me r u p a k a n  pe g a w a i te r b a n y a k  ya i t u  se k i t a r  4 8  

re s p o n d e n  ata u  77 , 4  % da n  pa l i n g  se d i k i t  ad a l a h  pe n d i d i k a n  D. I / D . I I I  y a i t u  h a n y a  

3 ora n g  ata u  4,8  % . Se d a n g k a n  pe n d i d i k a n  sa r j a n a  ad a l a h  11  ora n g  a ta u  17 , 7  % .  

Da t a  ini  me n u n j u k k a n  ba h w a  pe n d i d i k a n  pe g a w a i ho n o r e r  UP T  As r a m a  H a j i  

M e d a n  did o m i n a s i  ole h  pe n d i d i k a n  SM A , ha l ini  dik a r e n a k a n  s if a t pe k e r j a a n  y a n g  

di e m b a n  ol e h  pe g a w a i ho n o r e r ha n y a l a h  se b a g a i  pe m b a n t u  op e r a s i o n a l  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n . Na m u n  ap a b i l a  pe g a w a i ho n o r e r in g i n  m e l a n j u t k a n  

pe n d i d i k a n  ke j e n j a n g  ya n g  leb i h  tin g g i ten t u  dip e r k e n a n k a n  as a l k a n  tid a k  me n u n t u t  

un t u k  ha l - h a l  lai n  ter k a i t pe n d i d i k a n n y a  ya n g  ba r u .  

4 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  La m a  Be k e r j a  

Ta b e l  4.5  

Di s t r i b u s i Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  La m a  Be k e r j a  

La m a B e k e r j a  

 

Fre q u e n c y  Pe r c e n t  
Va l i d  

Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  0 - 1 0  Ta h u n  3 7 5 9 . 7  5 9 . 7  5 9 . 7  

1 1 - 2 0 Ta h u n  1 2 1 9 . 4  1 9 . 4  7 9 . 0  

2 1 - 3 0 Ta h u n  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

Su m b e r : Pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  V. 2 5  

Da t a  di a t a s  m e n u n j u k k a n  di s t r i b u s i  res p o n d e n  be r d a s a r k a n  la m a  be k e r j a  

pe g a w a i  ho n o r e r  di UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n . Pe g a w a i  ho n o r e r  pa l i n g  la m a  be k e r j a  

di UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  do m i n a n  pa d a  0 – 10  tah u n  ma s a  ke r j a  ya i t u  be r j u m l a h  

37  pe g a w a i ho n o r e r . Se d a n g k a n , se l e b i h n y a  be k e r j a  se l a m a  11  – 20  m a s a  k e r j a  

se b a n y a k  12  or a n g  pe g a w a i  ho n o r e r  da n  be k e r j a  sel a m a  21  – 30  ta h u n  m a s a  k e r j a  
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se b a n y a k  13  ora n g  pe g a w a i  ho n o r e r .  Pe g a w a i  ho n o r e r  de n g a n  m a s a  ke r j a  te r b a n y a k  

ad a l a h  pa d a  ren t a n g  0- 1 0  tah u n , ha l in i m e n u n j u k k a n  ba h w a  pe g a w a i  ho n o r e r  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  s u d a h  me m i l i k i  pe n g a l a m a n  ke r j a  da n  sia p  ke r j a .  

5 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  St a t u s  K e p e g a w a i a n  

Ta b e l  4.6  

Di s t r i b u s i Re s p o n d e n  Be r d a s a r k a n  St a t u s  K e p e g a w a i a n  

Sta t u s K e p e g a w a i a n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Ho n o r e r  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0  1 0 0 . 0  

Su m b e r : Pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  V. 2 5  

Be r d a s a r k a n  ta b e l 4.6  di a t a s  da p a t  di l i h a t dis t r i b u s i res p o n d e n  be r d a s a r k a n  

sta t u s  ke p e g a w a i a n  di UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n . Da t a  di a t a s  m e n u n j u k k a n  b a h w a  

pe g a w a i  ho n o r e r ya n g  be r j u m l a h  10 0 %  me r u p a k a n  pe g a w a i  ho n o r e r UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n  ya n g  m e n j a d i  re s p o n d e n  pe n e l i t i a n .  Ha l ini  di k a r e n a k a n  pe n e l i t i a n  i n i  

ha n y a  me l a k u k a n  pe n e l i t i a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n .  

4 . 1 . 2  An a l i s i s  Va r i a b e l Pe n e l i t i a n  

Be r i k u t  in i pe n e l i t i  ak a n  me l a m p i r k a n  ta b e l fre k u e n s i ha s i l sk o r  jaw a b a n  

re s p o n d e n  da r i an g k e t  ya n g  pe n e l i t i se b a r k a n  ya i t u :  

1 .  Va r i a b e l  Pe n g a w a s a n  (X 1 )   

Ad a p u n  nil a i fre k u e n s i  ja w a b a n  re s p o n d e n  da r i  va r i a b e l  pe n g a w a s a n  ad a l a h  

se b a g a i  be r i k u t  ini :  
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Ta b e l 4. 7  

Di s t r i b u s i Ja w a b a n  Re s p o n d e n  Te r h a d a p  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  

No .  

Pe r  

SL  SR  KD  JR  TP  Ju m l a h  

F % F % F % F % F % F % 

1 1 0 1 6 . 1  1 9 3 0 . 6  2 8 4 5 . 2  5 8.1  0 0 6 2 1 0 0  

2 1 1 1 7 . 7  1 6 2 5 . 8  3 0 4 8 . 4  5 8.1  0 0 6 2 1 0 0  

3 7 1 1 . 3  3 1 5 0 . 0  2 1 3 3 . 9  3 4.8  0 0 6 2 1 0 0  

4 1 3 2 1 . 0  2 0 3 2 . 2  1 7 2 7 . 4  1 2 1 9 . 4  0 0 6 2 1 0 0  

  Su m b e r :  ha s i l pen g o l a h a n  da t a  SP S S  2 5 

Da r i  tab e l di a t a s  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a :   

a .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  be k e r j a  ses u a i  SO P  ya n g  di t e t a p k a n , m a y o r i t a s  

da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ad a l a h  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  45 , 2  % .  

b .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  te n t a n g  ma m p u  be r i n o v a s i da l a m  m e n y e l e s a i k a n  

pe k e r j a a n , se b a g i a n  be s a r res p o n d e n  m e n j a w a b  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  

48 , 4  % . 

c .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  ma m p u  m e n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n  de n g a n  t e p a t  

wa k t u , se b a g i a n  res p o n d e n  m e n j a w a b  se r i n g  se b e s a r  50 , 0 % .  

d .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  m e m p e r b a i k i  ke s a l a h a n  – ke s a l a h a n  y a n g  

ter j a d i da l a m  be k e r j a , seb a g i a n  be s a r  re s p o n d e n  me n j a w a b  se r i n g  se b e s a r  

32 , 2  % .  

Da r i  be b e r a p a  pe r n y a t a a n  di a t a s  da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  m a y o r i t a s  

re s p o n d e n  m e n j a w a b  se r i n g  ya n g  ter d a p a t pa d a  pe r n y a t a a n  ke t i g a  da n  ke e m p a t .  H a l  

in i pe r l u  ter u s  dit i n g k a t k a n  ag a r pe n g a w a s a n  te n t a n g  pe n i l a i a n  kin e r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r da n  tin d a k a n  ko r e k s i m e n c a p a i  tit i k  te r t i n g g i ata u  m a k s i m a l  ses u a i  de n g a n  

ya n g  di h a r a p k a n  ole h  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n . Be g i t u  pu l a  ter h a d a p  re s p o n d e n  
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ya n g  me n j a w a b  ka d a n g  – ka d a n g  ya i t u  pa d a  pe r n y a t a a n  pe r t a m a  da n  ke d u a , y a i t u  

ten t a n g  sta n d a r t  ke r j a  da n  pe n g u k u r a n  ke r j a , m a s i h  pe r l u  te r u s  dim a k s i m a l k a n  a g a r  

ha r a p a n  ya n g  te l a h  di t e t a p k a n  ol e h  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  da p a t  ter c a p a i .  

2 .  Va r i a b e l  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )   

Ad a p u n  ni l a i  fre k u e n s i  jaw a b a n  re s p o n d e n  da r i  va r i a b e l  Bu d a y a  Ke r j a  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t  ini :  

Ta b e l  4.8  

Di s t r i b u s i Ja w a b a n  Re s p o n d e n  Te r h a d a p  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  

Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  

No .  Pe r  

SL  SR  KD  JR  TP  Ju m l a h  

F % F % F % F % F % F % 

1 6 9.7  1 6 2 5 . 8  3 1 5 0 . 0  7 1 1 . 3  2 3.2  6 2 1 0 0  

2 1 0 1 6 . 1  1 3 2 1 . 0  2 6 4 1 . 9  1 1 1 7 . 8  2 3.2  6 2 1 0 0  

3 9 1 4 . 5  1 9 3 0 . 6  2 1 3 3 . 9  1 1 1 7 . 8  2 3.2  6 2 1 0 0  

4 5 8.1  1 9 3 0 . 6  2 4 3 8 . 7  1 1 1 7 . 8  3 4.8  6 2 1 0 0  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Da r i  tab e l di a t a s  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a :   

a .  Ja w a b a n  res p o n d e n  te n t a n g  da t a n g  da n  pu l a n g  tep a t  wa k t u , ma y o r i t a s  

da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ad a l a h  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  50 , 0  % .  

b .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  me m b a g i pe k e r j a a n  tea m  ag a r  tid a k  a d a  

ya n g  di r u g i k a n  sa a t be k e r j a , se b a g i a n  be s a r  res p o n d e n  me n j a w a b  

ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  41 , 9  % .  

c .  Ja w a b a n  res p o n d e n  te n t a n g  m e n u n g g u  tem a n  ya n g  ter l a m b a t  u n t u k  

m e m u l a i  pe k e r j a a n  ya n g  dik e r j a k a n  be r s a m a , seb a g i a n  res p o n d e n  

m e n j a w a b  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  33 , 9 % .  
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d .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  me m u l a i  pe k e r j a a n  be r s a m a - s a m a  d a n  

m e n g a k h i r i  pe k e r j a a n  be r s a m a  pu l a , se b a g i a n  be s a r re s p o n d e n  

m e n j a w a b  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  38 , 7  % .  

Da r i  be b e r a p a  pe r n y a t a a n  di a t a s  da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  m a y o r i t a s  

re s p o n d e n  m e n j a w a b  ka d a n g  – ka d a n g .  Ha l  ini  pe r l u  te r u s  di t i n g k a t k a n  ag a r bu d a y a  

ke r j a  ya n g  ter b a n g u n  di UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  m e m i l i k i ko n t r i b u s i ya n g  po s i t i f  

ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a a  UP T  As r a m a  Ha j i Me d a n .  

Ap a b i l a  bu d a y a  ke r j a  ya n g  te r b a n g u n  di l i n g k u n g a n  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  m e m i l i k i  

bu d a y a  ke r j a  ya n g  po s i t i f ,  ten t u  ak a n  m e n g h a s i l k a n  ou t p u t  ya n g  po s i t i f  pu l a , be g i t u  

ju g a  se b a l i k n y a .  

3 .  Va r i a b e l  M o t i v a s i  (Z )  

Ad a p u n  ni l a i  fre k u e n s i ja w a b a n  res p o n d e n  da r i  va r i a b e l m o t i v a s i  ad a l a h  

se b a g a i  be r i k u t  ini :  

Ta b e l  4.9  

Di s t r i b u s i Ja w a b a n  Re s p o n d e n  Te r h a d a p  M o t i v a s i (Z )  

Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  

No .  Pe r  

SL  SR  KD  JR  TP  Ju m l a h  

F % F % F % F % F % F % 

1 2 1 3 3 . 9  1 3 2 1 . 0  1 8 2 9 . 0  9 1 4 . 5  1 1.6  6 2 1 0 0  

2 1 3 2 1 . 0  1 7 2 7 . 4  2 0 3 2 . 3  1 2 1 9 . 3  0 0 6 2 1 0 0  

3 1 3 2 1 . 0  2 0 3 2 . 3  2 1 3 3 . 8  7 1 1 . 3  1 1.6  6 2 1 0 0  

4 6 9.7  2 0 3 2 . 3  2 5 4 0 . 3  1 1 1 7 . 7  0 0 6 2 1 0 0  

5 5 8.1  2 6 4 1 . 9  2 3 3 7 . 1  6 9.7  2 3.2  6 2 1 0 0  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Da r i  tab e l di a t a s  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a :   
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a .  Ja w a b a n  res p o n d e n  te n t a n g  ke b e r h a s i l a n  da l a m  pe k e r j a a n  me r u p a k a n  

ha l ya n g  ut a m a , ma y o r i t a s  da r i jaw a b a n  res p o n d e n  ad a l a h  se l a l u  

se b e s a r  33 , 9  %.  

b .  Ja w a b a n  res p o n d e n  te n t a n g  ik u t ser t a  da l a m  ke g i a t a n  – ke g i a t a n  

pe n t i n g , se b a g i a n  be s a r re s p o n d e n  me n j a w a b  ka d a n g  – ka d a n g  se b e s a r  

32 , 3  % . 

c .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  pim p i n a n  ya n g  m e m f a s i l i t a s i  

pe n g e m b a n g a n  di r i  pe g a w a i n y a , se b a g i a n  re s p o n d e n  me n j a w a b  ka d a n g  

– ka d a n g  seb e s a r  33 , 8 % .  

d .  Ja w a b a n  res p o n d e n  te n t a n g  ha s i l  pe k e r j a a n  dil i h a t  ole h  or a n g  la i n  d a n  

m e n d a p a t  pu j i a n  se h i n g g a  be k e r j a  le b i h  gia t  lag i , m a y o r i t a s  res p o n d e n  

m e n j a w a b  ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  40 , 3  % .  

e .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  ten t a n g  di b e r i k a n  tu g a s  ya n g  su l i t da n  ter d o r o n g  

un t u k  me n y e l e s a i k a n n y a , ma y o r i t a s  res p o n d e n  m e n j a w a b  se r i n g  

se b e s a r  41 , 9 % .  

Da r i  be b e r a p a  pe r n y a t a a n  dia t a s  da p a t  di s i m p u l k a n  ba h w a  m a y o r i t a s  

re s p o n d e n  me n j a w a b  ka d a n g  - ka d a n g  te r d a p a t  pa d a  pe r n y a t a a n  ke d u a , ke t i g a  d a n  

ke e m p a t , ini  pe r l u  dip e r h a t i k a n  ag a r  pe g a w a i  ho n o r e r  leb i h  dil i b a t k a n  pa d a  se t i a p  

ke g i a t a n  – ke g i a t a n  ya n g  dia d a k a n  ole h  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n . Be g i t u  p u l a  

un t u k  fa s i l i t a s  pe n g e m b a n g a n  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  un t u k  m e n i n g k a t k a n  m o t i v a s i  

pe g a w a i  ho n o r e r se h i n g g a  da p a t me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pu l a . Te t a p i  a d a  

pu l a  re s p o n d e n  ya n g  me n j a w a b  se l a l u  ya i t u  pa d a  pe r n y a t a a n  pe r t a m a . Ha l in i p a t u t  

ter u s  dip e r t a h a n k a n  ka r e n a  m e n y a n g k u t ta n g g u n g  jaw a b  pe k e r j a a n  y a n g  

di e m b a n k a n  ke p a d a  pe g a w a i  ho n o r e r  di UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n .  
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4 .  Va r i a b e l  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

Ad a p u n  ni l a i  fre k u e n s i  jaw a b a n  re s p o n d e n  da r i va r i a b e l ki n e r j a  pe g a w a i  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t  ini :  

Ta b e l  4.1 0  

Di s t r i b u s i Ja w a b a n  Re s p o n d e n  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y ) 

Al t e r n a t i f  Jaw a b a n  

No .  Pe r  

SL  SR  KD  JR  TP  Ju m l a h  

F % F % F % F % F % F % 

1 1 3 2 1 2 5 4 0 . 3  2 2 3 5 . 5  2 3.2  0 0 6 2 1 0 0  

2 1 4 2 2 . 6  1 9 3 0 . 6  2 3 3 7 . 1  6 9.7  0 0 6 2 1 0 0  

3 1 5 2 4 . 2  2 7 4 3 . 5  1 5 2 4 . 2  5 8.1  0 0 6 2 1 0 0  

4 1 5 2 4 . 2  2 2 3 5 . 4  2 1 3 3 . 9  4 6.5  0 0 6 2 1 0 0  

5 9 1 4 . 5  3 0 4 8 . 5  1 9 3 0 . 6  3 4.8  1 1.6  6 2 1 0 0  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Da r i  tab e l di a t a s  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a :   

a .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  te n t a n g  ku r a n g  m e m p e r h a t i k a n  ku a l i t a s  pe k e r j a a n  

ya n g  di h a s i l k a n , m a y o r i t a s  da r i  ja w a b a n  re s p o n d e n  ad a l a h  se r i n g  

se b e s a r  40 , 3  %.  

b .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  ten t a n g  m u t u  da r i  ha s i l ke r j a  se l a l u  m e m e n u h i  

sta n d a r  ya n g  tel a h  di t e t a p k a n  m a y o r i t a s  da r i  ja w a b a n  res p o n d e n  ad a l a h  

ka d a n g  - ka d a n g  se b e s a r  37 , 1  % .  

c .  Ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  da p a t  m e n g e r j a k a n  du a  pe k e r j a a n  ata u  l e b i h  

da l a m  sat u  wa k t u  (se k a l i g u s )  ma y o r i t a s  da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ad a l a h  

se r i n g  se b e s a r  43 , 5  %.  

d .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  ten t a n g  me r a s a  jen u h  ter h a d a p  pe k e r j a a n  ya n g  s a y a  

tan g a n i  seb a g i a n  be s a r  res p o n d e n  m e n j a w a b  se r i n g  se b e s a r  35 , 4  % .  
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e .  Ja w a b a n  re s p o n d e n  ten t a n g  tid a k  pe r n a h  me n g e l u h  da n  me r a s a  b e r a t  

ter h a d a p  be b a n  ke r j a  ya n g  m e n j a d i  ta n g g u n g - j a w a b , ma y o r i t a s  

re s p o n d e n  m e n j a w a b  se r i n g  se b e s a r  48 , 5 % .  

Da r i  be b e r a p a  pe r n y a t a a n  di a t a s  da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  m a y o r i t a s  

re s p o n d e n  ya n g  me n j a w a b  ser i n g  te r d a p a t  pa d a  pe r n y a t a a n  ke t i g a  da n  ke l i m a , te t a p i  

m a s i h  ad a  ya n g  m e n y a t a k a n  ba h w a  pe g a w a i  ho n o r e r  ku r a n g  m e m p e r h a t i k a n  m u t u  

da r i ha s i l ke r j a  se l a l u  m e m e n u h i  s ta n d a r  ya n g  tel a h  di t e t a p k a n  ya i t u  p a d a  

pe r n y a t a a n  ke d u a . Ini  be l u m  ba i k  ka r e n a  jik a  ha s i l  ke r j a  tid a k  ses u a i  de n g a n  s ta n d a r  

ya n g  tel a h  dit e t a p k a n  ten t u  ak a n  me n g h a s i l k a n  ou t p u t  pe k e r j a a n  ya n g  ne g a t i f .  

4 . 1 . 3  St a t i s t i k  De s k r i p t i f  

Ta b e l  4.1 1  

H a s i l Uj i St a t i s t i k  De s k r i p t i f  

Sta t i s t i c s  

  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  
M o t i v a s i  Pe n g a w a s a n  

Bu d a y a  

Ke r j a  

N Va l i d  6 2 6 2 6 2 6 2 

M i s s i n g  0 0 0 0 

M e a n  1 8 . 7 5 8 1  1 7 . 5 6 4 5  1 4 . 3 0 6 5  1 3 . 1 1 2 9  

Std .  Er r o r  of 

M e a n  
0.3 8 9 3 7  0.4 3 1 2 1  0.3 3 0 5 3  0.4 0 3 6 5  

Std .  De v i a t i o n  3.0 6 5 8 6  3.3 9 5 3 7  2.6 0 2 5 8  3.1 7 8 3 3  

M i n i m u m  1 2 . 0 0  1 0 . 0 0  1 0 . 0 0  6.0 0  

M a x i m u m  2 5 . 0 0  2 5 . 0 0  2 0 . 0 0  1 9 . 0 0  

 Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

Be r d a s a r k a n  tab e l 4.1 1  dia t a s  uji  s ta t i s t i k  de s k r i p t i f  m e n u n j u k k a n  b a h w a  

sa m p e l  ya n g  dig u n a k a n  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h  62 . Ad a p u n  pe n j e l a s a n  da r i  u j i  

de s k r i p t i f  sta t i s t i c  dia t a s  ad a l a h : 

1 .  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  
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Ni l a i  mi n i m u m  pe n g a w a s a n  se b e s a r  10  da n  nil a i ma k s i m u m  ad a l a h  2 0 .  

Ha s i l ter s e b u t m e n u n j u k k a n  ba h w a  nil a i pe n g a w a s a n  ya n g  m e n j a d i  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  be r k i s a r  an t a r a  10  sam p a i de n g a n  20  de n g a n  ra t a  –  

ra t a  14 , 3 0  pa d a  sta n d a r de v i a s i  2,6 0 . Ni l a i  ra t a  – rat a  le b i h  be s a r  da r i  ni l a i  s ta n d a r  

de v i a s i  (1 4 , 3 0  > 2,6 0 )  ya n g  m e n u n j u k k a n  ba h w a  seb a r a n  ni l a i  pe n g a w a s a n  d a l a m  

ka t e g o r i  ba i k .  

2 .  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )   

Ni l a i  m i n i m u m  bu d a y a  ke r j a  se b e s a r  6 da n  nil a i ma k s i m u m  ad a l a h  19 . H a s i l  

ter s e b u t m e n u n j u k k a n  ba h w a  ni l a i  bu d a y a  ke r j a  ya n g  m e n j a d i  va r i a b e l  ind e p e n d e n  

da l a m  pe n e l i t i a n  in i  be r k i s a r an t a r a  6 sa m p a i  de n g a n  19  de n g a n  ra t a  – rat a  1 3 , 1 1  

pa d a  s ta n d a r  de v i a s i  3,1 7 . Ni l a i  ra t a  – ra t a  leb i h  be s a r da r i  ni l a i  s ta n d a r  de v i a s i  

(1 3 , 1 1  > 3,1 7 ) ya n g  m e n u n j u k k a n  ba h w a  se b a r a n  n il a i bu d a y a  ke r j a  da l a m  ka t e g o r i  

ba i k . 

3 .  M o t i v a s i (Z )   

 

Ni l a i  m i n i m u m  mo t i v a s i seb e s a r  10  da n  nil a i ma k s i m u m  ad a l a h  25 . H a s i l  

ter s e b u t m e n u n j u k k a n  ba h w a  nil a i m o t i v a s i  ya n g  m e n j a d i va r i a b e l  m e d i a s i d a l a m  

pe n e l i t i a n  in i be r k i s a r an t a r a  10  sam p a i de n g a n  25  de n g a n  rat a  – ra t a  17 , 5 6  p a d a  

sta n d a r  de v i a s i 3,3 9 . Ni l a i  rat a  – ra t a  le b i h  be s a r da r i  nil a i s ta n d a r  de v i a s i  (1 7 , 5 6  > 

3,3 9 )  ya n g  me n u n j u k k a n  ba h w a  se b a r a n  nil a i m o t i v a s i  da l a m  ka t e g o r i ba i k .  

4 .  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

Da r i  ta b e l di a t a s  da p a t  dik e t a h u i  ba h w a  nil a i m i n i m u m  pro d u k t i v i t a s  k e r j a  

se b e s a r  12  da n  nil a i ma k s i m u m  ad a l a h  25 . Ha s i l  te r s e b u t  m e n u n j u k k a n  ba h w a  n i l a i  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  m e n j a d i va r i a b e l de p e n d e n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i be r k i s a r  
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an t a r a  12  sa m p a i  de n g a n  25  de n g a n  ra t a  – rat a  18 , 7 5  pa d a  s ta n d a r  de v i a s i  3 , 0 6 .  

Ni l a i  ra t a  – rat a  leb i h  be s a r  da r i nil a i s ta n d a r  de v i a s i  (1 8 , 7 5  > 3,0 6 )  y a n g  

m e n u n j u k k a n  se b a r a n  nil a i pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  da l a m  ka t e g o r i  

ba i k .  

4 . 1 . 4  Uj i  Pe r s y a r a t a n  An a l i s i s   

4 . 1 . 4 . 1  Uj i  Va l i d i t a s   

Pe n g u j i a n  va l i d i t a s  dil a k u k a n  un t u k  m e n g e t a h u i  ap a k a h  ala t uk u r ya n g  t e l a h  

di s u s u n  seb e l u m n y a  da p a t  di g u n a k a n  un t u k  me n g u k u r  ap a  ya n g  he n d a k  di u k u r  

se c a r a  tep a t . Da l a m  m e l a k u k a n  pe n g u j i a n  va l i d i t a s , dig u n a k a n  ala t ba n t u  pr o g r a m  

ko m p u t e r  SP S S . Ap a b i l a  ala t  uk u r  te r s e b u t  m e m p u n y a i ko r e l a s i ya n g  sig n i f i k a n  

an t a r a  sk o r ite m  ter h a d a p  sko r  to t a l n y a  m a k a  ala t  uk u r te r s e b u t  din y a t a k a n  va l i d .  

Da t a  uj i va l i d i t a s  se m u a  va r i a b e l  ak a n  me m p e r o l e h  nil a i ko r e l a s i ata u  r h it u n g .  

Ni l a i  te r s e b u t  ke m u d i a n  di b a n d i n g k a n  de n g a n  ni l a i  rta b e l (n i l a i ke t e n t u a n ) . P a d a  

tah a p  be r i k u t n y a  rta b e l dic a r i pa d a  tin g k a t sig n i f i k a n s i 0,0 5  de n g a n  uj i 2 sis i  d a n  

ju m l a h  da t a  (n)  = 62 , m a k a  did a p a t  nil a i ke t e n t u a n  r ta b e l seb e s a r 0,2 5 4 .  

df = N – 2  

df = 62  - 2  

df = 60  (r t a b e l 0,2 5 4 )  

Be r i k u t  ini  ad a l a h  ha s i l  pe n g u j i a n  uj i  va l i d i t a s  da t a  in s t r u m e n  pe n e l i t i a n  

pa d a  va r i a b e l Pe n g a w a s a n  (X 1 ) ya n g  su d a h  diu j i :  
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Ta b e l  4.1 2  

Uj i  Va l i d i t a s  Da t a  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

No  Ite m  
Ni l a i Ko r e l a s i  

rhi t u n g  

Ni l a i Ke t e n t u a n  

rt a b e l 
Ke t e r a n g a n  

1 0,6 7 6  0,2 5 4  Va l i d  

2 0,7 9 9  0,2 5 4  Va l i d  

3 0,6 9 8  0,2 5 4  Va l i d  

4 0,7 7 0  0,2 5 4  Va l i d  

 Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

Be r d a s a r k a n  uj i va l i d i t a s  in s t r u m e n  va r i a b e l  pe n g a w a s a n  (X 1 )  di ata s  d a p a t  

di p a h a m i ba h w a  ke s e l u r u h a n  ite m  pe r n y a t a a n  di n y a t a k a n  va l i d  de n g a n  ke t e n t u a n  

pe r b a n d i n g a n  nil a i rh i tu n g  > rta b e l (rh it u n g  > 0,2 5 4 ) . De n g a n  de m i k i a n  in s t r u m e n  

va r i a b e l pe n g a w a s a n  (X 1 ) da l a m  pe n e l i t i a n  in i  da p a t  dig u n a k a n  sec a r a  ke s e l u r u h a n  

un t u k  dii k u t s e r t a k a n  pa d a  uji  sel a n j u t n y a .  

Se l a n j u t n y a  ha s i l  pe n g u j i a n  va l i d i t a s  da t a  ins t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) ya n g  su d a h  diu j i :  

Ta b e l  4.1 3  

Uj i  Va l i d i t a s  Da t a  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Bu d a y a  K e r j a  (X 2 )  

No  Ite m  Ni l a i Ko r e l a s i rhi t u n g  Ni l a i Ke t e n t u a n  r t a b e l Ke t e r a n g a n  

1 0,7 2 2  0,2 5 4  Va l i d  

2 0,8 0 3  0,2 5 4  Va l i d  

3 0,8 4 4  0,2 5 4  Va l i d  

4 0,8 1 2  0,2 5 4  Va l i d  

 Su m b e r :  has i l pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 
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Be r d a s a r k a n  uji  va l i d i t a s  ins t r u m e n  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  di ata s  d a p a t  

di p a h a m i ba h w a  ke s e l u r u h a n  ite m  pe r n y a t a a n  di n y a t a k a n  va l i d  de n g a n  ke t e n t u a n  

pe r b a n d i n g a n  nil a i rh i tu n g  > rta b e l (rh it u n g  > 0,2 5 4 ) . De n g a n  de m i k i a n  in s t r u m e n  

va r i a b e l bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  da l a m  pe n e l i t i a n  in i da p a t dig u n a k a n  se c a r a  ke s e l u r u h a n  

un t u k  dii k u t s e r t a k a n  pa d a  uji  sel a n j u t n y a .  

Se l a n j u t n y a  ha s i l  pe n g u j i a n  va l i d i t a s  da t a  ins t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l m o t i v a s i (Z )  ya n g  sud a h  di uji :  

Ta b e l  4.1 4  

Uj i  Va l i d i t a s  Da t a  In s t r u m e n  Va r i a b e l  M o t i v a s i (Z )  

No  Ite m  Ni l a i Ko r e l a s i rhi t u n g  Ni l a i Ke t e n t u a n  r t a b e l Ke t e r a n g a n  

1 0,6 8 9  0,2 5 4  Va l i d  

2 0,7 0 1  0,2 5 4  Va l i d  

3 0,7 3 0  0,2 5 4  Va l i d  

4 0,6 0 6  0,2 5 4  Va l i d  

5 0,6 9 1  0,2 5 4  Va l i d  

  Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

Be r d a s a r k a n  uj i va l i d i t a s  ins t r u m e n  mo t i v a s i  (Z )  di ata s  da p a t dip a h a m i  

ba h w a  ke s e l u r u h a n  ite m  pe r n y a t a a n  di n y a t a k a n  va l i d  ke t e n t u a n  pe r b a n d i n g a n  n i l a i  

rh i t u n g  > rta b e l (rh i t u n g  > 0,2 5 4 ) . De n g a n  de m i k i a n  ins t r u m e n  va r i a b e l  mo t i v a s i  ( Z )  

da l a m  pe n e l i t i a n  in i da p a t  di g u n a k a n  sec a r a  ke s e l u r u h a n  un t u k  di i k u t s e r t a k a n  p a d a  

uj i se l a n j u t n y a .  

Se l a n j u t n y a  ha s i l pe n g u j i a n  uj i va l i d i t a s  da t a  in s t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y )  ya n g  su d a h  di u j i :  
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Ta b e l  4.1 5  

Uj i  Va l i d i t a s  Da t a  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  (Y )  

No  Ite m  Ni l a i Ko r e l a s i rhi t u n g  Ni l a i Ke t e n t u a n  r t a b e l Ke t e r a n g a n  

1 0,7 8 2  0,2 5 4  Va l i d  

2 0,7 3 9  0,2 5 4  Va l i d  

3 0,7 8 4  0,2 5 4  Va l i d  

4 0,6 0 7  0,2 5 4  Va l i d  

5 0,5 8 7  0,2 5 4  Va l i d  

 Su m b e r :  has i l pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Be r d a s a r k a n  uj i va l i d i t a s  in s t r u m e n  va r i a b e l  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y )  di a t a s  

da p a t di p a h a m i  ba h w a  ke s e l u r u h a n  ite m  pe r n y a t a a n  din y a t a k a n  va l i d  de n g a n  

ke t e n t u a n  pe r b a n d i n g a n  ni l a i  rh i t u n g  > rta b e l (rh it u n g  > 0,2 5 4 ) . De n g a n  de m i k i a n  

in s t r u m e n  va r i a b e l  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y ) da l a m  pe n e l i t i a n  in i da p a t dig u n a k a n  

se c a r a  ke s e l u r u h a n  un t u k  di i k u t s e r t a k a n  pa d a  uj i se l a n j u t n y a .  

4 . 1 . 4 . 2  Uj i  Re l i a b i l i t a s   

Tu j u a n  pe n g u j i a n  rel i a b i l i t a s  ad a l a h  un t u k  m e l i h a t ap a k a h  in s t r u m e n  

pe n e l i t i a n  m e r u p a k a n  in s t r u m e n  ya n g  ha n d a l  da n  da p a t  di p e r c a y a . Id e  po k o k  d a l a m  

ko n s e p  rel i a b i l i t a s  ad a l a h  sej a u h  ma n a  ha s i l  sua t u  pe n g u k u r a n  da p a t di p e r c a y a .  U j i  

re l i a b i l i t a s  di l a k u k a n  se t e l a h  uji  va l i d i t a s  ata s  pe r t a n y a a n  ya n g  su d a h  va l i d .  

Ni l a i  uj i re l i a b i l i t a s  ins t r u m e n  ter s e b u t  ke m u d i a n  dib a n d i n g k a n  de n g a n  n i l a i  

ke t e n t u a n  ko e f i s i e n  rel i a b i l i t a s  ( C r o n b a c h 'S  Al p h a )  > 0,6 0 . Ap a b i l a  nil a i ko e f i s i e n  

re l i a b i l i t a s  be r a d a  > 0,6 0  da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  in s t r u m e n  va r i a b e l  pe n e l i t i a n  

m e m i l i k i tin g k a t  rel i a b i l i t a s  ya n g  ba i k  ata u  de n g a n  ka t a  lai n  me m i l i k i ke h a n d a l a n  

(te r p e r c a y a )  da n  da p a t  dig u n a k a n  un t u k  pe n g u j i a n  se l a n j u t n y a .  
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Un t u k  me l i h a t  tin g k a t  rel i a b i l i t a s  (ke h a n d a l a n )  da r i  va r i a b e l  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ya n g  dig u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  da p a t di l i h a t pa d a  tab e l  dib a w a h  ini :  

Ta b e l  4.1 6  

Uj i  Re l i a b i l i t a s  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

Re l i a b i l i t y  Sta t i s t i c s  

Cr o n b a c h ' s  Al p h a  N of Ite m s  

.7 1 5  4 

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Be r d a s a r k a n  tab e l uj i rel i a b i l i t a s  da p a t dip a h a m i ba h w a  va r i a b e l  

pe n g a w a s a n  (X 1 )  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  m e m i l i k i nil a i rel i a b i l i t a s  

de n g a n  nil a i cr o n b a c h  al p h a  ad a l a h  se b e s a r 0,7 1 5 . In i me n u n j u k k a n  ba h w a  n i l a i  

ko e f i s i e n  re l i a b i l i t a s  un t u k  va r i a b e l  X 1  leb i h  be s a r  da r i  0,6 0  ata u  0,7 1 5  > 0,6 0 .  

Se l a n j u t n y a  ha s i l pe n g u j i a n  re l i a b i l i t a s  da t a  ins t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) ya n g  su d a h  di uji :  

Ta b e l  4.1 7  

Uj i  Re l i a b i l i t a s  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Bu d a y a  K e r j a  (X 2 )  

Re l i a b i l i t y  St a t i s t i c s  

Cr o n b a c h 's  Al p h a  N of Ite m s  

.80 8  4 

 Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

Be r d a s a r k a n  ta b e l  uj i rel i a b i l i t a s  da p a t dip a h a m i ba h w a  va r i a b e l bu d a y a  

ke r j a  (X 2 )  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i m e m i l i k i ni l a i  re l i a b i l i t a s  de n g a n  

ni l a i  cro n b a c h  alp h a  ad a l a h  seb e s a r  0,8 0 8 . In i me n u n j u k k a n  ba h w a  ni l a i  ko e f i s i e n  

re l i a b i l i t a s  un t u k  va r i a b e l X 2  le b i h  be s a r  da r i  0,6 0  ata u  0,8 0 8  > 0,6 0 .  
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Se l a n j u t n y a  ha s i l pe n g u j i a n  rel i a b i l i t a s  da t a  ins t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l m o t i v a s i (Z )  ya n g  sud a h  di uji :  

Ta b e l  4.1 8  

Uj i  Re l i a b i l i t a s  In s t r u m e n  Va r i a b e l  M o t i v a s i (Z )  

Re l i a b i l i t y  St a t i s t i c s  

Cr o n b a c h 's  Al p h a  N of Ite m s  

.71 3  5 

 Su m b e r :  has i l pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Be r d a s a r k a n  tab e l  uj i  re l i a b i l i t a s  da p a t  dip a h a m i ba h w a  va r i a b e l m o t i v a s i  

(Z )  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i  me m i l i k i  nil a i re l i a b i l i t a s  de n g a n  n i l a i  

cr o n b a c h  al p h a  ad a l a h  seb e s a r 0,7 1 3 . In i me n u n j u k k a n  ba h w a  ni l a i  ko e f i s i e n  

re l i a b i l i t a s  un t u k  va r i a b e l Z leb i h  be s a r  da r i  0,6 0  ata u  0,7 1 3  > 0,6 0 .  

Se l a n j u t n y a  ha s i l pe n g u j i a n  rel i a b i l i t a s  da t a  ins t r u m e n  pe n e l i t i a n  p a d a  

va r i a b e l Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  ya n g  su d a h  di uj i :  

Ta b e l  4.1 9  

Uj i  Re l i a b i l i t a s  In s t r u m e n  Va r i a b e l  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  (Y )  

Re l i a b i l i t y  St a t i s t i c s  

Cr o n b a c h 's  Al p h a  N of Ite m s  

.73 9  5 

 Su m b e r :  has i l pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Be r d a s a r k a n  tab e l uj i rel i a b i l i t a s  da p a t dip a h a m i ba h w a  va r i a b e l  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y )  ya n g  di g u n a k a n  da l a m  pe n e l i t i a n  ini  m e m i l i k i n i l a i  

re l i a b i l i t a s  de n g a n  ni l a i  cr o n b a c h  alp h a  ad a l a h  se b e s a r 0,7 3 9 . In i m e n u n j u k k a n  

ba h w a  nil a i ko e f i s i e n  re l i a b i l i t a s  un t u k  va r i a b e l  Y le b i h  be s a r  da r i 0,6 0  at a u  0 , 7 3 9  

> 0,6 0 .  



8 9  

 

 

 

4 . 1 . 5  Uj i  As u m s i  K l a s i k  

Pe n g u j i a n  asu m s i kl a s i k  sec a r a  se d e r h a n a  be r t u j u a n  un t u k  me n g i d e n t i f i k a s i  

ap a k a h  m o d e l reg r e s i  me r u p a k a n  mo d e l  ya n g  ba i k  ata u  tid a k . Ad a  be b e r a p a  

pe n g u j i a n  asu m s i kla s i k  se c a r a  se d e r h a n a  be r t u j u a n  un t u k  m e n g i d e n t i f i k a s i  ap a k a h  

m o d e l  re g r e s i  m e r u p a k a n  ya n g  ba i k  ata u  tid a k . be b e r a p a  pe n g u j i a n  as u m s i  kl a s i k  

ter s e b u t ya k n i :  

4 . 1 . 5 . 1  Uj i  No r m a l i t a s  

Pe n g u j i a n  no r m a l i t a s  da t a  dil a k u k a n  un t u k  m e l i h a t ap a k a h  da l a m  m o d e l  

re g r e s i ,  va r i a b l e  de p e n d e n t  da n  ind e p e n d e n t n y a  m e m i l i k i  dis t r i b u s i no r m a l  a t a u  

tid a k . Da t a  ya n g  ba i k  ad a l a h  da t a  ya n g  me m i l i k i  di s t r i b u s i  no r m a l . Pe n g u j i a n  

no r m a l i t a s  da l a m  pe n e l i t i a n  in i di l a k u k a n  de n g a n  his t o g r a m  da n  P – P lo t s .  

Be r i k u t  ini  ad a l a h  ha s i l  uj i no r m a l i t a s  de n g a n  du a  pe r s a m a a n  m e n g g u n a k a n  

ke t e n t u a n  uji  his t o g r a m  de n g a n  me n g g u n a k a n  ap l i k a s i  SP S S :  

 

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.1  

G r a f i k  Hi s t o g r a m  M o t i v a s i  
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Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.2  

G r a f i k  Hi s t o g r a m  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  pe n g u j i a n  dis t r i b u s i no r m a l  me n g g u n a k a n  hi s t o g r a m  

da p a t di l i h a t ba h w a  da t a  ter s e b u t be r d i s t r i b u s i no r m a l  ka r e n a  di s t r i b u s i  da t a  i n i  

m e m b e n t u k  lo n c e n g  da n  tid a k  mi r i n g  ke k i r i at a u  mi r i n g  ke k a n a n .  

Se l a n j u t n y a  be r i k u t in i ad a l a h  ha s i l uj i  no r m a l i t a s  de n g a n  m e n g g u n a k a n  

ke t e n t u a n  uji  P - P lo t s  de n g a n  m e n g g u n a k a n  ap l i k a s i  SP S S :   

 

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.3  

G r a f i k  No r m a l P- P l o t  M o t i v a s i  
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Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.4  

G r a f i k  No r m a l P- P l o t  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

Pa d a  ga m b a r 4.3  da n  ga m b a r  4.4  di a t a s  di k e t a h u i  ha s i l  da r i  pe n g u j i a n  

no r m a l i t a s  ba h w a  da t a  m e n y e b a r  dis e k i t a r  di a g r a m  da r i  ha s i l tit i k - t i t i k n y a  

m e n d e k a t i ga r i s  dia g o n a l , se h i n g g a  da p a t di s i m p u l k a n  ba h w a  da t a  ya n g  di o l a h  

m e r u p a k a n  da t a  ya n g  be r d i s t r i b u s i  no r m a l da r i uj i no r m a l i t a s  te r p e n u h i . Se h i n g g a  

da p a t dil a k u k a n  an a l i s i s  da t a  at a u  pe n g u j i a n  hi p o t e s i s  de n g a n  te k n i k  sta t i s t i k  y a n g  

re l e v a n .  

4 . 1 . 5 . 2  Uj i  M u l t i k o l i n e a r i t a s  

M u l t i k o l i n e a r i t a s  dig u n a k a n  un t u k  m e n g u j i  ap a k a h  pa d a  mo d e l  reg r e s i  

di t e m u k a n  ad a n y a  ko r e l a s i  ya n g  ku a t  an t a r va r i a b e l in d e p e n d e n . M o d e l re g r e s i y a n g  

ba i k  se h a r u s n y a  tid a k  ter j a d i  ko r e l a s i an t a r a  va r i a b e l in d e p e n d e n . Ad a p u n  kr i t e r i a  

pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n n y a  ad a l a h  jik a  nil a i To l e r a n c e  > 0,1  at a u  nil a i VI F  < 1 0 ,  

m a k a  tid a k  ter j a d i  m u l t i k o l i n i e r i t a s . Se d a n g k a n  jik a  ni l a i  To l e r a n c e  < 0,1  ata u  n i l a i  

VI F  > 10 , m a k a  ter j a d i  mu l t i k o l i n i e r i t a s .  
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Be r i k u t  in i ad a l a h  ha s i l pe n g u j i a n  m u l t i k o l i n e a r i t a s  un t u k  pe n g a r u h  va r i a b e l  

pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  mo t i v a s i  da p a t  d il i h a t  pa d a  ta b e l 4.2 0  y a i t u  

se b a g a i  be r i k u t : 

Ta b e l  4.2 0  

H a s i l Uj i M u l t i k o l i n e a r i t a s  Va r i a b e l M o t i v a s i  

Co e f f i c i e n t s  

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  
Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Be t a  

Co l l i n e a r i t y  

Sta t i s t i c s  

B Std .  Er r o r  To l e r a n c e  VI F  

1 (C o n s t a n t )  4.5 7 8  1.7 1 9    

Pe n g a w a s a n  0.5 1 8  0.1 5 5  0.3 9 7  0.5 7 3  1.7 4 6  

Bu d a y a  

Ke r j a  
0.4 2 6  0.1 2 7  0.3 9 8  0.5 7 3  1.7 4 6  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i  

 Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

Da r i  ha s i l  pe n g o l a h a n  da t a  pa d a  ta b e l 4. 2 0  dia t a s , di k e t a h u i  ni l a i  VI F  u n t u k  

va r i a b e l Pe n g a w a s a n  (X 1 )  ad a l a h  1,7 4 6  da n  va r i a b e l Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  ad a l a h  

1,7 4 6 . Da r i  m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l ind e p e n d e n  m e n u n j u k k a n  nil a i VI F  < 1 0 .  

Se d a n g k a n  ap a b i l a  dil i h a t  da r i  nil a i tol e r a n c e  un t u k  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  se b e s a r  0 , 5 7 3  

da n  va r i a b e l  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  seb e s a r 0,5 7 3 . Ha s i l  in i me n u n j u k k a n  ba h w a  n i l a i  

to l e r a n c e  le b i h  be s a r  da r i  0,0 1  (to l e r a n c e  ˃ 0,0 1 ) . Se h i n g g a  da p a t di s i m p u l k a n  ti d a k  

ter j a d i ge j a l a  mu l t i k o l i n i e r i t a s  an t a r a  va r i a b e l in d e p e n d e n  ya n g  di i n d i k a s i k a n  d a r i  

ni l a i  VI F  da n  tol e r a n c e .  

Be r i k u t  in i ad a l a h  ha s i l pe n g u j i a n  m u l t i k o l i n e a r i t a s  un t u k  pe n g a r u h  va r i a b e l  

pe n g a w a s a n , bu d a y a  ke r j a  da n  m o t i v a s i ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  d a p a t  

di l i h a t pa d a  tab e l  4.2 1  ya i t u  seb a g a i  be r i k u t :  
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Ta b e l  4.2 1  

H a s i l Uj i M u l t i k o l i n e a r i t a s  Va r i a b e l Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Co l l i n e a r i t y  

Sta t i s t i c s  

B Std .  Er r o r  Be t a  To l e r a n c e  VI F  

1 (C o n s t a n t )  3.9 4 5  1.1 4 0     

M o t i v a s i (Z)  .2 6 6  .0 8 2  .2 9 4  .4 7 7  2.0 9 6  

Pe n g a w a s a n  (X 1 )  .3 4 2  .1 0 6  .2 9 0  .4 8 2  2.0 7 6  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 0 0  .0 8 7  .4 1 5  .4 8 1  2.0 7 9  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

     Su m b e r :  ha s i l  pe n g o l a h a n  da t a  SP S S  2 5  

Da r i  ha s i l  pe n g o l a h a n  da t a  pa d a  ta b e l 4. 2 1  dia t a s , di k e t a h u i  ni l a i  VI F  u n t u k  

va r i a b e l Pe n g a w a s a n  (X 1 )  ad a l a h  2,0 7 6  da n  va r i a b e l Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  ad a l a h  

2,0 7 9  da n  va r i a b e l  m o t i v a s i (Z ) ad a l a h  2,0 9 6 . Da r i ma s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  m e n u n j u k k a n  ni l a i  VI F  < 10 .  

Se d a n g k a n  ap a b i l a  di l i h a t da r i ni l a i  to l e r a n c e  un t u k  va r i a b e l Pe n g a w a s a n  

(X 1 ) seb e s a r 0,4 8 2 , va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) seb e s a r 0,4 8 1  da n  va r i a b e l m o t i v a s i  

(Z )  de n g a n  ni l a i  tol e r a n c e  se b e s a r 0, 47 7 . Ha s i l in i  me n u n j u k k a n  ba h w a  n i l a i  

to l e r a n c e  le b i h  be s a r da r i 0,0 1  ( to l e r a n c e  ˃ 0,0 1 ) . Se h i n g g a  da p a t di s i m p u l k a n  ti d a k  

ter j a d i ge j a l a  mu l t i k o l i n i e r i t a s  an t a r a  va r i a b e l in d e p e n d e n  ya n g  di i n d i k a s i k a n  d a r i  

ni l a i  VI F  da n  tol e r a n c e .  

4 . 1 . 5 . 3  Uj i  He t e r o s k e d a s t i s i t a s  



9 4  

 

 

 

Uj i  He t e r o s k e d a s t i s i t a s  dil a k u k a n  un t u k  m e n g e t a h u i  ap a k a h  da l a m  m o d e l  

se b u a h  reg r e s i te r j a d i ke t i d a k s a m a a n  va r i a n s  da l a m  res i d u a l  sa t u  pe n g a m a t a n  k e  

pe n g a m a t a n  la i n . Da s a r pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  ad a l a h  jik a  po l a  te r t e n t u  sep e r t i  

tit i k - t i t i k  (p o i n - p o i n ) ya n g  ad a  me m b e n t u k  su a t u  po l a  te r t e n t u  ya n g  te r a t u r , m a k a  

ter j a d i he t e r o s k e d a s t i s i t a s . Jik a  tid a k  ad a  po l a  ya n g  jel a s , ser t a  tit i k - t i t i k  m e n y e b a r  

di b a w a h  da n  dia t a s  an g k a  0 pa d a  su m b u  Y ma k a  tid a k  te r j a d i he t e r o s k e d a s t i s i t a s .  

M o d e l ya n g  ba i k  ad a l a h  ke t i k a  tid a k  te r j a d i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s .  

 

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.5  

G r a f i k  Uj i H e t e r o s k e d a s t i s i t a s  M o t i v a s i  

 

 

 

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  

G a m b a r  4.6  

G r a f i k  Uj i H e t e r o s k e d a s t i s i t a s  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  



9 5  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r  4.5  da n  ga m b a r  4.6  dia t a s , da p a t  di k e t a h u i  ba h w a  d a t a  

(ti t i k - t i t i k ) me n y e b a r  se c a r a  me r a t a  dia t a s  da n  di b a w a h  ga r i s  no l , tid a k  be r k u m p u l  

di sa t u  te m p a t , ser t a  tid a k  me m b e n t u k  sa t u  po l a  te r t e n t u  se h i n g g a  da p a t di s i m p u l k a n  

ba h w a  pa d a  uj i re g r e s i in i tid a k  te r j a d i  he t e r o s k e d a s t i s i t a s  ya n g  m e n u n j u k k a n  

ba h w a  m o d e l reg r e s i in i lay a k  di p a k a i un t u k  m e l i h a t nil a i  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

be r d a s a r k a n  va r i a b e l ind e p e n d e n  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a  da n  va r i a b e l  

m e d i a s i ad a l a h  m o t i v a s i 

4 . 1 . 6  Pe n g u j i a n  Hi p o t e s i s  

Pe n g u j i a n  hi p o t e s i s  in i di b a g i at a s  be b e r a p a  pe n g u j i a n  ya i t u :  

4 . 1 . 6 . 1  Uj i  Se c a r a  Pa r s i a l (U j i  t) 

Pe n g u j i a n  ini  di l a k u k a n  un t u k  m e n g e t a h u i ke m a m p u a n  da r i ma s i n g - m a s i n g  

va r i a b e l in d e p e n d e n  da l a m  me m p e n g a r u h i  va r i a b e l  de p e n d e n . Al a s a n  lai n  uji  t 

di l a k u k a n  ya i t u  m e n g u j i  ap a k a h  va r i a b e l be b a s  (X ) se c a r a  ind i v i d u a l  ter d a p a t  

hu b u n g a n  ya n g  sig n i f i k a n  ata u  tid a k  ter h a d a p  va r i a b e l te r i k a t (Y ) .  

Ha s i l pe n g u j i a n  sta t i s t i k  t pa d a  pe r s a m a a n  1 un t u k  va r i a b e l pe n g a w a s a n  ( X 1 )  

da n  bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  ter h a d a p  mo t i v a s i  (Z ) da p a t di l i h a t  pa d a  ta b e l 4.2 2  

Ta b e l  4.2 2  

H a s i l Uj i Pa r s i a l  (U j i t) Pe r s a m a a n  1 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  Co e f f i c i e n t s  Sta n d a r d i z e d  Co e f f i c i e n t s  

t Sig .  

B Std .  Er r o r  Be t a  

1 (C o n s t a n t )  4.5 7 8  1.7 1 9   2.6 6 3  .0 1 0  

Pe n g a w a s a n  (X 1 )  .5 1 8  .1 5 5  .3 9 7  3.3 3 9  .0 0 1  

Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  .4 2 6  .1 2 7  .3 9 8  3.3 5 3  .0 0 1  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i (Z)  

 Su m b e r :  has i l pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 
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Un t u k  kr i t e r i a  uji  t di l a k u k a n  pa d a  tin g k a t  α = 5%  de n g a n  du a  ar a h  da n  n i l a i  

dk  = n - 2 (6 2  – 2) = 60  m a k a  dip e r o l e h  nil a i tta b e l 2,0 0 0  (d a t a  tta b e l te r l a m p i r ) .  

Be r d a s a r k a n  tab e l  dia t a s  m a k a  da p a t di s i m p u l k a n  m e n g e n a i  uji  hip o t e s i s  d a r i  

m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  be b a s  ter h a d a p  va r i a b e l te r i k a t ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1. Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  Te r h a d a p  M o t i v a s i (Z )   

 

0 

G a m b a r  4.7  

Pe n g a r u h  X 1  ter h a d a p  Z 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r dia t a s  da p a t  di k e t a h u i  ni l a i  pe r o l e h a n  co e f f i c i e n t s  

un t u k  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  m o t i v a s i , ya i t u  nil a i th i t u n g  3,3 3 9  de n g a n  n i l a i  

tta b e l 2,0 0 0  (d a t a  tta b e l ter l a m p i r ) .  

Kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h :   

a .  Bi l a  th i tu n g  > tta b e l = H 0  di t o l a k , m a k a  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  va r i a b e l  

X 1  da n  Z 

b .  Bi l a  th i t u n g  < tta b e l = H 0  dit e r i m a , m a k a  tid a k  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  

va r i a b e l X 1  da n  Z.  

Be r d a s a r k a n  ha s i l pe n g u j i a n  sec a r a  in d i v i d u a l  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  mo t i v a s i di p e r o l e h  nil a i th i tu n g  > tta b e l (3, 3 3 9  > 2,0 0 0 )  da n  m e m p u n y a i  a n g k a  

sig n i f i k a n  se b e s a r 0,0 0 1  ya n g  ar t i n y a  < 0,0 5  (0 , 0 0 1  < 0 ,0 5 ) . Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  

pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t  dis i m p u l k a n  ba h w a  H 0  dit o l a k  da n  H a  di t e r i m a ,  h a l  

D a e r a h  P e n e r i m a a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  

t ta b l e  - 2 , 0 0 0  t ta b l e  + 2 , 0 0 0  t h itu n g  + 3 , 3 3 9  

. 
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in i m e n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  s ig n i f i k a n  be r t a n d a  po s i t i f an t a r a  

pe n g a w a s a n  ter h a d a p  mo t i v a s i pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

2 .  Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) Te r h a d a p  M o t i v a s i  (Z )  

 

0 

 

G a m b a r  4.8  

Pe n g a r u h  X 2  ter h a d a p  Z 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r dia t a s  da p a t  di k e t a h u i  ni l a i  pe r o l e h a n  co e f f i c i e n t s  

un t u k  pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  m o t i v a s i , ya i t u  ni l a i  th i t u n g  3,3 5 3  de n g a n  n i l a i  

tta b e l 2,0 0 0  (d a t a  tta b e l ter l a m p i r ) .  

Kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h :   

a .  Bi l a  th i t u n g  > tta b e l  = H 0  di t o l a k , m a k a  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  va r i a b e l  

X 2  da n  Z 

b .  Bi l a  th i t u n g  < tta b e l = H 0  dit e r i m a , ma k a  tid a k  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  

va r i a b e l X 2  da n  Z.  

Be r d a s a r k a n  ha s i l pe n g u j i a n  se c a r a  ind i v i d u a l  pe n g a r u h  bu d a y a  k e r j a  

ter h a d a p  mo t i v a s i  di p e r o l e h  nil a i th it u n g  > tta b e l (3 , 3 5 3  > 2,0 0 0 ) da n  m e m p u n y a i a n g k a  

sig n i f i k a n  se b e s a r 0,0 0 1  ya n g  ar t i n y a  < 0,0 5  (0 , 0 0 1  < 0 ,0 5 ) . Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  

pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t  dis i m p u l k a n  ba h w a  H 0  dit o l a k  da n  H a  di t e r i m a ,  h a l  

in i m e n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  s ig n i f i k a n  be r t a n d a  po s i t i f an t a r a  

bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  mo t i v a s i pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

D a e r a h  P e n e r i m a a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  

t ta b l e  - 2 , 0 0 0  t ta b l e  + 2 , 0 0 0  t h itu n g  + 3 , 3 5 3  

. 
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Ha s i l pe n g u j i a n  sta t i s t i k  t pa d a  pe r s a m a a n  2 un t u k  va r i a b e l pe n g a w a s a n  ( X 1 )  

bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  da n  mo t i v a s i (Z ) ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y )  da p a t  di l i h a t  

pa d a  tab e l  4.2 3  

Ta b e l  4.2 3  

H a s i l Uj i Pa r s i a l  (U j i t) Pe r s a m a a n  2 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  t Sig .  

B Std .  Er r o r  Be t a  

1 (C o n s t a n t )  3.9 4 5  1.1 4 0   3.4 6 0  .0 0 1  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.3 4 2  .1 0 6  .2 9 0  3.2 3 0  .0 0 2  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 0 0  .0 8 7  .4 1 5  4.6 1 3  .0 0 0  

M o t i v a s i (Z)  .2 6 6  .0 8 2  .2 9 4  3.2 5 5  .0 0 2  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Un t u k  kr i t e r i a  uji  t di l a k u k a n  pa d a  tin g k a t  α = 5%  de n g a n  du a  ar a h  da n  n i l a i  

dk  = n -2 (6 2  – 2) = 60  m a k a  dip e r o l e h  ni l a i  tta b e l 2,0 0 0  (d a t a  tta b e l te r l a m p i r ) .  

Be r d a s a r k a n  tab e l  dia t a s  m a k a  da p a t di s i m p u l k a n  m e n g e n a i  uji  hip o t e s i s  d a r i  

m a s i n g - m a s i n g  va r i a b e l  be b a s  ter h a d a p  va r i a b e l te r i k a t ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

 

0 

G a m b a r  4.9  

Pe n g a r u h  X 1  ter h a d a p  Y 

D a e r a h  P e n e r i m a a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  

t ta b l e  - 2 , 0 0 0  t ta b l e  + 2 , 0 0 0  t h itu n g  + 3 , 2 3 0  

. 



9 9  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r dia t a s  da p a t  di k e t a h u i  ni l a i  pe r o l e h a n  co e f f i c i e n t s  

un t u k  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , ya i t u  ni l a i  th i t u n g  3 , 2 3 0  

de n g a n  nil a i tta b e l 2,0 0 0  (da t a  tta b e l te r l a m p i r ) .  

Kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h :   

a .  Bi l a  th i tu n g  > tta b e l = H 0  di t o l a k , m a k a  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  va r i a b e l  

X 1  da n  Y 

b .  Bi l a  th i t u n g  < tta b e l = H 0  dit e r i m a , ma k a  tid a k  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  

va r i a b e l X 1  da n  Y  

Be r d a s a r k a n  ha s i l pe n g u j i a n  sec a r a  in d i v i d u a l  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  di p e r o l e h  ni l a i  th i t u n g  > tta b e l  (3, 2 3 0  > 2,0 0 0 )  d a n  

m e m p u n y a i an g k a  sig n i f i k a n  seb e s a r 0,0 0 2  ya n g  art i n y a  < 0,0 5  (0 , 0 0 2  < 0, 0 5 ) .  

Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  H 0  dit o l a k  

da n  H a  di t e r i m a , ha l  ini  me n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  s ig n i f i k a n  be r t a n d a  

po s i t i f  an t a r a  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n .  

2 .  Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

 

0 

G a m b a r  4.1 0  

Pe n g a r u h  X 2  ter h a d a p  Y 

D a e r a h  P e n e r i m a a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  

t ta b l e  - 2 , 0 0 0  t ta b l e  + 2 , 0 0 0  t h itu n g  + 4 , 6 1 3  

. 



1 0 0  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r dia t a s  da p a t  di k e t a h u i  ni l a i  pe r o l e h a n  co e f f i c i e n t s  

un t u k  pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , ya i t u  nil a i th i t u n g  4 , 6 1 3  

de n g a n  nil a i tta b e l 2,0 0 0  (da t a  tta b e l te r l a m p i r ) .  

Kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h :   

a .  Bi l a  th i tu n g  > tta b e l = H 0  di t o l a k , m a k a  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  va r i a b e l  

X 2  da n  Y 

b .  Bi l a  th i tu n g  < tta b e l  = H 0  dit e r i m a , ma k a  tid a k  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  

va r i a b e l X 2  da n  Y 

Be r d a s a r k a n  ha s i l pe n g u j i a n  se c a r a  ind i v i d u a l  pe n g a r u h  bu d a y a  k e r j a  

ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  dip e r o l e h  ni l a i  th i tu n g  > tta b e l (4 , 6 1 3  > 2,0 0 0 )  d a n  

m e m p u n y a i an g k a  sig n i f i k a n  seb e s a r 0,0 0 0  ya n g  art i n y a  < 0,0 5  (0 , 0 0 0  < 0 , 0 5 ) .  

Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t dis i m p u l k a n  ba h w a  H 0  dit o l a k  

da n  H a  di t e r i m a , ha l  ini  me n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  s ig n i f i k a n  be r t a n d a  

po s i t i f  an t a r a  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  U P T  

As r a m a  Ha j i  Me d a n .  

3 .  Pe n g a r u h  Mo t i v a s i  (Z )  Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

 

0 

G a m b a r  4.1 1  

Pe n g a r u h  Z te r h a d a p  Y 

D a e r a h  P e n e r i m a a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  D a e r a h  P e n o l a k a n  H 0  

t ta b l e  - 2 , 0 0 0  t ta b l e  + 2 , 0 0 0  t h itu n g  + 3 , 2 5 5  

. 



1 0 1  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  ga m b a r dia t a s  da p a t  di k e t a h u i  ni l a i  pe r o l e h a n  co e f f i c i e n t s  

un t u k  pe n g a r u h  mo t i v a s i  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a , ya i t u  ni l a i  th i t u n g  3 , 2 5 5  

de n g a n  nil a i tta b e l 2,0 0 0  (da t a  tta b e l te r l a m p i r ) .  

Kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  da l a m  pe n e l i t i a n  in i ad a l a h :   

a .  Bi l a  th i t u n g  > tta b e l  = H 0  di t o l a k , m a k a  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  va r i a b e l  

Z da n  Y 

b .  Bi l a  th i t u n g  < tta b e l = H 0  dit e r i m a , ma k a  tid a k  ad a  pe n g a r u h  sig n i f i k a n  an t a r a  

va r i a b e l Z da n  Y.  

Be r d a s a r k a n  ha s i l  pe n g u j i a n  sec a r a  ind i v i d u a l  pe n g a r u h  m o t i v a s i te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  di p e r o l e h  nil a i t h it u n g  > tta b e l  (3 , 2 5 5  > 2,0 0 0 )  da n  me m p u n y a i  

an g k a  sig n i f i k a n  se b e s a r 0,0 0 2  ya n g  art i n y a  < 0,0 5  (0, 0 0 2  < 0 ,0 5 ) . Be r d a s a r k a n  

kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t  di s i m p u l k a n  ba h w a  H 0  di t o l a k  da n  H a  

di t e r i m a , ha l ini  m e n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  sig n i f i k a n  be r t a n d a  po s i t i f  

an t a r a  mo t i v a s i  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n .  

4 . 1 . 6 . 2  An a l i s i s  Ja l u r  (P a t h  An a l i s i s ) 

Uj i  an a l i s i s  jal u r (p a t h  an a l y s i s )  di g u n a k a n  un t u k  m e n g u j i  pe n g a r u h  

va r i a b e l m e d i a s i .  An a l i s i s  jal u r m e r u p a k a n  pe r l u a s a n  da r i  an a l i s i s  re g r e s i  li n e a r  

be r g a n d a , at a u  an a l i s i s  ja l u r  ad a l a h  pe n g g u n a a n  an a l i s i s  re g r e s i  un t u k  me n a k s i r  

hu b u n g a n  ka u s a l i t a s  an t a r a  va r i a b e l  ( m o d e l  ca s u a l )  ya n g  tel a h  dit e t a p k a n  

se b e l u m n y a  be r d a s a r k a n  te o r i  da n  me n e n t u k a n  po l a  hu b u n g a n  an t a r a  tig a  ata u  l e b i h  

va r i a b e l da n  tid a k  da p a t  dig u n a k a n  un t u k  m e n g k o n f i r m a s i at a u  me n o l a k  hi p o t e s i s .  

1 .  An a l i s i s  Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  Mo t i v a s i  



1 0 2  

 

 

 

Ha s i l an a l i s i s  ja l u r  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  

m o t i v a s i  da p a t di l i h a t pa d a  tab e l  be r i k u t in i :  

Ta b e l  4.2 4  

H a s i l Uj i Ad j u s t e d  R Sq u a r e  M o t i v a s i  

M o d e l Su m m a r y  

M o d e l R R Sq u a r e  Ad j u s t e d  R Sq u a r e  Std .  Er r o r  of th e  Es t i m a t e  

1 .7 2 3
a

 .5 2 3  .5 0 7  2.3 8 4 7 2  

a. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5 

Ta b e l  di a t a s  m e n u n j u k k a n  ba h w a  ni l a i  Ad j u s t e d  R sq u a r e  seb e s a r  0, 5 0 7 .  

Ni l a i  Ad j u s t e d  R Sq u a r e  ini  dig u n a k a n  da l a m  pe r h i t u n g a n  ni l a i  ei.  ei m e r u p a k a n  

va r i a n  va r i a b e l  m o t i v a s i ya n g  tid a k  di j e l a s k a n  ole h  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  ke r j a .  

Be s a r n y a  e i ad a l a h  be r i k u t  ini :  

e i = √ 1  −  𝑅  

e i = √ ( 1  −  0 , 5 0 7 )  

e i = √ 0 , 4 9 3  

e i = 0,7 0 2  

Ad a p u n  ha s i l  pe n g o l a h a n  da t a  de n g a n  an a l i s i s  reg r e s i be r g a n d a  u n t u k  

pe r s a m a a n  1 de n g a n  va r i a b e l  de p e n d e n  m o t i v a s i  ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

Ta b e l  4.2 5  

H a s i l Uj i Re g r e s i Li n i e r  Be r g a n d a  Pe r s a m a a n  1  

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  
t Sig .  

B Std .  Er r o r  Be t a    

1 (C o n s t a n t )  4.5 7 8  1.7 1 9   2.6 6 3  .0 1 0  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.5 1 8  .1 5 5  .3 9 7  3.3 3 9  .0 0 1  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 2 6  .1 2 7  .3 9 8  3.3 5 3  .0 0 1  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i (Z)  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  2 5  



1 0 3  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  da t a  tab e l  dia t a s  (p a d a  ko l o m  Un s t a n d a r d i z e d  Co e f f i c i e n t s )  

da p a t di l i h a t pe r s a m a a n  re g r e s i ga n d a  pe r s a m a a n  1 un t u k  du a  pr e d i c t o r  p a d a  

va r i a b e l pe n g a w a s a n  (X 1 ) da n  bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) ad a l a h :  

Y1  = a + β1 X 1  + β2 X 2  + ei 

Y1  = 4,5 7 8  + 0,5 1 8  X 1  + 0,4 2 6  X 2  + 0,7 0 2  

Ke t e r a n g a n :   

a .  Ni l a i  ko n s t a n t a  seb e s a r  4,5 7 8  me n u n j u k a n  jik a  va r i a b e l  ind e p e n d e n  y a i t u  

pe n g a w a s a n  (X 1 ) da n  bu d a y a  ke r j a  da l a m  ke a d a a n  ko n s t a n  ata u  ti d a k  

m e n g a l a m i  pe r u b a h a n  (sa m a  de n g a n  0) m a k a  ak a n  m e n a i k a n  m o t i v a s i  

se n i l a i 4,5 7 8  % .  

b .  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  seb e s a r  0,5 1 8  de n g a n  ar a h  hu b u n g a n  po s i t i f  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  se t i a p  ke n a i k a n  pe n g a w a s a n  ma k a  ak a n  di i k u t i o l e h  

ke n a i k a n  m o t i v a s i  seb e s a r 0,5 1 8  de n g a n  asu m s i va r i a b e l in d e p e n d e n  

lai n n y a  dia n g g a p  ko n s t a n  at a u  no l .  

c .  Bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) se b e s a r  0,4 2 6  de n g a n  ar a h  hu b u n g a n n y a  po s i t i f  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  se t i a p  ke n a i k a n  bu d a y a  ke r j a  ma k a  ak a n  dii k u t i  o l e h  

ke n a i k a n  m o t i v a s i  seb e s a r 0,4 2 6  de n g a n  asu m s i va r i a b e l in d e p e n d e n  

lai n n y a  dia n g g a p  ko n s t a n  at a u  no l .  

Be r d a s a r k a n  tab e l  dia t a s  di d a p a t su a t u  m o d e l an a l i s i s  ja l u r  se b a g a i  be r i k u t : 

 

G a m b a r  4.1 2  

H a s i l Uj i Pe r s a m a a n  1 

P e n g a w a s a n  

M o t i v a s i  

B u d a y a  K e r j a     

3 , 3 3 9  

3 , 3 5 3  

e i  0 , 7 0 2  



1 0 4  

 

 

 

2 .  An a l i s i s  Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n , Bu d a y a  Ke r j a  da n  Mo t i v a s i  Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  

Ha s i l an a l i s i s  jal u r  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n , bu d a y a  ke r j a  da n  m o t i v a s i  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  da p a t  dil i h a t  pa d a  ta b e l be r i k u t  ini :  

Ta b e l  4.2 6  

H a s i l Uj i Ad j u s t e d  R Sq u a r e  Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

M o d e l Su m m a r y  

M o d e l R R Sq u a r e  Ad j u s t e d  R Sq u a r e  Std .  Er r o r  of th e  Es t i m a t e  

1 .8 8 0
a

 .7 7 4  .7 6 2  1.4 9 4 6 9  

a. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Mo t i v a s i (Z) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  25  

Ta b e l  di a t a s  m e n u n j u k k a n  ba h w a  ni l a i  Ad j u s t e d  R sq u a r e  seb e s a r  0, 7 6 2 .  

Ni l a i  ni Ad j u s t e d  R Sq u a r e  ini  dig u n a k a n  da l a m  pe r h i t u n g a n  ni l a i  e i i .  e i i m e r u p a k a n  

va r i a n  va r i a b e l  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  tid a k  dij e l a s k a n  ol e h  pe n g a w a s a n , bu d a y a  

ke r j a  da n  mo t i v a s i . Be s a r n y a  e i i ad a l a h  be r i k u t in i :  

e i i = √ 1  −  𝑅  

e i i = √ ( 1  −  0 , 7 6 2 )  

e i i = √ 0 , 2 3 8  

e i i = 0,4 8 8  

Ad a p u n  ha s i l  pe n g o l a h a n  da t a  de n g a n  an a l i s i s  reg r e s i be r g a n d a  u n t u k  

pe r s a m a a n  2 de n g a n  va r i a b e l  de p e n d e n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ad a l a h  seb a g a i  be r i k u t :  

Ta b e l  4.2 7  

H a s i l Uj i Re g r e s i Li n i e r  Be r g a n d a  Pe r s a m a a n  2  

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  t Sig .  

B Std .  Er r o r  Be t a  

1 (C o n s t a n t )  3.9 4 5  1.1 4 0   3.4 6 0  .0 0 1  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.3 4 2  .1 0 6  .2 9 0  3.2 3 0  .0 0 2  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 0 0  .0 8 7  .4 1 5  4.6 1 3  .0 0 0  

M o t i v a s i (Z)  .2 6 6  .0 8 2  .2 9 4  3.2 5 5  .0 0 2  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

Su m b e r : has i l  pe n g o l a h a n  da ta  SP S S  25  



1 0 5  

 

 

 

Be r d a s a r k a n  da t a  tab e l  dia t a s  (p a d a  ko l o m  Un s t a n d a r d i z e d  Co e f f i c i e n t s )  

da p a t dil i h a t  pe r s a m a a n  reg r e s i ga n d a  pe r s a m a a n  2 un t u k  tig a  pr e d i c t o r  p a d a  

va r i a b e l pe n g a w a s a n  (X 1 ) ,  bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  da n  m o t i v a s i (Z )  ad a l a h :   

Y2  = a + β1 X 1  + β2 X 2  + β3Z  + ei i 

Y2  = 3,9 4 5  + 0,3 4 2 X 1  + 0,4 0 0 X 2  + 0,2 6 6  + 0,4 8 8  

Ke t e r a n g a n :   

a .  Ni l a i  ko n s t a n t a  seb e s a r  3,9 4 5  me n u n j u k a n  jik a  va r i a b e l  ind e p e n d e n  y a i t u  

pe n g a w a s a n  (X 1 ) ,  bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) da n  mo t i v a s i  (Z ) da l a m  ke a d a a n  

ko n s t a n  tid a k  m e n g a l a m i  pe r u b a h a n  (sa m a  de n g a n  0) ma k a  ak a n  me n a i k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y ) se n i l a i 3,9 4 5  % .  

b .  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  seb e s a r  0,3 4 2  de n g a n  ar a h  hu b u n g a n  po s i t i f  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  se t i a p  ke n a i k a n  pe n g a w a s a n  ma k a  ak a n  di i k u t i o l e h  

ke n a i k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y ) se b e s a r  0,3 4 2  de n g a n  as u m s i  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  la i n n y a  di a n g g a p  ko n s t a n  at a u  no l .  

c .  Bu d a y a  ke r j a  (X 2 ) se b e s a r  0,4 0 0  de n g a n  ar a h  hu b u n g a n n y a  po s i t i f  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  se t i a p  ke n a i k a n  bu d a y a  ke r j a  ma k a  ak a n  dii k u t i  o l e h  

ke n a i k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y ) se b e s a r  0,4 0 0  de n g a n  as u m s i  va r i a b e l  

in d e p e n d e n  la i n n y a  di a n g g a p  ko n s t a n  at a u  no l .  

d .  M o t i v a s i (Z ) se b e s a r  0,2 6 6  de n g a n  ara h  hu b u n g a n n y a  po s i t i f  m e n u n j u k k a n  

ba h w a  se t i a p  ke n a i k a n  m o t i v a s i m a k a  ak a n  dii k u t i  ole h  ke n a i k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (Y )  seb e s a r 0,2 6 6  de n g a n  as u m s i  va r i a b e l  in d e p e n d e n  

lai n n y a  dia n g g a p  ko n s t a n  at a u  no l .  

Be r d a s a r k a n  ta b e l  di a t a s  did a p a t  su a t u  m o d e l an a l i s i s  jal u r pe r s a m a a n  2 

ya i t u  se b a g a i  be r i k u t :  



1 0 6  

 

 

 

 

G a m b a r  4.1 3   

H a s i l Uj i Pe r s a m a a n  2 

Be r d a s a r k a n  ke d u a  mo d e l  an a l i s i s  ja l u r  dia t a s  (pe r s a m a a n  Y1  d a n  

pe r s a m a a n  Y2 )  did a p a t su a t u   ha s i l ya i t u  se b a g a i be r i k u t :  

 

 

G a m b a r  4.1 4  

H a s i l Uj i An a l i s i s  Ja l u r  

Be r d a s a r k a n  ga m b a r  di a t a s  da p a t  dik e t a h u i pe n g a r u h  la n g s u n g  ata u  ti d a k  

lan g s u n g  ser t a  pe n g a r u h  tot a l da r i  pe n e l i t i a n . Ad a p u n  pe n g a r u h  la n g s u n g  d a r i  

an a l i s i s  jal u r  ini  ad a l a h  se b a g a i  be r i k u t :   

P e n g a w a s a n  

P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

M o t i v a s i    

B u d a y a  

K e r j a     

P e n g a w a s a n  

P r o d u k t i v i t a s  

K e r j a  

M o t i v a s i    

B u d a y a  

K e r j a     

e i i  0 , 4 8 8  3 , 2 3 0  

3 , 2 5 5  

4 , 6 1 3  

3 , 3 3 9  

3 , 3 5 3  

e i  0 , 7 0 2  e i i  0 , 4 8 8  

3 , 2 3 0  

3 , 2 5 5  

4 , 6 1 3  



1 0 7  

 

 

 

1 .  Pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  m o t i v a s i   

X 1                Z = ρx 1 z  = 3,3 3 9   

Ni l a i  ko e f i s i e n s i jal u r pe n g a w a s a n  te r h a d a p  mo t i v a s i  se c a r a  lan g s u n g  

ad a l a h  3,3 3 9  da n  nil a i s ig n i f i k a n s i  pa d a  pa d a  0,0 0 1  ya n g  be r a r t i hi p o t e s i s  1 

da p a t di t e r i m a  ka r e n a  ni l a i  ko e f i s i e n  po s i t i f  (3 , 3 3 9 ) da n  ni l a i  sig n i f i k a n s i  

leb i h  ke c i l  da r i 0,0 5  (0 , 0 0 1  < 0, 0 5 ) . Ha l  ini  be r a r t i  ad a  pe n g a r u h  se c a r a  

lan g s u n g  be r t a n d a  po s i t i f  da n  s ig n i f i k a n  da r i  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  m o t i v a s i  

pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  ya n g  be r a r t i  H 1  di t e r i m a .  

2 .  Pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  m o t i v a s i   

X 2                Z = ρx 2 z  = 3,3 5 3  

Ni l a i  ko e f i s i e n s i jal u r pe n g a w a s a n  te r h a d a p  mo t i v a s i  se c a r a  lan g s u n g  

ad a l a h  3,3 5 3  da n  nil a i s ig n i f i k a n s i  pa d a  pa d a  0,0 0 1  ya n g  be r a r t i hi p o t e s i s  2 

da p a t di t e r i m a  ka r e n a  ni l a i  ko e f i s i e n  po s i t i f  ( 3 , 3 5 3 ) da n  ni l a i  sig n i f i k a n s i  

leb i h  ke c i l  da r i 0,0 5  (0 , 0 0 1  < 0,0 5 ) . Ha l  in i  be r a r t i  ad a  pe n g a r u h  se c a r a  

lan g s u n g  be r t a n d a  po s i t i f  da n  s ig n i f i k a n  da r i bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  m o t i v a s i  

pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  ya n g  be r a r t i  H 2  di t e r i m a .  

3 .  Pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

X 1                Y = ρx 1 y  = 3,2 3 0   

Ni l a i  ko e f i s i e n s i  jal u r pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  se c a r a  

lan g s u n g  ad a l a h  3,2 3 0  da n  nil a i sig n i f i k a n s i  pa d a  pa d a  0,0 0 2  ya n g  be r a r t i  

hi p o t e s i s  3 da p a t dit e r i m a  ka r e n a  nil a i ko e f i s i e n  po s i t i f  ( 3 , 2 3 0 )  da n  n i l a i  

sig n i f i k a n s i le b i h  ke c i l da r i  0,0 5  (0 , 0 0 2  < 0,0 5 ) . Ha l  in i be r a r t i  ad a  pe n g a r u h  
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se c a r a  lan g s u n g  be r t a n d a  po s i t i f  da n  s ig n i f i k a n  da r i pe n g a w a s a n  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  ya n g  be r a r t i  H 3  di t e r i m a .  

4 .  Pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

X 2                Y = ρx 2 y  = 4,6 1 3  

Ni l a i  ko e f i s i e n s i jal u r bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  se c a r a  

lan g s u n g  ad a l a h  4,6 1 3  da n  nil a i sig n i f i k a n s i  pa d a  pa d a  0,0 0 0  ya n g  be r a r t i  

hi p o t e s i s  4 da p a t dit e r i m a  ka r e n a  nil a i ko e f i s i e n  po s i t i f  ( 4 , 6 1 3 )  da n  n i l a i  

sig n i f i k a n s i le b i h  ke c i l da r i  0,0 5  (0 , 0 0 0  < 0,0 5 ) . Ha l  in i be r a r t i  ad a  pe n g a r u h  

se c a r a  lan g s u n g  be r t a n d a  po s i t i f  da n  sig n i f i k a n  da r i  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  ya n g  be r a r t i  H 4  di t e r i m a .  

5 .  Pe n g a r u h  mo t i v a s i te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

Z               Y = ρz y  = 3,2 5 5  

Ni l a i  ko e f i s i e n s i  jal u r  mo t i v a s i  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  sec a r a  lan g s u n g  

ad a l a h  3,2 5 5  da n  nil a i s ig n i f i k a n s i  pa d a  pa d a  0,0 0 2  ya n g  be r a r t i hi p o t e s i s  5 

da p a t di t e r i m a  ka r e n a  ni l a i  ko e f i s i e n  po s i t i f  ( 3 , 2 5 5 ) da n  ni l a i  sig n i f i k a n s i  

leb i h  ke c i l  da r i 0,0 5  (0 , 0 0 2  < 0,0 5 ) . Ha l  ini  be r a r t i  ad a  pe n g a r u h  se c a r a  

lan g s u n g  be r t a n d a  po s i t i f  da n  sig n i f i k a n  da r i  mo t i v a s i te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  ya n g  be r a r t i  H 5  di t e r i m a .  

Se d a n g k a n  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  ya n g  di u j i  m e n g g u n a k a n  an a l i s i s  j a l u r  

ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

 

1 .  Pe r a n  m o t i v a s i  da l a m  me m e d i a s i  p e n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   
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X 1            Z           Y = (ρ x 1 z )  (ρz y )  = (3 , 3 3 9 )  (3, 2 5 5 )  = 10 , 8 7  

Ni l a i  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  dip e r o l e h  da r i  nil a i ko e f i s i e n s i jal u r ρ x 1 z  

di k a l i k a n  de n g a n  ko e f i s i e n  jal u r  ρz y  dip e r o l e h  ha s i l 10 , 8 7 . Ni l a i  ter s e b u t  

di b a n d i n g k a n  de n g a n  pe n g a r u h  lan g s u n g  da r i ρx 1 y  de n g a n  ni l a i  3,2 3 0 . H a s i l  

pe r h i t u n g a n  me n u n j u k k a n  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  m e l a l u i m o t i v a s i  leb i h  be s a r  di b a n d i n g k a n  pe n g a r u h  

lan g s u n g  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  (1 0 , 8 7  > 3,2 3 0 ) ,  

se h i n g g a  da p a t  dis i m p u l k a n  m o t i v a s i  da p a t  m e n j a d i  va r i a b e l  y a n g  

m e m e d i a s i  an t a r a  va r i a b e l  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

2 .  Pe r a n  m o t i v a s i da l a m  m e m e d i a s i  p e n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

X 2            Z           Y = (ρ x 2 z )  (ρz y )  = (3 , 3 5 3 )  (3, 2 5 5 )  = 10 , 9 1  

Ni l a i  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  dip e r o l e h  da r i  nil a i ko e f i s i e n s i jal u r ρ x 2 z  

di k a l i k a n  de n g a n  ko e f i s i e n  jal u r  ρz y  dip e r o l e h  ha s i l 10 , 9 1 . Ni l a i  ter s e b u t  

di b a n d i n g k a n  de n g a n  pe n g a r u h  lan g s u n g  da r i ρx 2 y  de n g a n  ni l a i  4,6 1 3 . H a s i l  

pe r h i t u n g a n  me n u n j u k k a n  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  m e l a l u i m o t i v a s i  leb i h  be s a r  di b a n d i n g k a n  pe n g a r u h  

lan g s u n g  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ( 1 0 , 9 1  > 4,6 1 3 ) ,  

se h i n g g a  da p a t  dis i m p u l k a n  m o t i v a s i  da p a t  m e n j a d i  va r i a b e l  y a n g  

m e m e d i a s i  an t a r a  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Se l a n j u t n y a  ad a l a h  de n g a n  m e n g h i t u n g  pe n g a r u h  lan g s u n g  da n  ti d a k  

lan g s u n g  ya n g  di d a p a t  da r i  ke d u a  pe r s a m a a n  di a t a s  ya i t u  seb a g a i  be r i k u t :  
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Ta b e l  4.2 8  

H a s i l Uj i An a l i s i s  Pa t h  Pe n g a r u h  La n g s u n g  

M o d e l t Sig .  R2  

Su b . Str u c t u r a l 1 (X 1 , X2  k e Z)       

X1  (ρ x 1 z )  3,3 3 9   0,0 0 1   
0,7 0 2  

X2  (ρ x 2 z )  3,3 5 3   0,0 0 1   

        

Su b . Str u c t u r a l 2 (X 1 , X2  d an  Z k e Y)        

X1  (ρ x 1 y )  3,2 3 0   0,0 0 2   

0,4 8 8  

 

X2 ( ρ x 2 y )  4,6 1 3   0,0 0 0   

Z (ρ z y )  3,2 5 5   0,0 0 2   

Su m b e r : dat a  dio la h  de n g a n  SP S S  25 

Ta b e l  4.2 9  

H a s i l Uj i An a l i s i s  Pa t h  Pe n g a r u h  Ti d a k  La n g s u n g  

M o d e l Pe r h i t u n g a n  Ko e f i s i e n  Jal u r  To t a l Pe n g a r u h  Pe r b a n d i n g a n  

X1          Z         Y  (ρ x 1 z )  x (ρ z y )  

1 0 , 8 7  1 0 , 8 7  > 3,2 3 0  

 (3 , 3 3 9 )  x (3 , 2 5 5 )  

    

X2          Z         Y (ρ x 2 z )  x (ρ z y )  
1 0 , 9 1  1 0 , 9 1  > 4,6 1 3  

 (3 , 3 5 3 )  x (3 , 2 5 5 )  

Su m b e r : dat a  dio la h  de n g a n  SP S S  25 

Ad a p u n  to t a l  pe n g a r u h  lan g s u n g  da n  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  da l a m  u j i  

an a l i s i s  jal u r  (pa t h  an a l y s i s )  ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  m o t i v a s i   

X 1          Z = ρx 1 z  = 3,3 3 9  

To t a l pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  m o t i v a s i  ad a l a h  se b e s a r  3,3 3 9  

2 .  Pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  m o t i v a s i   

X 2          Z = ρx 2 z  = 3,3 5 3  

To t a l pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  m o t i v a s i  ad a l a h  se b e s a r  3,3 5 3  

3 .  Pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

X 1          Y = ρx 1 y  = 3,2 3 0  
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To t a l pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ad a l a h  se b e s a r  

3,2 3 0  

4 .  Pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

X 2          Y = ρx 2 y  = 4,6 1 3  

To t a l pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ad a l a h  se b e s a r  

4,6 1 3  

5 .  Pe n g a r u h  mo t i v a s i te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a   

Z        Y = ρz y  = 3,2 5 5  

To t a l pe n g a r u h  mo t i v a s i  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ad a l a h  se b e s a r  0,2 9 4  

6 .  Pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pe r o d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  m o t i v a s i  

se b a g a i  va r i a b e l m e d i a s i  

X 1          Z         Y = ρx 1 y  + {(ρ x 1 z )  x (ρz y ) }  

    = 3,2 3 0  + {(3 , 3 3 9 ) x (3 , 2 5 5 ) }  

    = 14 , 1 0  

Ar t i n y a  tot a l pe n g a r u h  ya n g  tim b u l  da r i pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  m e l a l u i mo t i v a s i  ya i t u  seb e s a r 14 , 1 0  da n  me n u n j u k k a n  b a h w a  

m o t i v a s i  da p a t  m e m e d i a s i  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a .  

7 .  Pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  de n g a n  m o t i v a s i  

se b a g a i  va r i a b e l m e d i a s i  

X 2          Z         Y = ρx 2 y  + {(ρ x 2 z )  x (ρz y ) }  

    = 4,6 1 3  + {(3 , 3 5 3 ) x (3 , 2 5 5 ) }  

    = 15 , 5 2  
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Ar t i n y a  to t a l  pe n g a r u h  ya n g  tim b u l da r i  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  m e l a l u i mo t i v a s i  ya i t u  seb e s a r 15 , 5 2  da n  me n u n j u k k a n  b a h w a  

m o t i v a s i  da p a t m e m e d i a s i  pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a .  

4 . 2  Pe m b a h a s a n  

An a l i s i s  ha s i l te m u a n  pe n e l i t i a n  ini  ad a l a h  an a l i s i s  me n g e n a i  ha s i l te m u a n  

pe n e l i t i a n  te r h a d a p  ke s e s u a i a n  te o r i ,  pe n d a p a t , ma u p u n  pe n e l i t i a n  te r d a h u l u  y a n g  

tel a h  di k e m u k a k a n  ha s i l  pe n e l i t i a n  se b e l u m n y a  ser t a  po l a  pe r i l a k u  ya n g  h a r u s  

di l a k u k a n  un t u k  m e n g a t a s i ha l - h a l  ter s e b u t . Be r d a s a r k a n  ha s i l an a l i s i s  y a n g  

di l a k u k a n  m a k a  be r i k u t  in i me r u p a k a n  pe m b a h a s a n  te n t a n g  be b e r a p a  te m u a n  

m a s a l a h  da l a m  pe n e l i t i a n :  

1. Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  Te r h a d a p  M o t i v a s i (Z )   

Ha s i l pe n e l i t i a n  ya n g  dip e r o l e h  me n g e n a i  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  

m o t i v a s i  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  me n y a t a k a n  ba h w a  uj i hip o t e s i s  se c a r a  

pa r s i a l m e n u n j u k k a n  ni l a i  thi t u n g  seb e s a r  3,3 3 9  da n  tt a b e l  se b e s a r  2,0 0 0 . De n g a n  

de m i k i a n  th i t u n g  > tta b e l (3 , 3 3 9  > 2,0 0 0 )  da n  nil a i sig n i f i k a n  se b e s a r 0,0 0 1  y a n g  

ar t i n y a  < 0,0 5  (0, 0 0 1  < 0,0 5 )  in i me n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  ya n g  s ig n i f i k a n  

be r t a n d a  po s i t i f an t a r a  pe n g a w a s a n  te r h a d a p  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  H a j i  

M e d a n . 

Pe n g a w a s a n  da p a t di d e f i n i s i k a n  se b a g a i  ca r a  su a t u  org a n i s a s i  me w u j u d k a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  ef e k t i f  da n  ef i s i e n , se r t a  le b i h  jau h  me n d u k u n g  

ter w u j u d n y a  vis i  da n  mi s i or g a n i s a s i .  Da r i  de f i n i s i  ter s e b u t  ma k a  da p a t di k a t a k a n  

ba h w a  pe m b e r i a n  mo t i v a s i  pe n t i n g  ka r e n a  de n g a n  mo t i v a s i  dih a r a p k a n  se t i a p  
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pe g a w a i  ho n o r e r ma u  be k e r j a  ke r a s  da n  an t u s i a s  un t u k  me n c a p a i pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ya n g  tin g g i . Jik a  pe n i n g k a t a n  m o t i v a s i ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  di l a k u k a n  

se c a r a  op t i m a l  m a k a  da p a t  te r c i p t a  pu l a  ku a l i t a s  da n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ba g i  se t i a p  

pe g a w a i  ho n o r e r . Ta n p a  ad a n y a  m o t i v a s i  da r i  pa r a  pe g a w a i  ho n o r e r  u n t u k  

be k e r j a s a m a  ba g i ke p e n t i n g a n  or g a n i s a s i  m a k a  tu j u a n  ya n g  te l a h  dit e t a p k a n  ti d a k  

ak a n  ter c a p a i . Se b a l i k n y a  ap a b i l a  te r d a p a t  m o t i v a s i  ya n g  be s a r da r i  pa r a  pe g a w a i  

ho n o r e r ma k a  ha l ter s e b u t  me r u p a k a n  su a t u  jam i n a n  ata s  ke b e r h a s i l a n  or g a n i s a s i  

da l a m  me n c a p a i tu j u a n n y a .  

Ha l  ini  se j a l a n  de n g a n  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Pa y a k u n  Ar i a n z a h ,  

Nu r w i d y a n t i  dk k  me m b u k t i k a n  pe n g a w a s a n  me m i l i k i  pe n g a r u h  ter h a d a p  m o t i v a s i .  

Te t a p i tid a k  se j a l a n  de n g a n  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Lo l a s a r i No v e l l y  

Hu t a b a r a t  ya n g  me m b u k t i k a n  pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  ne g a t i f da n  tid a k  s ig n i f i k a n  

ter h a d a p  m o t i v a s i ke r j a  pe g a w a i . Da r i  ha s i l  pe n e l i t i a n  in i  da p a t dis i m p u l k a n  b a h w a  

su a t u  us a h a  ak a n  be r h a s i l jik a  pe n g a w a s a n  ha r u s  di p e r h a t i k a n  de n g a n  ba i k , ka r e n a  

ak a n  me n a i k k a n  m o t i v a s i ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r .  

Pr o g r a m  pe n g a w a s a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n  di  J l .  

A. H. Na s u t i o n , Pa n g k a l a n  M a s y h u r , Ke c a m a t a n  M e d a n  Jo h o r , Ko t a  Me d a n ,  

Su m a t e r a  Ut a r a  ter h a d a p  pe g a w a i ho n o r e r  m a s i h  da l a m  ka t e g o r i  ba i k .  I n i  

di b u k t i k a n  de n g a n  rat a - r a t a  ta n g g a p a n  re s p o n d e n  te r h a d a p  pe n g a w a s a n  se b e s a r  

14 , 3 0 %  di m a n a  nil a i ini  le b i h  be s a r  da r i  s ta n d a r t de v i a s i  pe n g a w a s a n  p a d a  

pe n e l i t i a n  ini  se b e s a r  2,6 0 % .  

Na m u n  de m i k i a n , jik a  di l i h a t da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  va r i a b e l  

pe n g a w a s a n , m a s i h  pe r l u  pe n i n g k a t a n  pe n g a w a s a n  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  p a d a  
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UP T  As r m a  Ha j i M e d a n . H a l  ini  dit u n j u k k a n  da r i tin g g i n y a  an g k a  re s p o n d e n  y a n g  

m e n j a w a b  ka d a n g - k a d a n g  pa d a  in d i k a t o r pe n g u k u r a n  ke r j a  de n g a n  ku e s i o n e r  

pe r n y a t a a n  m a m p u  be r i n o v a s i  da l a m  m e n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n . In o v a s i  d a l a m  

be k e r j a  pe r l u  dit i n g k a t k a n  ol e h  pe g a w a i  ho n o r e r  m e l a l u i  m o t i v a s i da r i  at a s a n  a t a u  

pe n g a w a s  pe n a n g g u n g  jaw a b  un t u k  me m a k s i m a l k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  o l e h  

pe g a w a i  ho n o r e r .  

Ak a n  te t a p i ,  in d i k a t o r ya n g  tel a h  ba i k  un t u k  va r i a b e l pe n g a w a s a n  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  M e d a n  di u p a y a k a n  un t u k  te r u s  dip e r t a h a n k a n  pe n g a w a s a n  y a n g  

be r l a k u . Ha l  ini  ter d a p a t pa d a  va r i a b e l pe n g a w a s a n  pa d a  in d i k a t o r  tin d a k a n  ko r e k s i .  

De n g a n  de m i k i a n  pe n g a w a s a n  di h a r a p k a n  ak a n  m e n c a p a i  tit i k  m a k s i m a l  

pe n c a p a i a n n y a  un t u k  pe n g a w a s a n  pa d a  pe g a w a i ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i Me d a n .  

2. Pe n g a r u h  Bu d a y a  ke r j a  (X 2 )  Te r h a d a p  M o t i v a s i (Z )   

Ha s i l pe n e l i t i a n  ya n g  dip e r o l e h  m e n g e n a i pe n g a r u h  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  

m o t i v a s i  pa d a  UP T . As r a m a  Ha j i  M e d a n  m e n u n j u k k a n  ni l a i  𝑡 hi t u n g  ad a l a h  se b e s a r  

3,3 5 3  da n  𝑡t a b e l seb e s a r  2,0 0 0  ya n g  ar t i n y a  th i t u n g  > tta b e l (3 , 3 5 3  > 2,0 0 0 )  da n  n i l a i  

sig n i f i k a n  seb e s a r 0,0 0 1  ya n g  be r a r t i < 0,0 5  (0 , 0 0 1  < 0,0 5 ) . Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  

pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  me n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  po s i t i f  da n  s ig n i f i k a n  

an t a r a  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  mo t i v a s i  pa d a  pe g a w a i ho n o r e r  UP T  As r a m a  H a j i  

M e d a n .  

Bu d a y a  ke r j a  me m p u n y a i hu b u n g a n  de n g a n  mo t i v a s i . Bu d a y a  ke r j a  ad a l a h  

se s u a t u  ya n g  ad a  di s e k i t a r pa r a  pe k e r j a  ya n g  da p a t me m p e n g a r u h i  d a l a m  

m e n j a l a n k a n  tug a s - t u g a s  ya n g  di b e r i k a n . Bu d a y a  ke r j a  me n y e n a n g k a n  a k a n  

m e m p e n g a r u h i  sem a n g a t ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  seh i n g g a  m e n a i k k a n  pro d u k t i v i t a s  
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ke r j a , sel a i n  itu  bu d a y a  ke r j a  ya n g  ba i k  jug a  da p a t m e m b a n t u  da l a m  me n i n g k a t k a n  

pr e s t a s i pe g a w a i  ho n o r e r . Pe g a w a i ho n o r e r m e m i l i k i pe r s e p s i  me n g e n a i  bu d a y a  

ke r j a  ya n g  m e r e k a  m i l i k i ,  pa r a  pe g a w a i  ho n o r e r  m e n a r u h  pe r h a t i a n  ya n g  b e s a r  

ter h a d a p  bu d a y a  ke r j a  m e r e k a , ba i k  seg i  ke n y a m a n a n  pr i b a d i m a u p u n  ke m u d a h a n  

m e l a k u k a n  pe k e r j a a n  de n g a n  ba i k .  

M o t i v a s i ke r j a  pe g a w a i ad a l a h  fa k t o r  in t e r n  ya n g  di m i l i k i ole h  pe g a w a i  

ho n o r e r . M o t i v a s i ke r j a  ad a l a h  se b u a h  do r o n g a n  da r i di r i  ses e o r a n g  u n t u k  

m e n y e l e s a i k a n  pe k e r j a a n  ya n g  te l a h  di b e r i k a n  ke p a d a n y a . M o t i v a s i  ad a l a h  

pe m b e r i a n  da y a  pe n g g e r a k  ya n g  m e n c i p t a k a n  ke g a i r a h a n  ke r j a  ses e o r a n g  a g a r  

m e r e k a  ma u  be k e r j a  sam a , be k e r j a  ef e k t i f  da n  te r i n t e g r a s i de n g a n  seg a l a  up a y a n y a  

un t u k  me n c a p a i ke p u a s a n .  De n g a n  mo t i v a s i  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  a k a n  

m e m p u n y a i se m a n g a t  ke r j a  ag a r m e n d a p a t  se b u a h  pr e s t a s i  ke r j a  ya n g  ba i k . 

Pa d a  pe n e l i t i a n  in i me n u n j u k k a n  ba h w a  bu d a y a  ke r j a  m e m i l i k i pe n g a r u h  

ter h a d a p  mo t i v a s i . Ha l in i se j a l a n  de n g a n  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Id a  A y u  

In d a h  Gi a n t a r i  dk k , Kr i s n a l d y , Th e o l i n a  Ho r m a t i m e m b u k t i k a n  bu d a y a  k e r j a  

m e m i l i k i pe n g a r u h  te r h a d a p  m o t i v a s i . In i m e n u n j u k k a n  ba h w a  se m a k i n  b a i k  

bu d a y a  ke r j a , m a k a  ak a n  me n c i p t a k a n  mo t i v a s i  ya n g  leb i h  tin g g i  se h i n g g a  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pu n  ak a n  le b i h  m u d a h  un t u k  dit i n g k a t k a n . Da n  ha l  ini  pa t u t  t e r u s  

di t i n g k a t k a n  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n .  

Bu d a y a  ke r j a  ya n g  te r b e n t u k  pa d a  bu d a y a  ke r j a  ho n o r e r U P T  As r a m a  H a j i  

M e d a n  di J l.  A. H. Na s u t i o n , Pa n g k a l a n  Ma s y h u r , Ke c a m a t a n  M e d a n  Jo h o r , K o t a  

M e d a n , Su m a t e r a  Ut a r a  ma s i h  da l a m  ka t e g o r i ba i k . In i dib u k t i k a n  de n g a n  rat a - r a t a  
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tan g g a p a n  res p o n d e n  te r h a d a p  bu d a y a  ke r j a  se b e s a r  13 , 1 1 %  di m a n a  nil a i ini  l e b i h  

be s a r da r i s ta n d a r t  de v i a s i bu d a y a  ke r j a  pa d a  pe n e l i t i a n  in i  seb e s a r 3,1 7 % .  

Na m u n  de m i k i a n , jik a  di l i h a t da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  va r i a b e l  

bu d a y a  ke r j a , pe r l u  di p e r h a t i k a n  bu d a y a  ke r j a  pa d a  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a  U P T  

As r m a  Ha j i  M e d a n . Ha l  ini  di t u n j u k k a n  da r i  tin g g i n y a  an g k a  res p o n d e n  y a n g  

m e n j a w a b  ka d a n g - k a d a n g  pa d a  in d i k a t o r  di s i p l i n  de n g a n  ku e s i o n e r sel a l u  da t a n g  

da n  pu l a n g  te p a t wa k t u . Ke t e p a t a n  wa k t u  da l a m  m e n j a l a n k a n  ke d i s i p l i n a n  y a n g  

tel a h  di t e t a p k a n  pa d a  or g a n i s a s i  ad a l a h  m u t l a k  hu k u m n y a  un t u k  di j a l a n k a n  o l e h  

se t i a p  an g g o t a  or g a n i s a s i .  Un t u k  itu  pim p i n a n  ata u p u n  pe n a n g g u n g  j a w a b  

di h a r a p k a n  leb i h  m e m o t i v a s i pe g a w a i  ho n o r e r un t u k  m e n d i s i p l i n k a n  di r i pa d a  j a m  

m a s u k  da n  pu l a n g  ke r j a  ag a r  m e n g i k u t i pe r a t u r a n  ke r j a  ya n g  ad a  se h i n g g a  

m e n c i p t a k a n  bu d a y a  ke r j a  ya n g  ba i k  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Ak a n  te t a p i ,  in d i k a t o r  ya n g  tel a h  ba i k  un t u k  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i Me d a n  diu p a y a k a n  un t u k  te r u s  dip e r t a h a n k a n  pa d a  bu d a y a  ke r j a  y a n g  

be r l a k u . Ha l ini  te r d a p a t  pa d a  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  pa d a  ind i k a t o r  sa l i n g  

m e n g h a r g a i . Sa l i n g  me n g a h a r g a i  an t a r  se s a m a  pe g a w a i  ho n o r e r  ak a n  m e n c i p t a k a n  

bu d a y a  ke r j a  ya n g  ny a m a n  ba g i  pe k e r j a  ho n o r e r , de n g a n  di t a m b a h  m o t i v a s i d a r i  

ata s a n  at a u  pe n a n g g u n g  ja w a b  ma k a  dih a r a p k a n  ak a n  m e n c a p a i  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

ya n g  ma k s i m a l .  

3. Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

Ha s i l pe n e l i t i a n  pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  p a d a  

UP T . As r a m a  Ha j i M e d a n  me n u n j u k k a n  nil a i 𝑡 h it u n g  se b e s a r  3,2 3 0  da n  𝑡ta b e l se b e s a r  

2,0 0 0  art i n y a  th it u n g  > tta b e l (3, 2 3 0  < 2,0 0 0 )  de n g a n  sig n i f i k a n  seb e s a r 0,0 0 2  y a n g  
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ar t i n y a  < 0,0 5  (0, 0 0 2  < 0 ,0 5 ) . Be r d a s a r k a n  kr i t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n  

m e n u n j u k k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  po s i t i f  da n  sig n i f i k a n  an t a r a  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Pe n g a w a s a n  ya n g  efe k t i f  da p a t me m b a n t u  pe g a w a i  un t u k  m e l a k u k a n  

pe k e r j a a n  ya n g  di r e n c a n a k a n  se b e l u m n y a  se h i n g g a  da p a t  di p a s t i k a n  b a h w a  

pe l a k s a n a a n  ter s e b u t se s u a i de n g a n  re n c a n a . Jik a  da l a m  lin g k u n g a n  UP T  As r a m a  

Ha j i pe n g a w a s a n  tel a h  cu k u p  ba i k  da n  ha r u s  te r u s  di t i n g k a t k a n  un t u k  me m a s t i k a n  

ba h w a  se m u a  ak a n  te r u s  be r j a l a n  de n g a n  ba i k  da n  da p a t m e n c a p a i  tu j u a n  or g a n i s a s i  

ya n g  tel a h  ter t u a n g  da l a m  vi s i  mi s i or g a n i s a s i .   

Ha s i l pe n e l i t i a n  ini  me n u n j u k k a n  ba h w a  ter d a p a t pe n g a r u h  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  sig n i f i k a n  da n  po s i t i f .  Ha l  ini  se j a l a n  de n g a n  

pe n e l i t i a n  ya n g  dil a k u k a n  ol e h  Ak i l a , Ar i k a  da n  Ri m a  W u l a n d a r i dk k  y a n g  

m e m b u k t i k a n  pe n g a w a s a n  m e m i l i k i pe n g a r u h  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  Ha l  i n i  

be r a r t i se m a k i n  ba i k  pe n g a w a s a n , m a k a  sem a k i n  tin g g i  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r , seb a l i k n y a  se m a k i n  ku r a n g  ba i k  pe n g a w a s a n , ma k a  sem a k i n  re n d a h  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r . Pe n g a w a s a n  ya n g  efe k t i f  ak a n  me n i n g k a t k a n  

ke m a m p u a n  da n  ha s i l  ke r j a  se r t a  sem a n g a t  ke r j a  ya n g  ti n g g i da r i  pe g a w a i  ho n o r e r  

se h i n g g a  pe g a w a i  ho n o r e r  te r s e b u t ing i n  me n g e m b a n g k a n  di r i n y a  ag a r  me n j a d i  

pe g a w a i  ho n o r e r  ya n g  le b i h  be r m u t u  da n  ef i s i e n . De n g a n  m e n c i p t a k a n  pe n g a w a s a n  

ya n g  efe k t i f  ak a n  me n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r .   

Na m u n  de m i k i a n , jik a  di l i h a t da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  va r i a b e l  

pe n g a w a s a n , m a s i h  pe r l u  pe n i n g k a t a n  pe n g a w a s a n  pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  p a d a  

UP T  As r m a  Ha j i M e d a n . Ha l  ini  dit u n j u k k a n  da r i tin g g i n y a  an g k a  re s p o n d e n  y a n g  
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m e n j a w a b  ka d a n g - k a d a n g  pa d a  ind i k a t o r  pe n e t a p a n  sta n d a r  pe l a k s a n a a n . S ta n d a r t  

pe l a k s a n a a n  at a u  SO P  ya n g  te l a h  dit e t a p k a n  he n d a k n y a  di l a k s a n a k a n  da n  d a p a t  

di c a p a i  ole h  pe g a w a i ho n o r e r , pe n g a w a s a n  ya n g  ma k s i m a l da r i ata s a n  a t a u  

pe n a n g g u n g  ja w a b  dih a r a p k a n  m a m p u  me m n c a p a i  pro d u k t i v i t a s  ma k s i m a l d a r i  

pe g a w a i  ho n o r e r .  

Ak a n  tet a p i , in d i k a t o r ya n g  tel a h  ba i k  un t u k  va r i a b e l pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n  di u p a y a k a n  un t u k  te r u s  di p e r t a h a n k a n . Ha l  i n i  

ter d a p a t pa d a  va r i a b e l pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pa d a  in d i k a t o r  sik a p  da n  pr i l a k u . De n g a n  

de m i k i a n  pe n g a w a s a n  ya n g  ba i k  da n  ma k s i m a l  dih a r a p k a n  ak a n  m a m p u  me n c a p a i  

tit i k  ma k s i m a l pe n c a p a i a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n .  

4. Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   

Ha s i l pe n e l i t i a n  m e n g e n a i  pe n g a r u h  b u d a y a  ke r j a  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  pa d a  UP T . As r a m a  Ha j i  M e d a n  me n u n j u k k a n  nil a i 𝑡h i t u n g  ad a l a h  se b e s a r  4 , 6 1 3  

da n  𝑡t a b e l  seb e s a r 2,0 0 0  dip e r o l e h  th i tu n g  > tta b e l (4, 6 1 3  > 2,0 0 0 )  da n  sig n i f i k a n  se b e s a r  

0,0 0 0  ya n g  be r a r t i < 0,0 5  (0 , 0 0 0  < 0,0 5 ) . Ha l  ini  m e m b u k t i k a n  ba h w a  ad a  pe n g a r u h  

ya n g  sig n i f i k a n  be r t a n d a  po s i t i f an t a r a  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

pa d a  pe g a w a i ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n .  

Bu d a y a  ke r j a  da l a m  su a t u  or g a n i s a s i sa n g a t pe n t i n g  un t u k  di p e r h a t i k a n  

or g a n i s a s i ,  me s k i p u n  bu d a y a  ke r j a  tid a k  m e l a k s a n a k a n  pr o s e s  op e r a s i o n a l  d a l a m  

or g a n i s a s i te r s e b u t . Bu d a y a  ke r j a  ya n g  m e m b e r i k a n  ra s a  ny a m a n  ba g i  pe g a w a i n y a  

da p a t me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i n y a , se b a l i k n y a  bu d a y a  ke r j a  y a n g  

tid a k  m e m a d a i da p a t  m e n u r u n k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i n y a . Bu d a y a  k e r j a  
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ad a l a h  ke a d a a n  at a u  te m p a t  di m a n a  ses e o r a n g  m e l a k s a n a k a n  tu g a s  d a n  

ke w a j i b a n n y a  ser t a  da p a t  m e m p e n g a r u h i pe g a w a i  da l a m  m e n j a l a n k a n  tu g a s - t u g a s  

ya n g  dib e b a n k a n .  

Ha l  in i se j a l a n  de n g a n  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Su h a r d i m a n  Ma s u k u  

dk k , M i l l a  Sa s u w e  dk k  da n  I Pu t u  Ag u s  Ek a  Ca h y a n t a r a  dk k  m e m b u k t i k a n  

lin g k u n g a n  ke r j a  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a . Ini  be r a r t i  

se m a k i n  ny a m a n  bu d a y a  ke r j a  te m p a t  be k e r j a  se s e o r a n g  ma k a  ak a n  se m a k i n  ti n g g i  

tin g k a t  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  ak a n  dih a s i l k a n n y a .   

Or g a n i s a s i  ha r u s  m e n a n a m k a n  nil a i - n i l a i  ke r j a  ya n g  ku a t ba g i  se t i a p  

pe g a w a i  ho n o r e r , ka r e n a  bu d a y a  ya n g  ku a t m e r u p a k a n  int i dim a n a  or g a n i s a s i  it u  

di p e g a n g  se c a r a  m e n d a l a m  da n  di a n u t  se p e n u h n y a . M a k i n  ba n y a k  an g g o t a  

or g a n i s a s i m e n e r i m a  ha l - h a l  in t i  m a k a  ma k i n  be s a r ko m i t m e n  me r e k a  pa d a  ni l a i -

ni l a i  itu . Bu d a y a  ya n g  ku a t da p a t m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a . Bu d a y a  

m e n g i k a t an g g o t a  ke l o m p o k  m a s y a r a k a t me n j a d i sa t u  ke s a t u a n  pa n d a n g a n  y a n g  

m e n c i p t a k a n  ke s e r a g a m a n  be r p e r i l a k u  ata u  be r t i n d a k . Se i r i n g  de n g a n  be r g u l i r n y a  

wa k t u , bu d a y a  pa s t i  te r b e n t u k  da l a m  or g a n i s a s i da n  da p a t  pu l a  dir a s a k a n  

m a n f a a t n y a  da l a m  me m b e r i  ko n t r i b u s i  ba g i ef e k t i v i t a s  o r g a n i s a s i se c a r a  

ke s e l u r u h a n . 

5. Pe n g a r u h  M o t i v a s i  (Z )  Te r h a d a p  Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

Ha s i l pe n e l i t i a n  ya n g  dip e r o l e h  m e n g e n a i pe n g a r u h  m o t i v a s i te r h a d a p  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho m m o r e r  pa d a  UP T . As r a m a  Ha j i  M e d a n  me n y a t a k a n  

ba h w a  uj i hi p o t e s i s  se c a r a  pa r s i a l  me n u n j u k k a n  nil a i th i t u n g  > tta b e l (3, 2 5 5  < 2, 0 0 0 )  

da n  me m p u n y a i an g k a  sig n i f i k a n  seb e s a r  0,0 0 2  ya n g  be r a r t i  < 0,0 5  (0, 0 0 2  < 0, 0 5 ) .  
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Be r d a s a r k a n  kri t e r i a  pe n g a m b i l a n  ke p u t u s a n , da p a t  dis i m p u l k a n  ba h w a  ter d a p a t  

pe n g a r u h  po s i t i f da n  sig n i f i k a n  an t a r a  m o t i v a s i te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  k e r j a  

pe g a w a i  ho n o r e r  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

M o t i v a s i m e r u p a k a n  ko n s e p  ya n g  di g u n a k a n  un t u k  m e n g u r a i k a n  ke k u a t a n -

ke k u a t a n  ya n g  ad a  di da l a m  dir i  ind i v i d u  un t u k  m e m u l a i da n  m e n g a r a h k a n  

pe r i l a k u . Se l a n j u t n y a  ko n s e p  ini  di g u n a k a n  un t u k  me n j e l a s k a n  pe r b e d a a n  d a l a m  

in t e n s i t a s  da n  ar a h n y a , dim a n a  pe r i l a k u  ya n g  leb i h  be r s e m a n g a t ad a l a h  ha s i l  d a r i  

tin g k a t  mo t i v a s i ya n g  le b i h  ku a t .  

M o t i v a s i da p a t m e n c i p t a k a n  pe l a k s a n a a n  tu g a s  pe k e r j a a n  se c a r a  m a k s i m a l .  

Ke m a m p u a n  pe g a w a i  ak a n  op t i m a l  de n g a n  di d u k u n g  pe m b e r i a n  m o t i v a s i se c a r a  

m e m a d a i se h i n g g a  da p a t  me n c a p a i pr e s t a s i ke r j a  pe g a w a i ya n g  tin g g i . Be b e r a p a  

m o t i v a t o r  ya n g  m e n y e b a b k a n  pe n i n g k a t a n  mo t i v a s i  pe g a w a i  dia n t a r a n y a  ad a l a h  

di p e n u h i n y a  ke b u t u h a n  pe g a w a i  ma k a  ha l in i  me n j a d i  mo t i v a s i  ba g i pe g a w a i .  

Ha s i l pe n e l i t i a n  m e n y a t a k a n  ba h w a  mo t i v a s i  da p a t  m e m p e n g a r u h i  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n .  Ha l  ini  s e s u a i  

de n g a n  pe n e l i t i a n  ya n g  di l a k u k a n  ol e h  Am a n d a  W a h y u  Le s t a r i ,  Yu l a s m i d a n  N i  

Pu t u  Pr a d i t a  La k s m i a r i me m b u k t i k a n  ba h w a  m o t i v a s i  be r p e n g a r u h  po s i t i f  d a n  

sig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  

M o t i v a s i me m p e n g a r u h i  pe n i n g k a t a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r ,  

ha l ini  dis e b a b k a n  ka r e n a  m o t i v a s i ak a n  m e m b e r i k a n  in s p i r a s i ,  do r o n g a n , sem a n g a t  

ke r j a  ba g i pe g a w a i  ho n o r e r  seh i n g g a  te r j a l i n  hu b u n g a n  ke r j a s a m a  ya n g  ba i k  a n t a r a  

pe g a w a i  ho n o r e r  da n  pim p i n a n  se h i n g g a  tuj u a n  org a n i s a s i  da p a t  te r c a p a i  s e c a r a  

m a k s i m a l . M o t i v a s i in i me n j a d i sa n g a t pe n t i n g  ka r e n a  de n g a n  ad a n y a  m o t i v a s i  
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ke r j a  di h a r a p k a n  se t i a p  pe g a w a i  ho n o r e r  ma u  be k e r j a  ke r a s  da n  an t u s i a s  u n t u k  

m e n c a p a i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  tin g g i .  

Pr o g r a m  m o t i v a s i  ya n g  di l a k u k a n  ole h  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  di Jl .  A .  

H. Na s u t i o n , Pa n g k a l a n  Ma s y h u r , Ke c a m a t a n  Me d a n  Jo h o r , Ko t a  M e d a n , Su m a t e r a  

Ut a r a  ter h a d a p  pe g a w a i ho n o r e r  ma s i h  da l a m  ka t e g o r i ba i k . In i dib u k t i k a n  de n g a n  

ra t a - r a t a  tan g g a p a n  re s p o n d e n  ter h a d a p  mo t i v a s i  se b e s a r  17 , 5 6 %  di m a n a  n i l a i  i n i  

leb i h  be s a r  da r i s ta n d a r t  de v i a s i m o t i v a s i  pa d a  pe n e l i t i a n  ini  seb e s a r 3,3 9 % .  

Na m u n  de m i k i a n , jik a  di l i h a t da r i ja w a b a n  res p o n d e n  ten t a n g  va r i a b e l  

m o t i v a s i , ma s i h  pe r l u  pe n i n g k a t a n  m o t i v a s i pa d a  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  U P T  

As r m a  Ha j i  M e d a n . Ha l  ini  d i t u n j u k k a n  da r i  tin g g i n y a  an g k a  res p o n d e n  y a n g  

m e n j a w a b  ka d a n g - k a d a n g  da n  jar a n g  pa d a  ind i k a t o r  pre s t a s i  ke r j a . M o t i v a s i y a n g  

tep a t  sa s a r a n  ak a n  m e n g h a s i l k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  m a k s i m a l  pu l a . Un t u k  it u  

ata s a n  at a u  pe n a n g g u n g  ja w a b  di h a r a p k a n  m a m p u  un t u k  ter u s  me m o t i v a s i pe g a w a i  

ho n o r e r un t u k  me n c a p a i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  ya n g  m a k s i m a l  de n g a n  sa l a h  sa t u n y a  

de n g a n  ca r a  m e l i b a t k a n  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  ke g i a t a n - k e g i a t a n  ya n g  di a d a k a n  d i 

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Ak a n  te t a p i , ind i k a t o r  ya n g  tel a h  ba i k  un t u k  va r i a b e l mo t i v a s i pa d a  U P T  

As r a m a  Ha j i  M e d a n  diu p a y a k a n  un t u k  ter u s  di p e r t a h a n k a n . Ha l ini  ter d a p a t p a d a  

va r i a b e l mo t i v a s i pa d a  ind i k a t o r  tan g g u n g  ja w a b . De n g a n  de m i k i a n  m o t i v a s i y a n g  

ba i k  da n  m a k s i m a l  di h a r a p k a n  ak a n  m a m p u  me n c a p a i tit i k  m a k s i m a l  pe n c a p a i a n  

pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

6 .  Pe r a n  Mo t i v a s i  (Z )  Da l a m  M e m e d i a s i Pe n g a r u h  Pe n g a w a s a n  (X 1 ) Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )   
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Ni l a i  pe n g a r u h  tid a k  la n g s u n g  di p e r o l e h  da r i  ni l a i  ko e f i s i e n s i jal u r  se b e s a r  

10 , 8 7  da n  nil a i pe n g a r u h  lan g s u n g  se b e s a r  3,2 3 0 . Ha s i l  ini  m e n u n j u k k a n  pe n g a r u h  

tid a k  lan g s u n g  le b i h  be s a r dib a n d i n g k a n  ni l a i  pe n g a r u h  lan g s u n g  ( 1 0 , 8 7  > 3,2 3 0 ) ,  

se h i n g g a  dis i m p u l k a n  m o t i v a s i da p a t  me m e d i a s i an t a r a  va r i a b e l  pe n g a w a s a n  

ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Pe n g a w a s a n  m e r u p a k a n  pe n e m u a n  da n  pe n e r a p a n  ca r a  se r t a  al a t u n t u k  

m e n j a m i n  ba h w a  re n c a n a  te l a h  dil a k s a n a k a n  se s u a i  de n g a n  ya n g  te l a h  dit e t a p k a n .  

Pe n g a w a s a n  bis a  be r s i f a t  po s i t i f  da n  ne g a t i f ,  be r s i f a t  po s i t i f  ap a b i l a  pe n g a w a s a n  

m e n c o b a  un t u k  m e n g e t a h u i ap a k a h  tu j u a n  org a n i s a s i  dic a p a i  de n g a n  efi s i e n  d a n  

ef e k t i f .  Se d a n g k a n  pe n g a w a s a n  be r s i f a t  ne g a t i f  ap a b i l a  pe n g a w a s a n  me n c o b a  u n t u k  

m e n j a m i n  ba h w a  ke g i a t a n  ya n g  tid a k  dii n g i n k a n  tid a k  ak a n  ter j a d i  ata u  m u n c u l .  

Pa d a  da s a r n y a , or g a n i s a s i bu k a n  sa j a  m e n g h a r a p k a n  pe g a w a i  ya n g  ma m p u , ca k a p ,  

da n  ter a m p i l , tet a p i ya n g  te r p e n t i n g  m e r e k a  m a u  be k e r j a  gia t  da n  be r k e i n g i n a n  

un t u k  m e n c a p a i  ha s i l ke r j a  ya n g  op t i m a l . Pe n i n g k a t a n  sik a p , ke m a u a n ,  d a n  

ke m a m p u a n  pe g a w a i  da p a t  dil a k u k a n  de n g a n  ser a n g k a i a n  pe m a n t a u a n  d a n  

pe r h a t i a n  tin d a k a n  ny a t a  ag a r  ter c a p a i su a t u  pr o d u k t i v i t a s  tin g g i  da l a m  be k e r j a .  

Pe n g a w a s a n  da n  m o t i v a s i  ke r j a  ha n y a  me r u p a k a n  sa l a h  sa t u  fak t o r  y a n g  

m e m p e n g a r u h i  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  sua t u  org a n i s a s i .  Pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pe g a w a i  

ho n o r e r  ya n g  be r j a l a n  de n g a n  ba i k  m a k a  ak a n  me n g u r a n g i tin g k a t  ke s a l a h a n  

pe g a w a i  ho n o r e r , de m i k i a n  pu l a  de n g a n  pe m b e r i a n  m o t i v a s i ya n g  cu k u p  ba i k  a k a n  

m e n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  pe g a w a i . Ha l in i tid a k  se s u a i  de n g a n  pe n e l i t i a n  y a n g  

di l a k u k a n  ol e h  Ni s a  Ju l i a  SA P  m e m b u k t i k a n  ba h w a  mo t i v a s i  tid a k  be r p e n g a r u h  

se c a r a  sig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a .  
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7 .  Pe r a n  M o t i v a s i (Z )  Da l a m  Me m e d i a s i Pe n g a r u h  Bu d a y a  Ke r j a  ( X 2 )  

Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

Be r d a s a r k a n  uj i an a l i s i s  pa t h  de n g a n  nil a i pe n g a r u h  tid a k  lan g s u n g  se b e s a r  

10 , 9 1  da n  nil a i pe n g a r u h  lan g s u n g  seb e s a r 4,6 1 3 . Ha s i l  pe r h i t u n g a n  m e n u n j u k k a n  

pe n g a r u h  tid a k  lan g s u n g  le b i h  be s a r  dib a n d i n g k a n  pe n g a r u h  lan g s u n g  ( 1 0 , 9 1  > 

4,6 1 3 ) , seh i n g g a  da p a t  dis i m p u l k a n  mo t i v a s i da p a t  me n j a d i  va r i a b e l y a n g  

m e m e d i a s i  an t a r a  va r i a b e l  bu d a y a  ke r j a  te r h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

Ha l  ini  di s e b a b k a n  re s p o n d e n  ata u  pe g a w a i  ho n o r e r  UP T . As r a m a  H a j i  

M e d a n  te r l i h a t ba h w a  bu d a y a  ke r j a  ya n g  ba i k  ak a n  me n g h a s i l k a n  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  ya n g  ba i k  pu l a . De n g a n  de m i k i a n  ak a n  se m a k i n  m e n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  

ke r j a  jik a  di m e d i a s i ol e h  m o t i v a s i . Or g a n i s a s i  ha r u s  tet a p  me m p e r h a t i k a n  fa k t o r  

bu d a y a  ke r j a  ya n g  ad a  di s e k i t a r  pe g a w a i  ho n o r e r . Pe g a w a i  ho n o r e r pa d a  s u a t u  

wa k t u  bi s a  saj a  m e r a s a  je n u h  ap a b i l a  tid a k  ad a  ke n y a m a n a n  di tem p a t n y a  be k e r j a .  

Bu d a y a  ke r j a  ya n g  ny a m a n  m e m u n g k i n k a n  pe g a w a i ho n o r e r  be k e r j a  l e b i h  

be r s e m a n g a t  se h i n g g a  me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a . Bu d a y a  ke r j a  in i  m a m p u  

m e m b e r i k a n  da n  m e n i n g k a t k a n  mo t i v a s i  ke r j a  pe g a w a i ka r e n a  bu d a y a  k e r j a  

m e m p u n y a i pe n g a r u h  ter h a d a p  pe g a w a i ya n g  m e l a k s a n a k a n  pe k e r j a a n .  
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5 . 1   K e s i m p u l a n  

Be r d a s a r k a n  ha s i l an a l i s i s  da t a  me l a l u i  uj i ya n g  di a j u k a n  pa d a  pe n e l i t i a n  i n i  

m e n g e n a i  pe r a n  m o t i v a s i  da l a m  me m e d i a s i p e n g a r u h  pe n g a w a s a n  da n  bu d a y a  k e r j a  

ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  M e d a n , m a k a  

ke s i m p u l a n  ya n g  da p a t di a m b i l ya i t u  an t a r a  la i n  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  te r h a d a p  m o t i v a s i  pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n   

2 .  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  sig n i f i k a n  ter h a d a p  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  

Ha j i M e d a n  

3 .  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  sig n i f i k a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

4 .  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

5 .  M o t i v a s i be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  te r h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n  

6 .  Pe n g a w a s a n  be r p e n g a r u h  sin g n i f i k a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r di me d i a s i  ol e h  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n .  

Be r d a s a r k a n  uji  an a l i s i s  jal u r de n g a n  uji  pe n g a r u h  tid a k  lan g s u n g  

di s i m p u l k a n  m o t i v a s i da p a t me n j a d i va r i a b e l ya n g  m e m e d i a s i  an t a r a  

va r i a b e l pe n g a w a s a n  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  p a d a  

UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  



1 2 5  

 

 

 

7 .  Bu d a y a  ke r j a  be r p e n g a r u h  s ig n i f i k a n  ter h a d a p  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r di me d i a s i  ol e h  m o t i v a s i pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i  Me d a n .  

Be r d a s a r k a n  uji  an a l i s i s  jal u r de n g a n  uji  pe n g a r u h  tid a k  lan g s u n g  

di s i m p u l k a n  m o t i v a s i da p a t me n j a d i va r i a b e l ya n g  m e m e d i a s i  an t a r a  

va r i a b e l bu d a y a  ke r j a  ter h a d a p  ter h a d a p  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r pa d a  UP T  As r a m a  Ha j i M e d a n .  

5 . 2  Sa r a n   

Be r d a s a r k a n  ha s i l  pe n e l i t i a n  da n  ke s i m p u l a n  ya n g  tel a h  diu r a i k a n  di a t a s  

m a k a  sa r a n - s a r a n  ya n g  da p a t di b e r i k a n  ad a l a h  se b a g a i be r i k u t :  

1 .  Da l a m  up a y a  un t u k  me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  

UP T . As r a m a  Ha j i M e d a n  seb a i k n y a  me m b e r i k a n  pe n g a w a s a n  y a n g  

op t i m a l ba i k  da r i pi m p i n a n  ma u p u n  pe n a n g g u n g  jaw a b  ka r e n a  pe n g a w a s a n  

in i san g a t  pe n t i n g  da l a m  me n i n g k a t k a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  

ho n o r e r , de n g a n  ad a n y a  pe n g a w a s a n  ya n g  di b e r i k a n  ke p a d a  pe g a w a i  

ho n o r e r ak a n  m e n i n g k a t k a n  mo t i v a s i  pe g a w a i ho n o r e r  da l a m  me l a k s a n a k a n  

pe k e r j a a n y a  seh i n g g a  me n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a .  

2 .  Pe n g a w a s a n  ya n g  ba i k  di h a r a p k a n  leb i h  teg a s  la g i da l a m  m e n g a m b i l  

tin d a k a n  da n  m e m b e r i k a n  do r o n g a n  da n  se m a n g a t  ke r j a  ke p a d a  pe g a w a i  

ho n o r e r seh i n g g a  m o t i v a s i pe g a w a i ho n o r e r  me m b a i k  da l a m  be k e r j a  d a n  

tel i t i  da l a m  m e l a k u k a n  pe k e r j a a n .  

3 .  Bu d a y a  or g a n i s a s i ya n g  ba i k  seh a r u s n y a  da p a t m e m b e r i k a n  du k u n g a n  a t a u  

su p p o r t  ke p a d a  pe g a w a i  ho n o r e r  ag a r da p a t m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t v i t a s  

ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  da n  pre s t a s i  ke r j a  ya n g  ba i k .  
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4 .  Bu d a y a  or g a n i s a s i ma m p u  be r k o n t r i b u s i ba i k  da l a m  pr o d u k t i v i t a s  k e r j a  

pe g a w a i  ho n o r e r  pa d a  UP T . As r a m a  Ha j i M e d a n  da n  di h a r a p k a n  b u k a n  

ha n y a  sa m p a i  di sin i  tet a p i  ma m p u  le b i h  be r k e m b a n g  un t u k  ke d e p a n n y a  

de m i  ke m a j u a n  pe g a w a i ho n o r e r  da n  or g a n i s a s i .  Pe g a w a i ho n o r e r  a d a  

ba i k n y a  me m i l i k i  sud u t  pa n d a n g  ter h a d a p  ke r j a  ya n g  po s i t i f  da n  m a m p u  

m e n i n g k a t k a n  kr e d i b i l i t a s  ke r j a , taa t  ter h a d a p  ta t a  ter t i b  ya n g  dit e t a p k a n  

or g a n i s a s i ,  m e n g i k u t i pe r a t u r a n  ya n g  tel a h  dit e r a p k a n , m e n y e l e s a i k a n  

tu g a s - t u g a s  ya n g  te l a h  dib e r i k a n  ser t a  ma m p u  m e n i n g k a t k a n  h a s i l  

pe k e r j a a n n y a  da r i  wa k t u  ke  wa k t u  seh i n g g a  pe g a w a i ho n o r e r  d a p a t  

m e n i n g k a t k a n  pr o d u k t i v i t a s  ke r j a  

5 .  M o t i v a s i pe r l u  dip e r t a h a n k a n  ag a r  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i ho n o r e r  

tet a p  te r j a g a  da n  pe g a w a i  ho n o r e r sea l a l u  m e r a s a  ny a m a n  da n  te r m o t i v a s i  

da l a m  me l a k u k a n  pe k e r j a a n .  

6 .  Ha s i l pe n e l i t i a n  me n u n j u k k a n  ba h w a  va r i a b e l  mo t i v a s i  bis a  me n j a d i  

va r i a b e l ya n g  me m e d i a s i an t a r a  va r i a b e l  in d e p e n d e n  da n  va r i a b e l  

de p e n d e n t .  

7 .  Ke p a d a  pe n e l i t i  me n d a t a n g  ya n g  ak a n  m e l a k u k a n  pe n e l i t i a n  ya n g  s a m a  

di h a r a p k a n  me n a m b a h k a n  pe r i o d e  pe n g a m a t a n  se b a b  sem a k i n  la m a  in t e r v a l  

wa k t u  pe n g a m a t a n  m a k a  se m a k i n  be s a r  pu l a  ke s e m p a t a n  un t u k  m e m p e r o l e h  

in f o r m a s i  m e n g e n a i va r i a b e l ya n g  leb i h  ba i k  un t u k  pe n e l i t i a n  ya n g  ak u r a t .  

Se l a i n  itu  ag a r m e l a k u k a n  pe n y e m p u r n a a n  te r h a d a p  ind i k a t o r  pe r t a n y a a n  

da l a m  ku e s i o n e r da n  di s e s u a i k a n  de n g a n  ob j e k  pe n e l i t i a n , se h i n g g a  d a p a t  

m e n g g a m b a r k a n  m a k s u d  da n  tuj u a n  pe n e l i t i a n  se l a n j u t n y a  da n  di h a r a p k a n  

m e n a m b a h  va r i a b e l lai n  ya n g  be r h u b u n g a n  de n g a n  fak t o r ya n g  be r k a i t a n  
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de n g a n  pro d u k t i v i t a s  ke r j a  pe g a w a i  ho n o r e r  gu n a  m e n g h a s i l k a n  ga m b a r a n  

ya n g  lua s  da n  ha s i l  ya n g  leb i h  ak u r a t .  
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Su g i y o n o . (20 1 4 ) . M e t o d e  Pe n e l i t i a n  Pe n d i d i k a n  Pe n d e k a t a n  Ku a n t i t a t i f ,  

Ku a l i t a t i f ,  da n  R& D .  Ba n d u n g :  Al f a b e t a . 

Su g i y o n o . (20 1 6 ) . M e t o d e P e n e l i t i a n  Ku a n t i t a t i f ,  Ku a l i t a t i f  da n  R& D .  Ba n d u n g :  P T  

Al f a b e t .  

Su g i y o n o . (20 1 8 ) . M e t o d e  Pe n e l i t i a n  Ku a n t i t a t i f .  Ba n d u n g : Al f a b e t a . 

Su h a r d i m a n  Ma s u k u , dk k  (20 1 9 )  Pe n g a r u h  Pe l a t i h a n , Bu d a y a  Ke r j a  da n  G a y a  

Ke p e m i m p i n a n  Te r h a d a p  Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  Ka r y a w a n  Pa d a  P T .  

AS K R I N D O  Ca b a n g  M a n a d o . Ju r n a l EM B A .  Vo l . 7  No . 1 .  

Su n y o t o , Da n a n g . 20 1 3 . M a n a j e m e n  Su m b e r  Da y a  M a n u s i a .  Ja k a r t a  : Ce n t e r  

fo r A c a d e m i c  Pu b l i s h i n g  Se r v i c e . 

Su t r i s n o , E. 20 1 7 . Ma n a j e m e n  Su m b e r  Da y a  Ma n u s i a .  Ke n c a n a , Ja k a r t a . 

Th e o l i n a  Ho r m a t i  (2 0 1 6 ) . Pe n g a r u h  Bu d a y a  Or g a n i s a s i ,  Ro t a s i  Pe k e r j a a n  Te r h a d a p  

M o t i v a s i Ke r j a  da n  Ki n e r j a  Pe g a w a i (S t u d i Pa d a  Te n a g a  M e d i s  Pe r a w a t  d i 

RS U D  Se l e  Be  So l u  Ko t a  So r o n g  Pr o v i n s i  Pa p u a  Ba r a t ) .  Ju r n a l E M B A .  

Vo l . 4  No . 2 .  

Yu l a s m i  (2 0 1 5 ) . Pe n g a r u h  Mo t i v a s i , Pe n g a w a s a n  da n  Bu d a y a  Ke r j a  Te r h a d a p  

Pr o d u k t i v i t a s  Ke r j a  Ka r y a w a n  pa d a  Ba n k  Na g a r i Ca b a n g  Lu b u k  Al u n g .  

Ju r n a l EK O B I S T E K  Fa k u l t a s  Ek o n o m i .  Vo l u m e  4, No . 2 . 
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1 .  K u e s i o n e r  Re s p o n d e n  

PE R A N  M O T I V A S I  DA L A M  M E M E D I A S I  PE N G A R U H  PE N G A W A S A N  

DA N  BU D A Y A  KE R J A  TE R H A D A P  PR O D U K T I V I T A S  KE R J A  

PE G A W A I  HO N O R E R  PA D A  UP T  AS R A M A  H A J I   

M E D A N  

   

As s a l a m u a l a i k u m  W r . W b .   

Re s p o n d e n  y an g  ter h o r m a t ,   

Se h u b u n g a n  d e n g a n  ad a n y a  p en e l i t i a n  u n t u k  tu g a s  ak h i r  say a ,  m a k a  d en g a n  in i say a  y a n g  

b er n a m a :  

NA M A   : RO B I  SU G A R A   

NP M   : 1 9 2 0 0 3 0 0 1 4   

ST A T U S  : M a h a s i s w a  Pa s c a S a r j a n a  Un i v e r s i t a s  M u h a m m a d i y a h   

  Su m a t e r a  Ut a r a  Pr o g r a m  St u d i M a g i s t e r  M a n a j e m e n   

Sa y a  m o h o n  p a r t i s i p a s i sau d a r a / i  u n t u k  m e m b e r i k a n  in f o r m a s i m e l a l u i  k u e s i o n e r  

in i .  Se m u a  in f o r m a s i y a n g  dip e r o l e h  d ar i k u e s i o n e r  in i  h a n y a  ak a n  d ig u n a k a n  u n t u k  

k ep e n t i n g a n  p en e l i t i a n .  Pa r t i s i p a s i sau d a r a / i  m e r u p a k a n  k u n c i k eb e r h a s i l a n  p en e l i t i a n  

ilm i a h  in i .  

Pe n u l i s  san g a t b er h a r a p  ag a r  d al a m  p e n g i s i a n  k u e s i o n e r  in i  sau d a r a / s a u d a r i  

b er k e n a n  m e n g i s i n y a  d en g a n  len g k a p  d a n  b en a r  ses u a i d en g a n  k e a d a a n .  Se t i a p  jaw a b a n  

sau d a r a / s a u d a r i m e r u p a k a n  b a n t u a n  y an g  tid a k  ter n i l a i b ag i  p en e l i t i a n  in i .  At a s  p er h a t i a n  

d an  k es e d i a a n y a  u n t u k  m e l a k u k a n  p e n g i s i a n  k u i s i o n e r  in i ,  say a  u ca p k a n  ter i m a  k as i h .  

Ho r m a t say a  

Ro b i Su g a r a  



 

 

 

DA T A  RE S P O N D E N  

Ja w a b l a h  pe r t a n y a a n  di b a w a h  ini  de n g a n  ke a d a a n  ya n g  se b e n a r n y a .  

Ku e s i o n e r  : … … … … …  (di i s i  pe t u g a s )  

A. K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n   

1 .  Na m a    : … … … … … . (B o l e h  Ti d a k  Di i s i )   

2 .  Je n i s  ke l a m i n   : … … … … … .  

3 .  Us i a    : … … … … … .  

4 .  La m a  Be k e r j a   :  ⃝ 01  Ta h u n  – 10  Ta h u n  

 ⃝ 11  Ta h u n  – 20  Ta h u n  

 ⃝ 21  Ta h u n  – 30  Ta h u n  

⃝  > 30  Ta h u n  

5 .  St a t u s  Ke p e g a w a i a n  : … … … … …  

 

PE T U N J U K  PE N G I S I A N   

1 .  Pi l i h l a h  sa l a h  sat u  jaw a b a n  da r i  ke l i m a  alt e r n a t i f  ja w a b a n  ya n g  se s u a i  

de n g a n  ca r a  m e m b e r i k a n  ta n d a  ce n t a n g  (√)  pa d a  sa l a h  sa t u  ko l o m  p a d a  

jaw a b a n  ya n g  te r s e d i a .  

2 .  Ke t e r a n g a n  ja w a b a n  seb a g a i  be r i k u t :   

No  Al t e r n a t i f  J a w a b a n  Bo b o t  

1 Se l a l u  (S L )  5 

2 Se r i n g  (S R )  4 

3 Ka d a n g - k a d a n g  (K D )  3 

4 Jar a n g  ( JR )  2 

5 T id a k  Pe r n a h  (TP )  1 



 

 

 

A .  PR O D U K T I V I T A S  KE R J A  

No  Pe r n y a t a a n  SL  SR  KD  JR  TP  

1 Da l a m  b e k e r j a  say a  k u r a n g  m e m p e r h a t i k a n  

k u a l i t a s  p ek e r j a a n  y a n g  say a  h as i l k a n  

     

2 M u t u  d ar i h a s i l  k e r j a  say a  sel a l u  m e m e n u h i sta n d a r  

y an g  te l a h  d it e t a p k a n  

     

3 Sa y a  d ap a t m e n g e r j a k a n  d u a  p ek e r j a a n  ata u  l e b i h  

d al a m  s at u  wa k t u  (s e k a l i g u s )  

     

4 Sa y a  m e r a s a  jen u h  ter h a d a p  p ek e r j a a n  y an g  s a y a  

tan g a n i  

     

5 Sa y a  tid a k  p er n a h  m e n g e l u h  d a n  m e r a s a  b e r a t  

ter h a d a p  b eb a n  k er j a  y an g  m e n j a d i tan g g u n g - j a w a b  

say a  

     

 

 

B .  M O T I V A S I  

No  Pe r n y a t a a n  SL  SR  KD  JR  TP  

1 Ba g i say a , k eb e r h a s i l a n  d al a m  p ek e r j a a n  

m e r u p a k a n  h al y an g  uta m a  

     

2 Di d a l a m  k eg i a t a n - k e g i a t a n  p e n t i n g ,  seb a g i a n  b e s a r  

say a  tu r u t s er t a  d al a m  k eg i a t a n  ter s e b u t  

     

3 Pim p i n a n  Ba p a k / I b u  m e m f a s i l i t a s i u n t u k  

p en g e m b a n g a n  dir i  p eg a w a i n y a  

     

4 M e l i h a t h as i l  p ek e r j a a n  say a  d an  m e m p e r o l e h  

p u j i a n  d a r i o ra n g  la i n ,  s ay a  b ek e r j a  leb i h  b a i k  lag i  

     

5 Sa a t  dib e r i k a n  tu g a s  y an g  s u l i t  say a  ter d o r o n g  

u n t u k  m e n y e l e s a i k a n  tu g a s  ter s e b u t  

     

 

C .  PE N G A W A S A N  

No  Pe r n y a t a a n  SL  SR  KD  JR  TP  

1 Sa y a  b e k e r j a  ses u a i SO P  y a n g  d it e t a p k a n       

2 Sa y a  m a m p u  b e r i n o v a s i d al a m  m e n y e l e s a i k a n  

p ek e r j a a n  

     

3 Sa y a  m a m p u  m e n y e l e s a i k a n  p e k e r j a a n  d e n g a n  

tep a t wa k t u  

     

4 Sa y a  m e m p e r b a i k i k e s a l a h a n  – k es a l a h a n  y a n g  

ter j a d i d a l a m  b ek e r j a  

     

 

 

 



 

 

 

D .  BU D A Y A  KE R J A  

No  Pe r n y a t a a n  SL  SR  KD  JR  TP  

1 Sa y a  sel a l u  d at a n g  d an  p u l a n g  tep a t wa k t u       

2 M e m b a g i p ek e r j a a n  tea m  ag a r  tid a k  ad a  y a n g  

dir u g i k a n  saa t b ek e r j a  

     

3 M e n u n g g u  tem a n  y an g  ter l a m b a t u n t u k  m e m u l a i  

p ek e r j a a n  y an g  dik e r j a k a n  b er s a m a  

     

4 M e m u l a i p ek e r j a a n  b e r s a m a - s a m a  d an  m e n g a k h i r i  

p ek e r j a a n  b er s a m a  p u l a  

     

 

2 .  K a r a k t e r i s t i k  Re s p o n d e n  

 

J en i s  K e l a m i n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  La k i  - La k i 4 7 7 5 . 8  7 5 . 8  7 5 . 8  

Pe r e m p u a n  1 5 2 4 . 2  2 4 . 2  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 

Us i a  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  2 0 - 3 0 Ta h u n  3 0 4 8 . 4  4 8 . 4  4 8 . 4  

3 1 - 4 0 Ta h u n  2 4 3 8 . 7  3 8 . 7  8 7 . 1  

4 1 - 5 0 Ta h u n  8 1 2 . 9  1 2 . 9  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 

Pe n d i d i k a n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  SM A  4 8 7 7 . 4  7 7 . 4  7 7 . 4  

D. I / D . I I I  3 4.8  4.8  8 2 . 3  

D. I V / S . 1  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 

La m a  Be k e r j a  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  0 - 1 0  Ta h u n  3 7 5 9 . 7  5 9 . 7  5 9 . 7  

1 1 - 2 0 Ta h u n  1 2 1 9 . 4  1 9 . 4  7 9 . 0  

2 1 - 3 0 Ta h u n  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   



 

 

 

 

 

Sta t u s  K e p e g a w a i a n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Ho n o r e r  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0  1 0 0 . 0  

 

3 .  Ta b u l a s i Ja w a b a n  Re s p o n d e n  

 

 
Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  (Y )  M o t i v a s i (Z )  

No  Y1  Y2  Y3  Y4  Y5  To t a l Y Z1  Z2  Z3  Z4  Z5  To t a l Z 

1 4 3 5 5 2 1 9 3 3 3 3 4 1 6 

2 3 3 4 5 3 1 8 5 3 3 5 4 2 0 

3 4 3 4 3 3 1 7 2 3 4 3 3 1 5 

4 4 2 5 5 5 2 1 5 4 3 2 4 1 8 

5 3 3 4 4 3 1 7 5 3 5 4 4 2 1 

6 4 5 4 5 3 2 1 5 3 3 2 3 1 6 

7 3 3 2 3 3 1 4 3 3 2 2 3 1 3 

8 4 3 4 3 4 1 8 4 3 5 2 2 1 6 

9 3 3 2 4 4 1 6 3 3 2 3 3 1 4 

1 0 3 3 3 3 3 1 5 2 2 1 3 2 1 0 

1 1 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 2 4 

1 2 3 2 3 4 3 1 5 2 2 3 3 3 1 3 

1 3 4 4 2 3 4 1 7 3 3 4 3 2 1 5 

1 4 3 3 3 2 2 1 3 3 3 3 2 2 1 3 

1 5 5 5 5 3 4 2 2 3 3 5 5 5 2 1 

1 6 4 4 4 4 4 2 0 5 5 4 4 5 2 3 

1 7 4 4 4 4 4 2 0 2 2 3 3 4 1 4 

1 8 3 3 3 3 4 1 6 4 4 3 3 4 1 8 

1 9 3 3 3 3 3 1 5 2 2 2 3 2 1 1 

2 0 4 4 4 4 4 2 0 2 2 4 3 4 1 5 

2 1 4 4 4 4 4 2 0 3 3 4 4 3 1 7 

2 2 4 4 4 5 4 2 1 5 5 4 4 4 2 2 

2 3 3 4 4 4 4 1 9 3 3 4 2 3 1 5 

2 4 3 2 4 3 3 1 5 3 3 2 2 3 1 3 

2 5 4 4 4 4 4 2 0 4 4 5 4 3 2 0 

2 6 4 4 5 4 4 2 1 3 3 2 4 3 1 5 

2 7 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 2 5 

2 8 5 5 5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 2 4 

2 9 5 5 5 3 4 2 2 4 4 4 3 3 1 8 

3 0 4 4 4 4 3 1 9 4 4 3 4 4 1 9 

3 1 4 4 4 3 3 1 8 2 2 4 4 3 1 5 

3 2 5 5 5 4 4 2 3 4 5 5 4 4 2 2 



 

 

 

3 3 3 3 3 3 4 1 6 4 4 4 3 3 1 8 

3 4 4 4 4 4 3 1 9 3 3 3 4 4 1 7 

3 5 2 3 3 3 2 1 3 2 2 2 4 3 1 3 

3 6 4 4 4 4 4 2 0 4 4 4 4 4 2 0 

3 7 5 5 5 4 4 2 3 5 5 5 4 4 2 3 

3 8 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 2 3 

3 9 4 4 4 5 4 2 1 3 4 4 4 4 1 9 

4 0 2 2 2 3 3 1 2 2 2 2 2 3 1 1 

4 1 4 4 4 4 4 2 0 5 4 4 3 4 2 0 

4 2 5 3 3 5 4 2 0 5 2 5 3 4 1 9 

4 3 3 4 3 5 3 1 8 5 2 3 3 1 1 4 

4 4 4 3 3 4 4 1 8 5 3 4 3 3 1 8 

4 5 4 5 5 4 5 2 3 4 5 4 5 4 2 2 

4 6 5 3 4 5 4 2 1 5 3 4 4 3 1 9 

4 7 4 4 5 4 4 2 1 4 5 3 2 4 1 8 

4 8 3 5 5 5 1 1 9 5 3 5 3 3 1 9 

4 9 3 2 2 3 3 1 3 3 4 3 3 2 1 5 

5 0 3 3 3 3 3 1 5 5 2 3 3 4 1 7 

5 1 4 3 4 2 4 1 7 3 4 3 3 4 1 7 

5 2 3 2 3 3 5 1 6 3 5 3 2 4 1 7 

5 3 5 3 3 3 3 1 7 3 4 3 4 3 1 7 

5 4 5 3 4 2 5 1 9 5 4 3 4 3 1 9 

5 5 3 5 4 3 3 1 8 5 5 4 3 3 2 0 

5 6 3 5 3 4 4 1 9 3 3 3 4 3 1 6 

5 7 5 4 3 4 5 2 1 5 4 3 3 4 1 9 

5 8 4 4 4 2 4 1 8 4 4 4 3 4 1 9 

5 9 3 3 4 3 4 1 7 3 4 4 3 4 1 8 

6 0 3 3 5 5 5 2 1 5 2 4 3 3 1 7 

6 1 4 5 4 3 4 2 0 1 5 5 4 1 1 6 

6 2 3 3 4 4 3 1 7 4 5 3 2 4 1 8 

 

 

 
Pe n g a w a s a n  (X 1 )  Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  

No  X1 . 1  X1 . 2  X1 . 3  X1 . 4  To t a l  X1  X2 . 1  X2 . 2  X2 . 3  X2 . 4  To t a l  X2  

1 4 3 5 5 1 7 3 5 5 4 1 7 

2 3 3 4 5 1 5 3 5 4 3 1 5 

3 4 3 4 3 1 4 3 3 4 4 1 4 

4 4 4 4 4 1 6 2 5 5 4 1 6 

5 4 3 4 4 1 5 3 3 3 2 1 1 

6 3 4 4 4 1 5 3 5 4 4 1 6 

7 2 3 3 3 1 1 2 2 1 2 7 

8 4 3 4 3 1 4 3 3 4 4 1 4 

9 3 3 3 3 1 2 3 3 2 3 1 1 



 

 

 

1 0 3 3 3 2 1 1 2 3 2 1 8 

1 1 5 5 4 5 1 9 4 4 5 5 1 8 

1 2 3 3 3 4 1 3 3 3 2 2 1 0 

1 3 3 3 3 2 1 1 4 2 2 3 1 1 

1 4 3 3 2 2 1 0 3 3 2 1 9 

1 5 4 4 4 5 1 7 4 4 4 3 1 5 

1 6 4 3 4 3 1 4 3 3 4 4 1 4 

1 7 2 2 4 4 1 2 3 3 3 3 1 2 

1 8 4 4 4 4 1 6 2 1 2 2 7 

1 9 3 3 3 2 1 1 2 2 3 1 8 

2 0 5 4 4 4 1 7 3 2 3 3 1 1 

2 1 4 4 4 5 1 7 4 3 3 3 1 3 

2 2 3 3 4 4 1 4 3 3 3 4 1 3 

2 3 4 4 4 4 1 6 3 3 2 4 1 2 

2 4 3 3 2 2 1 0 3 2 3 2 1 0 

2 5 4 4 3 2 1 3 4 3 3 2 1 2 

2 6 3 3 3 3 1 2 3 3 4 3 1 3 

2 7 5 5 5 5 2 0 4 5 5 5 1 9 

2 8 4 4 5 4 1 7 4 4 4 4 1 6 

2 9 3 4 4 5 1 6 4 3 4 4 1 5 

3 0 3 3 4 3 1 3 4 4 3 3 1 4 

3 1 3 2 3 2 1 0 3 3 3 3 1 2 

3 2 5 5 3 5 1 8 4 4 5 3 1 6 

3 3 2 3 4 3 1 2 3 2 2 2 9 

3 4 3 4 4 4 1 5 2 3 2 2 9 

3 5 2 3 3 2 1 0 1 2 3 2 8 

3 6 4 4 4 4 1 6 4 3 4 4 1 5 

3 7 5 5 4 4 1 8 4 3 3 4 1 4 

3 8 5 5 4 5 1 9 5 5 5 4 1 9 

3 9 2 2 2 4 1 0 4 4 5 4 1 7 

4 0 3 3 3 3 1 2 1 2 1 2 6 

4 1 4 4 4 3 1 5 3 3 3 3 1 2 

4 2 5 3 3 5 1 6 3 5 3 5 1 6 

4 3 3 4 3 5 1 5 4 5 3 3 1 5 

4 4 4 3 3 4 1 4 3 3 3 4 1 3 

4 5 4 5 5 4 1 8 5 4 5 4 1 8 

4 6 3 3 4 3 1 3 3 5 4 5 1 7 

4 7 3 5 5 4 1 7 3 4 5 3 1 5 

4 8 3 5 5 5 1 8 5 5 4 3 1 7 

4 9 3 3 3 3 1 2 3 2 2 3 1 0 

5 0 3 2 3 2 1 0 4 1 4 3 1 2 

5 1 4 3 4 2 1 3 3 3 3 4 1 3 

5 2 3 2 3 3 1 1 2 3 2 3 1 0 



 

 

 

5 3 5 3 3 3 1 4 3 3 3 3 1 2 

5 4 5 3 4 2 1 4 3 2 4 2 1 1 

5 5 3 5 4 3 1 5 5 4 4 4 1 7 

5 6 3 5 3 4 1 5 5 4 3 3 1 5 

5 7 5 4 3 4 1 6 4 4 4 5 1 7 

5 8 4 4 4 2 1 4 3 2 3 3 1 1 

5 9 3 3 4 3 1 3 3 4 3 3 1 3 

6 0 3 3 5 5 1 6 3 3 4 3 1 3 

6 1 4 5 4 3 1 6 5 3 4 4 1 6 

6 2 3 3 4 4 1 4 3 4 4 3 1 4 

 

Sta t i s t i c s  

 Y1  Y2  Y3  Y4  Y5  

N Va l i d  6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

M i s s i n g  0 0 0 0 0 

M e a n  3.7 9 0 3  3.6 6 1 3  3.8 3 8 7  3.7 7 4 2  3.6 9 3 5  

M e d i a n  4.0 0 0 0  4.0 0 0 0  4.0 0 0 0  4.0 0 0 0  4.0 0 0 0  

M o d e  4.0 0  3.0 0  4.0 0  4.0 0  4.0 0  

Su m  2 3 5 . 0 0  2 2 7 . 0 0  2 3 8 . 0 0  2 3 4 . 0 0  2 2 9 . 0 0  

 

Y1  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  2 3.2  3.2  3.2  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 2 3 5 . 5  3 5 . 5  3 8 . 7  

Se r i n g  2 5 4 0 . 3  4 0 . 3  7 9 . 0  

Se l a l u  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Y2  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  6 9.7  9.7  9.7  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 3 3 7 . 1  3 7 . 1  4 6 . 8  

Se r i n g  1 9 3 0 . 6  3 0 . 6  7 7 . 4  

Se l a l u  1 4 2 2 . 6  2 2 . 6  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Y3  

 
Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  5 8.1  8.1  8.1  

Ka d a n g  - Ka d a n g  1 5 2 4 . 2  2 4 . 2  3 2 . 3  

Se r i n g  2 7 4 3 . 5  4 3 . 5  7 5 . 8  

Se l a l u  1 5 2 4 . 2  2 4 . 2  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 



 

 

 

Y4  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  4 6.5  6.5  6.5  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 1 3 3 . 9  3 3 . 9  4 0 . 3  

Se r i n g  2 2 3 5 . 5  3 5 . 5  7 5 . 8  

Se l a l u  1 5 2 4 . 2  2 4 . 2  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Y5  

 
Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  1 1.6  1.6  1.6  

Jar a n g  3 4.8  4.8  6.5  

Ka d a n g  - Ka d a n g  1 9 3 0 . 6  3 0 . 6  3 7 . 1  

Se r i n g  3 0 4 8 . 4  4 8 . 4  8 5 . 5  

Se l a l u  9 1 4 . 5  1 4 . 5  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Sta t i s t i c s  

 Z1  Z2  Z3  Z4  Z5  

N Va l i d  6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

M i s s i n g  0 0 0 0 0 

M e a n  3.7 0 9 7  3.5 0 0 0  3.5 9 6 8  3.3 3 8 7  3.4 1 9 4  

M e d i a n  4.0 0 0 0  3.0 0 0 0  4.0 0 0 0  3.0 0 0 0  3.5 0 0 0  

M o d e  5.0 0  3.0 0  3.0 0  3.0 0  4.0 0  

Su m  2 3 0 . 0 0  2 1 7 . 0 0  2 2 3 . 0 0  2 0 7 . 0 0  2 1 2 . 0 0  

 

Z1  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  1 1.6  1.6  1.6  

Jar a n g  9 1 4 . 5  1 4 . 5  1 6 . 1  

Ka d a n g  - Ka d a n g  1 8 2 9 . 0  2 9 . 0  4 5 . 2  

Se r i n g  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  6 6 . 1  

Se l a l u  2 1 3 3 . 9  3 3 . 9  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Z2  

 
Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  1 2 1 9 . 4  1 9 . 4  1 9 . 4  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 0 3 2 . 3  3 2 . 3  5 1 . 6  

Se r i n g  1 7 2 7 . 4  2 7 . 4  7 9 . 0  

Se l a l u  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 



 

 

 

Z3  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  1 1.6  1.6  1.6  

Jar a n g  7 1 1 . 3  1 1 . 3  1 2 . 9  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 1 3 3 . 9  3 3 . 9  4 6 . 8  

Se r i n g  2 0 3 2 . 3  3 2 . 3  7 9 . 0  

Se l a l u  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Z4  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  1 7 . 7  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 5 4 0 . 3  4 0 . 3  5 8 . 1  

Se r i n g  2 0 3 2 . 3  3 2 . 3  9 0 . 3  

Se l a l u  6 9.7  9.7  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Z5  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  2 3.2  3.2  3.2  

Jar a n g  6 9.7  9.7  1 2 . 9  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 3 3 7 . 1  3 7 . 1  5 0 . 0  

Se r i n g  2 6 4 1 . 9  4 1 . 9  9 1 . 9  

Se l a l u  5 8.1  8.1  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Sta t i s t i c s  

 X1 . 1  X1 . 2  X1 . 3  X1 . 4  

N Va l i d  6 2 6 2 6 2 6 2 

M i s s i n g  0 0 0 0 

M e a n  3.5 4 8 4  3.5 3 2 3  3.6 7 7 4  3.5 4 8 4  

M e d i a n  3.0 0 0 0  3.0 0 0 0  4.0 0 0 0  4.0 0 0 0  

M o d e  3.0 0  3.0 0  4.0 0  4.0 0  

Su m  2 2 0 . 0 0  2 1 9 . 0 0  2 2 8 . 0 0  2 2 0 . 0 0  

 

 

X1 . 1  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  5 8.1  8.1  8.1  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 8 4 5 . 2  4 5 . 2  5 3 . 2  

Se r i n g  1 9 3 0 . 6  3 0 . 6  8 3 . 9  

Se l a l u  1 0 1 6 . 1  1 6 . 1  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 



 

 

 

 

X1 . 2  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  5 8.1  8.1  8.1  

Ka d a n g  - Ka d a n g  3 0 4 8 . 4  4 8 . 4  5 6 . 5  

Se r i n g  1 6 2 5 . 8  2 5 . 8  8 2 . 3  

Se l a l u  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

X1 . 3  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  3 4.8  4.8  4.8  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 1 3 3 . 9  3 3 . 9  3 8 . 7  

Se r i n g  3 1 5 0 . 0  5 0 . 0  8 8 . 7  

Se l a l u  7 1 1 . 3  1 1 . 3  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

X1 . 4  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  Jar a n g  1 2 1 9 . 4  1 9 . 4  1 9 . 4  

Ka d a n g  - Ka d a n g  1 7 2 7 . 4  2 7 . 4  4 6 . 8  

Se r i n g  2 0 3 2 . 3  3 2 . 3  7 9 . 0  

Se l a l u  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Sta t i s t i c s  

 X2 . 1  X2 . 2  X2 . 3  X2 . 4  

N Va l i d  6 2 6 2 6 2 6 2 

M i s s i n g  0 0 0 0 

M e a n  3.2 7 4 2  3.2 9 0 3  3.3 5 4 8  3.1 9 3 5  

M e d i a n  3.0 0 0 0  3.0 0 0 0  3.0 0 0 0  3.0 0 0 0  

M o d e  3.0 0  3.0 0  3.0 0  3.0 0  

Su m  2 0 3 . 0 0  2 0 4 . 0 0  2 0 8 . 0 0  1 9 8 . 0 0  

 

X2 . 1  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  2 3.2  3.2  3.2  

Jar a n g  7 1 1 . 3  1 1 . 3  1 4 . 5  

Ka d a n g  - Ka d a n g  3 1 5 0 . 0  5 0 . 0  6 4 . 5  

Se r i n g  1 6 2 5 . 8  2 5 . 8  9 0 . 3  

Se l a l u  6 9.7  9.7  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 

 



 

 

 

X2 . 2  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  2 3.2  3.2  3.2  

Jar a n g  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  2 1 . 0  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 6 4 1 . 9  4 1 . 9  6 2 . 9  

Se r i n g  1 3 2 1 . 0  2 1 . 0  8 3 . 9  

Se l a l u  1 0 1 6 . 1  1 6 . 1  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

X2 . 3  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  2 3.2  3.2  3.2  

Jar a n g  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  2 1 . 0  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 1 3 3 . 9  3 3 . 9  5 4 . 8  

Se r i n g  1 9 3 0 . 6  3 0 . 6  8 5 . 5  

Se l a l u  9 1 4 . 5  1 4 . 5  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

X2 . 4  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  T id a k  Pe r n a h  3 4.8  4.8  4.8  

Jar a n g  1 1 1 7 . 7  1 7 . 7  2 2 . 6  

Ka d a n g  - Ka d a n g  2 4 3 8 . 7  3 8 . 7  6 1 . 3  

Se r i n g  1 9 3 0 . 6  3 0 . 6  9 1 . 9  

Se l a l u  5 8.1  8.1  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Pr o d u k t i v i t a s  K e r j a  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  1 2 . 0 0  1 1.6  1.6  1.6  

1 3 . 0 0  3 4.8  4.8  6.5  

1 4 . 0 0  1 1.6  1.6  8.1  

1 5 . 0 0  5 8.1  8.1  1 6 . 1  

1 6 . 0 0  4 6.5  6.5  2 2 . 6  

1 7 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  3 3 . 9  

1 8 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  4 5 . 2  

1 9 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  5 6 . 5  

2 0 . 0 0  9 1 4 . 5  1 4 . 5  7 1 . 0  

2 1 . 0 0  9 1 4 . 5  1 4 . 5  8 5 . 5  

2 2 . 0 0  2 3.2  3.2  8 8 . 7  

2 3 . 0 0  3 4.8  4.8  9 3 . 5  

2 4 . 0 0  1 1.6  1.6  9 5 . 2  

2 5 . 0 0  3 4.8  4.8  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

 



 

 

 

M o t i v a s i  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  1 0 . 0 0  1 1.6  1.6  1.6  

1 1 . 0 0  2 3.2  3.2  4.8  

1 3 . 0 0  5 8.1  8.1  1 2 . 9  

1 4 . 0 0  3 4.8  4.8  1 7 . 7  

1 5 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  2 9 . 0  

1 6 . 0 0  5 8.1  8.1  3 7 . 1  

1 7 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  4 8 . 4  

1 8 . 0 0  8 1 2 . 9  1 2 . 9  6 1 . 3  

1 9 . 0 0  8 1 2 . 9  1 2 . 9  7 4 . 2  

2 0 . 0 0  5 8.1  8.1  8 2 . 3  

2 1 . 0 0  2 3.2  3.2  8 5 . 5  

2 2 . 0 0  3 4.8  4.8  9 0 . 3  

2 3 . 0 0  3 4.8  4.8  9 5 . 2  

2 4 . 0 0  2 3.2  3.2  9 8 . 4  

2 5 . 0 0  1 1.6  1.6  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Pe n g a w a s a n  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  Cu m u l a t i v e  Pe r c e n t  

Va l i d  1 0 . 0 0  6 9.7  9.7  9.7  

1 1 . 0 0  5 8.1  8.1  1 7 . 7  

1 2 . 0 0  6 9.7  9.7  2 7 . 4  

1 3 . 0 0  6 9.7  9.7  3 7 . 1  

1 4 . 0 0  9 1 4 . 5  1 4 . 5  5 1 . 6  

1 5 . 0 0  8 1 2 . 9  1 2 . 9  6 4 . 5  

1 6 . 0 0  9 1 4 . 5  1 4 . 5  7 9 . 0  

1 7 . 0 0  6 9.7  9.7  8 8 . 7  

1 8 . 0 0  4 6.5  6.5  9 5 . 2  

1 9 . 0 0  2 3.2  3.2  9 8 . 4  

2 0 . 0 0  1 1.6  1.6  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

Bu d a y a  Ke r j a  

 Fre q u e n c y  Pe r c e n t  Va l i d  Pe r c e n t  

Cu m u l a t i v e  

Pe r c e n t  

Va l i d  6.0 0  1 1.6  1.6  1.6  

7.0 0  2 3.2  3.2  4.8  

8.0 0  3 4.8  4.8  9.7  

9.0 0  3 4.8  4.8  1 4 . 5  

1 0 . 0 0  4 6.5  6.5  2 1 . 0  

1 1 . 0 0  6 9.7  9.7  3 0 . 6  

1 2 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  4 1 . 9  

1 3 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  5 3 . 2  

1 4 . 0 0  6 9.7  9.7  6 2 . 9  



 

 

 

1 5 . 0 0  7 1 1 . 3  1 1 . 3  7 4 . 2  

1 6 . 0 0  6 9.7  9.7  8 3 . 9  

1 7 . 0 0  6 9.7  9.7  9 3 . 5  

1 8 . 0 0  2 3.2  3.2  9 6 . 8  

1 9 . 0 0  2 3.2  3.2  1 0 0 . 0  

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  1 0 0 . 0   

 

4 .  Uj i  Va l i d i t a s  

Co r r e l a t i o n s  

 Y1  Y2  Y3  Y4  Y5  

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  (Y )  

Y1  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
1 .5 0 7

* *

 .5 1 9
* *

 .2 4 9  .5 0 4
* *

 .7 8 2
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )   .0 0 0  .0 0 0  .0 5 1  .0 0 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Y2  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.5 0 7

* *

 1 .5 4 1
* *

 .2 9 7
*

 .1 9 8  .7 3 9
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0   .0 0 0  .0 1 9  .1 2 2  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Y3  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.5 1 9

* *

 .5 4 1
* *

 1 .4 0 6
* *

 .2 6 1
*

 .7 8 4
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0   .0 0 1  .0 4 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Y4  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.2 4 9  .2 9 7

*

 .4 0 6
* *

 1 .1 4 6  .6 0 7
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 5 1  .0 1 9  .0 0 1   .2 5 7  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Y5  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.5 0 4

* *

 .1 9 8  .2 6 1
*

 .1 4 6  1 .5 8 7
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .1 2 2  .0 4 0  .2 5 7   .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Pro d u k t i v i t a s  

Ke r j a  (Y )  

Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.7 8 2

* *

 .7 3 9
* *

 .7 8 4
* *

 .6 0 7
* *

 .5 8 7
* *

 1 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0   

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

* * .  Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t a t th e  0.0 1  lev e l (2 - t a i l e d ) .  

*. Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t  at th e  0.0 5  lev e l (2 - t a i l e d ) . 

 

Co r r e l a t i o n s  

 Z1  Z2  Z3  Z4  Z5  M o t i v a s i (Z)  

Z1  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  1 .3 4 8
* *

 .3 8 6
* *

 .1 4 8  .3 6 3
* *

 .6 8 9
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )   .0 0 6  .0 0 2  .2 5 1  .0 0 4  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Z2  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  .3 4 8
* *

 1 .3 8 8
* *

 .2 4 1  .3 8 8
* *

 .7 0 1
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 6   .0 0 2  .0 5 9  .0 0 2  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Z3  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  .3 8 6
* *

 .3 8 8
* *

 1 .4 1 6
* *

 .3 0 1
*

 .7 3 0
* *

 



 

 

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 2  .0 0 2   .0 0 1  .0 1 7  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Z4  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  .1 4 8  .2 4 1  .4 1 6
* *

 1 .3 7 5
* *

 .6 0 6
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .2 5 1  .0 5 9  .0 0 1   .0 0 3  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Z5  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  .3 6 3
* *

 .3 8 8
* *

 .3 0 1
*

 .3 7 5
* *

 1 .6 9 1
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 4  .0 0 2  .0 1 7  .0 0 3   .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

M o t i v a s i (Z)  Pe a r s o n  Co r r e l a t i o n  .6 8 9
* *

 .7 0 1
* *

 .7 3 0
* *

 .6 0 6
* *

 .6 9 1
* *

 1 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0   

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

* * .  Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t a t th e  0.0 1  lev e l (2 - t a i l e d ) .  

*. Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t  at th e  0.0 5  lev e l (2 - t a i l e d ) . 

 

Co r r e l a t i o n s  

 X1 . 1  X1 . 2  X1 . 3  X1 . 4  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  

X1 . 1  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
1 .4 7 2

* *

 .2 5 6
*

 .2 8 2
*

 .6 7 6
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )   .0 0 0  .0 4 5  .0 2 6  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X1 . 2  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.4 7 2

* *

 1 .4 4 2
* *

 .4 4 7
* *

 .7 9 9
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0   .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X1 . 3  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.2 5 6

*

 .4 4 2
* *

 1 .4 4 8
* *

 .6 9 8
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 4 5  .0 0 0   .0 0 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X1 . 4  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.2 8 2

*

 .4 4 7
* *

 .4 4 8
* *

 1 .7 7 0
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 2 6  .0 0 0  .0 0 0   .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  

Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.6 7 6

* *

 .7 9 9
* *

 .6 9 8
* *

 .7 7 0
* *

 1 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0   

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

* * .  Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t a t th e  0.0 1  lev e l (2 - t a i l e d ) .  

*. Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t  at th e  0.0 5  lev e l (2 - t a i l e d ) . 

 

Co r r e l a t i o n s  

 X2 . 1  X2 . 2  X2 . 3  X2 . 4  

Bu d a y a  

Ke r j a  

(X 2 )  

X2 . 1  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
1 .3 9 8

* *

 .5 0 2
* *

 .4 5 1
* *

 .7 2 2
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )   .0 0 1  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  



 

 

 

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X2 . 2  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.3 9 8

* *

 1 .5 8 1
* *

 .5 4 7
* *

 .8 0 3
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 1   .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X2 . 3  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.5 0 2

* *

 .5 8 1
* *

 1 .5 8 5
* *

 .8 4 4
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0   .0 0 0  .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

X2 . 4  Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.4 5 1

* *

 .5 4 7
* *

 .5 8 5
* *

 1 .8 1 2
* *

 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0   .0 0 0  

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  

Pe a r s o n  

Co r r e l a t i o n  
.7 2 2

* *

 .8 0 3
* *

 .8 4 4
* *

 .8 1 2
* *

 1 

Sig .  (2 - t a i l e d )  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0  .0 0 0   

N 6 2 6 2 6 2 6 2 6 2 

* * .  Co r r e l a t i o n  is sig n i f i c a n t a t th e  0.0 1  lev e l (2 - t a i l e d ) .  

 

5 .  Uj i  Re l i a b i l i t a s  

 

Ca s e  Pr o c e s s i n g  Su m m a r y  

 N % 

Ca s e s  Va l i d  6 2 1 0 0 . 0  

Ex c l u d e d
a

 0 .0 

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  

a. L i s t w i s e  d el e t i o n  b as e d  o n all  v ar i a b l e s  in th e  p ro c e d u r e .  

 

Re l i a b i l i t y  Sta t i s t i c s  

Cr o n b a c h ' s  

Al p h a  N of Ite m s  

.7 3 9  5 

 

Ca s e  Pr o c e s s i n g  Su m m a r y  

 N % 

Ca s e s  Va l i d  6 2 1 0 0 . 0  

Ex c l u d e d
a

 0 .0 

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  

a. L i s t w i s e  d el e t i o n  b as e d  o n all  v ar i a b l e s  in th e  p ro c e d u r e .  

 

Re l i a b i l i t y  Sta t i s t i c s  

Cr o n b a c h ' s  

Al p h a  N of Ite m s  

.7 1 3  5 

 

 



 

 

 

Ca s e  Pr o c e s s i n g  Su m m a r y  

 N % 

Ca s e s  Va l i d  6 2 1 0 0 . 0  

Ex c l u d e d
a

 0 .0 

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  

a. L i s t w i s e  d el e t i o n  b as e d  o n all  v ar i a b l e s  in th e  p ro c e d u r e .  

 

Re l i a b i l i t y  Sta t i s t i c s  

Cr o n b a c h ' s  

Al p h a  N of Ite m s  

.7 1 5  4 

 

Ca s e  Pr o c e s s i n g  Su m m a r y  

 N % 

Ca s e s  Va l i d  6 2 1 0 0 . 0  

Ex c l u d e d
a

 0 .0 

To t a l  6 2 1 0 0 . 0  

a. L i s t w i s e  d el e t i o n  b as e d  o n all  v ar i a b l e s  in th e  p ro c e d u r e . 

 

Re l i a b i l i t y  Sta t i s t i c s  

Cr o n b a c h ' s  

Al p h a  N of Ite m s  

.8 0 8  4 

 

6 .  Uj i  No r m a l i t a s  

-  Uj i  h is t o g r a m   

 

 



 

 

 

 

-  Uj i  P - Pl o t s   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

7 .  Uj i  M u l t i k o l i n e r i t a s  

 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

t Sig .  

Co l l i n e a r i t y  

Sta t i s t i c s  

B Std .  Er r o r  Be t a  To l e r a n c e  VI F  

1 (C o n s t a n t )  4.5 7 8  1.7 1 9   2.6 6 3  .0 1 0    

Pe n g a w a s a n  .5 1 8  .1 5 5  .3 9 7  3.3 3 9  .0 0 1  .5 7 3  1.7 4 6  

Bu d a y a  

Ke r j a  

.4 2 6  .1 2 7  .3 9 8  3.3 5 3  .0 0 1  .5 7 3  1.7 4 6  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i  

 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

t Sig .  

Co l l i n e a r i t y  

Sta t i s t i c s  

B Std .  Er r o r  Be t a  To l e r a n c e  VI F  

1 (C o n s t a n t )  3.9 4 5  1.1 4 0   3.4 6 0  .0 0 1    

M o t i v a s i (Z)  .2 6 6  .0 8 2  .2 9 4  3.2 5 5  .0 0 2  .4 7 7  2.0 9 6  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.3 4 2  .1 0 6  .2 9 0  3.2 3 0  .0 0 2  .4 8 2  2.0 7 6  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 0 0  .0 8 7  .4 1 5  4.6 1 3  .0 0 0  .4 8 1  2.0 7 9  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

 

8 .  Uj i  He t e r o s k e d a s i t a s  

 

 

 



 

 

 

 

 

9 .  Re g r e s i 

 

M o d e l Su m m a r y  

M o d e l R R Sq u a r e  Ad j u s t e d  R Sq u a r e  Std .  Er r o r  of th e  Es t i m a t e  

1 .7 2 3
a

 .5 2 3  .5 0 7  2.3 8 4 7 2  

a. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

 

AN O V A
a

 

M o d e l Su m  of Sq u a r e s  df M e a n  Sq u a r e  F Sig .  

1 Re g r e s s i o n  3 6 7 . 7 1 6  2 1 8 3 . 8 5 8  3 2 . 3 3 0  .0 0 0
b

 

Re s i d u a l  3 3 5 . 5 2 6  5 9 5.6 8 7      

To t a l  7 0 3 . 2 4 2  6 1       

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i (Z)  

b. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 ) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 )  

 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

t Sig .  B Std .  Er r o r  Be t a  

1 (C o n s t a n t )  4.5 7 8  1.7 1 9    2.6 6 3  .0 1 0  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.5 1 8  .1 5 5  .3 9 7  3.3 3 9  .0 0 1  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 2 6  .1 2 7  .3 9 8  3.3 5 3  .0 0 1  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Mo t i v a s i (Z)  



 

 

 

 

M o d e l Su m m a r y  

M o d e l R R Sq u a r e  Ad j u s t e d  R Sq u a r e  Std .  Er r o r  of th e  Es t i m a t e  

1 .8 8 0
a

 .7 7 4  .7 6 2  1.4 9 4 6 9  

a. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Mo t i v a s i (Z) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  

 

AN O V A
a

 

M o d e l Su m  of Sq u a r e s  df M e a n  Sq u a r e  F Sig .  

1 Re g r e s s i o n  4 4 3 . 7 9 4  3 1 4 7 . 9 3 1  6 6 . 2 1 6  .0 0 0
b

 

Re s i d u a l  1 2 9 . 5 7 7  5 8 2.2 3 4      

To t a l  5 7 3 . 3 7 1  6 1       

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

b. Pr e d i c t o r s : (C o n s t a n t ) , Mo t i v a s i (Z) ,  Pe n g a w a s a n  (X 1 ) , Bu d a y a  Ke r j a  (X 2 )  

 

Co e f f i c i e n t s
a

 

M o d e l 

Un s t a n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

Sta n d a r d i z e d  

Co e f f i c i e n t s  

t Sig .  B Std .  Er r o r  Be t a  

1 (C o n s t a n t )  3.9 4 5  1.1 4 0    3.4 6 0  .0 0 1  

Pe n g a w a s a n  

(X 1 )  
.3 4 2  .1 0 6  .2 9 0  3.2 3 0  .0 0 2  

Bu d a y a  Ke r j a  

(X 2 )  
.4 0 0  .0 8 7  .4 1 5  4.6 1 3  .0 0 0  

M o t i v a s i (Z)  .2 6 6  .0 8 2  .2 9 4  3.2 5 5  .0 0 2  

a. De p e n d e n t Va r i a b l e : Pro d u k t i v i t a s  Ke r j a  (Y )  

 

1 0 .  tta b e l 

 

(df  = 1 – 4 0 )   

 Pr  0.2 5   0.1 0   0.0 5   0.0 2 5   0.0 1   0.0 0 5   0.0 0 1   

df   0.5 0   0.2 0   0.1 0   0.0 5 0   0.0 2   0.0 1 0   0.0 0 2   

 1  1.0 0 0 0 0   3.0 7 7 6 8   6.3 1 3 7 5   1 2 . 7 0 6 2 0   3 1 . 8 2 0 5 2   6 3 . 6 5 6 7 4   3 1 8 . 3 0 8 8 4   

 2  0.8 1 6 5 0   1.8 8 5 6 2   2.9 1 9 9 9   4.3 0 2 6 5   6.9 6 4 5 6   9.9 2 4 8 4   2 2 . 3 2 7 1 2   

 3  0.7 6 4 8 9   1.6 3 7 7 4   2.3 5 3 3 6   3.1 8 2 4 5   4.5 4 0 7 0   5.8 4 0 9 1   1 0 . 2 1 4 5 3   

 4  0.7 4 0 7 0   1.5 3 3 2 1   2.1 3 1 8 5   2.7 7 6 4 5   3.7 4 6 9 5   4.6 0 4 0 9   7.1 7 3 1 8   



 

 

 

 5  0.7 2 6 6 9   1.4 7 5 8 8   2.0 1 5 0 5   2.5 7 0 5 8   3.3 6 4 9 3   4.0 3 2 1 4   5.8 9 3 4 3   

 6  0.7 1 7 5 6   1.4 3 9 7 6   1.9 4 3 1 8   2.4 4 6 9 1   3.1 4 2 6 7   3.7 0 7 4 3   5.2 0 7 6 3   

 7  0.7 1 1 1 4   1.4 1 4 9 2   1.8 9 4 5 8   2.3 6 4 6 2   2.9 9 7 9 5   3.4 9 9 4 8   4.7 8 5 2 9   

 8  0.7 0 6 3 9   1.3 9 6 8 2   1.8 5 9 5 5   2.3 0 6 0 0   2.8 9 6 4 6   3.3 5 5 3 9   4.5 0 0 7 9   

 9  0.7 0 2 7 2   1.3 8 3 0 3   1.8 3 3 1 1   2.2 6 2 1 6   2.8 2 1 4 4   3.2 4 9 8 4   4.2 9 6 8 1   

 1 0  0.6 9 9 8 1   1.3 7 2 1 8   1.8 1 2 4 6   2.2 2 8 1 4   2.7 6 3 7 7   3.1 6 9 2 7   4.1 4 3 7 0   

 1 1  0.6 9 7 4 5   1.3 6 3 4 3   1.7 9 5 8 8   2.2 0 0 9 9   2.7 1 8 0 8   3.1 0 5 8 1   4.0 2 4 7 0   

 1 2  0.6 9 5 4 8   1.3 5 6 2 2   1.7 8 2 2 9   2.1 7 8 8 1   2.6 8 1 0 0   3.0 5 4 5 4   3.9 2 9 6 3   

 1 3  0.6 9 3 8 3   1.3 5 0 1 7   1.7 7 0 9 3   2.1 6 0 3 7   2.6 5 0 3 1   3.0 1 2 2 8   3.8 5 1 9 8   

 1 4  0.6 9 2 4 2   1.3 4 5 0 3   1.7 6 1 3 1   2.1 4 4 7 9   2.6 2 4 4 9   2.9 7 6 8 4   3.7 8 7 3 9   

 1 5  0.6 9 1 2 0   1.3 4 0 6 1   1.7 5 3 0 5   2.1 3 1 4 5   2.6 0 2 4 8   2.9 4 6 7 1   3.7 3 2 8 3   

 1 6  0.6 9 0 1 3   1.3 3 6 7 6   1.7 4 5 8 8   2.1 1 9 9 1   2.5 8 3 4 9   2.9 2 0 7 8   3.6 8 6 1 5   

 1 7  0.6 8 9 2 0   1.3 3 3 3 8   1.7 3 9 6 1   2.1 0 9 8 2   2.5 6 6 9 3   2.8 9 8 2 3   3.6 4 5 7 7   

 1 8  0.6 8 8 3 6   1.3 3 0 3 9   1.7 3 4 0 6   2.1 0 0 9 2   2.5 5 2 3 8   2.8 7 8 4 4   3.6 1 0 4 8   

 1 9  0.6 8 7 6 2   1.3 2 7 7 3   1.7 2 9 1 3   2.0 9 3 0 2   2.5 3 9 4 8   2.8 6 0 9 3   3.5 7 9 4 0   

 2 0  0.6 8 6 9 5   1.3 2 5 3 4   1.7 2 4 7 2   2.0 8 5 9 6   2.5 2 7 9 8   2.8 4 5 3 4   3.5 5 1 8 1   

 2 1  0.6 8 6 3 5   1.3 2 3 1 9   1.7 2 0 7 4   2.0 7 9 6 1   2.5 1 7 6 5   2.8 3 1 3 6   3.5 2 7 1 5   

 2 2  0.6 8 5 8 1   1.3 2 1 2 4   1.7 1 7 1 4   2.0 7 3 8 7   2.5 0 8 3 2   2.8 1 8 7 6   3.5 0 4 9 9   

 2 3  0.6 8 5 3 1   1.3 1 9 4 6   1.7 1 3 8 7   2.0 6 8 6 6   2.4 9 9 8 7   2.8 0 7 3 4   3.4 8 4 9 6   

 2 4  0.6 8 4 8 5   1.3 1 7 8 4   1.7 1 0 8 8   2.0 6 3 9 0   2.4 9 2 1 6   2.7 9 6 9 4   3.4 6 6 7 8   

 2 5  0.6 8 4 4 3   1.3 1 6 3 5   1.7 0 8 1 4   2.0 5 9 5 4   2.4 8 5 1 1   2.7 8 7 4 4   3.4 5 0 1 9   

 2 6  0.6 8 4 0 4   1.3 1 4 9 7   1.7 0 5 6 2   2.0 5 5 5 3   2.4 7 8 6 3   2.7 7 8 7 1   3.4 3 5 0 0   

 2 7  0.6 8 3 6 8   1.3 1 3 7 0   1.7 0 3 2 9   2.0 5 1 8 3   2.4 7 2 6 6   2.7 7 0 6 8   3.4 2 1 0 3   

 2 8  0.6 8 3 3 5   1.3 1 2 5 3   1.7 0 1 1 3   2.0 4 8 4 1   2.4 6 7 1 4   2.7 6 3 2 6   3.4 0 8 1 6   

 2 9  0.6 8 3 0 4   1.3 1 1 4 3   1.6 9 9 1 3   2.0 4 5 2 3   2.4 6 2 0 2   2.7 5 6 3 9   3.3 9 6 2 4   

 3 0  0.6 8 2 7 6   1.3 1 0 4 2   1.6 9 7 2 6   2.0 4 2 2 7   2.4 5 7 2 6   2.7 5 0 0 0   3.3 8 5 1 8   

 3 1  0.6 8 2 4 9   1.3 0 9 4 6   1.6 9 5 5 2   2.0 3 9 5 1   2.4 5 2 8 2   2.7 4 4 0 4   3.3 7 4 9 0   

 3 2  0.6 8 2 2 3   1.3 0 8 5 7   1.6 9 3 8 9   2.0 3 6 9 3   2.4 4 8 6 8   2.7 3 8 4 8   3.3 6 5 3 1   

 3 3  0.6 8 2 0 0   1.3 0 7 7 4   1.6 9 2 3 6   2.0 3 4 5 2   2.4 4 4 7 9   2.7 3 3 2 8   3.3 5 6 3 4   



 

 

 

 3 4  0.6 8 1 7 7   1.3 0 6 9 5   1.6 9 0 9 2   2.0 3 2 2 4   2.4 4 1 1 5   2.7 2 8 3 9   3.3 4 7 9 3   

 3 5  0.6 8 1 5 6   1.3 0 6 2 1   1.6 8 9 5 7   2.0 3 0 1 1   2.4 3 7 7 2   2.7 2 3 8 1   3.3 4 0 0 5   

 3 6  0.6 8 1 3 7   1.3 0 5 5 1   1.6 8 8 3 0   2.0 2 8 0 9   2.4 3 4 4 9   2.7 1 9 4 8   3.3 3 2 6 2   

 3 7  0.6 8 1 1 8   1.3 0 4 8 5   1.6 8 7 0 9   2.0 2 6 1 9   2.4 3 1 4 5   2.7 1 5 4 1   3.3 2 5 6 3   

 3 8  0.6 8 1 0 0   1.3 0 4 2 3   1.6 8 5 9 5   2.0 2 4 3 9   2.4 2 8 5 7   2.7 1 1 5 6   3.3 1 9 0 3   

 3 9  0.6 8 0 8 3   1.3 0 3 6 4   1.6 8 4 8 8   2.0 2 2 6 9   2.4 2 5 8 4   2.7 0 7 9 1   3.3 1 2 7 9   

 4 0  0.6 8 0 6 7   1.3 0 3 0 8   1.6 8 3 8 5   2.0 2 1 0 8   2.4 2 3 2 6   2.7 0 4 4 6   3.3 0 6 8 8   

  

4 1 – 8 0 )   

 

Pr  0.2 5   0.1 0   0.0 5   0.0 2 5   0.0 1   0.0 0 5   0.0 0 1   

df   0.5 0   0.2 0   0.1 0   0.0 5 0   0.0 2   0.0 1 0   0.0 0 2   

 4 1  0.6 8 0 5 2   1.3 0 2 5 4   1.6 8 2 8 8   2.0 1 9 5 4   2.4 2 0 8 0   2.7 0 1 1 8   3.3 0 1 2 7   

 4 2  0.6 8 0 3 8   1.3 0 2 0 4   1.6 8 1 9 5   2.0 1 8 0 8   2.4 1 8 4 7   2.6 9 8 0 7   3.2 9 5 9 5   

 4 3  0.6 8 0 2 4   1.3 0 1 5 5   1.6 8 1 0 7   2.0 1 6 6 9   2.4 1 6 2 5   2.6 9 5 1 0   3.2 9 0 8 9   

 4 4  0.6 8 0 1 1   1.3 0 1 0 9   1.6 8 0 2 3   2.0 1 5 3 7   2.4 1 4 1 3   2.6 9 2 2 8   3.2 8 6 0 7   

 4 5  0.6 7 9 9 8   1.3 0 0 6 5   1.6 7 9 4 3   2.0 1 4 1 0   2.4 1 2 1 2   2.6 8 9 5 9   3.2 8 1 4 8   

 4 6  0.6 7 9 8 6   1.3 0 0 2 3   1.6 7 8 6 6   2.0 1 2 9 0   2.4 1 0 1 9   2.6 8 7 0 1   3.2 7 7 1 0   

 4 7  0.6 7 9 7 5   1.2 9 9 8 2   1.6 7 7 9 3   2.0 1 1 7 4   2.4 0 8 3 5   2.6 8 4 5 6   3.2 7 2 9 1   

 4 8  0.6 7 9 6 4   1.2 9 9 4 4   1.6 7 7 2 2   2.0 1 0 6 3   2.4 0 6 5 8   2.6 8 2 2 0   3.2 6 8 9 1   

 4 9  0.6 7 9 5 3   1.2 9 9 0 7   1.6 7 6 5 5   2.0 0 9 5 8   2.4 0 4 8 9   2.6 7 9 9 5   3.2 6 5 0 8   

 5 0  0.6 7 9 4 3   1.2 9 8 7 1   1.6 7 5 9 1   2.0 0 8 5 6   2.4 0 3 2 7   2.6 7 7 7 9   3.2 6 1 4 1   

 5 1  0.6 7 9 3 3   1.2 9 8 3 7   1.6 7 5 2 8   2.0 0 7 5 8   2.4 0 1 7 2   2.6 7 5 7 2   3.2 5 7 8 9   

 5 2  0.6 7 9 2 4   1.2 9 8 0 5   1.6 7 4 6 9   2.0 0 6 6 5   2.4 0 0 2 2   2.6 7 3 7 3   3.2 5 4 5 1   

 5 3  0.6 7 9 1 5   1.2 9 7 7 3   1.6 7 4 1 2   2.0 0 5 7 5   2.3 9 8 7 9   2.6 7 1 8 2   3.2 5 1 2 7   

 5 4  0.6 7 9 0 6   1.2 9 7 4 3   1.6 7 3 5 6   2.0 0 4 8 8   2.3 9 7 4 1   2.6 6 9 9 8   3.2 4 8 1 5   

 5 5  0.6 7 8 9 8   1.2 9 7 1 3   1.6 7 3 0 3   2.0 0 4 0 4   2.3 9 6 0 8   2.6 6 8 2 2   3.2 4 5 1 5   

 5 6  0.6 7 8 9 0   1.2 9 6 8 5   1.6 7 2 5 2   2.0 0 3 2 4   2.3 9 4 8 0   2.6 6 6 5 1   3.2 4 2 2 6   

 5 7  0.6 7 8 8 2   1.2 9 6 5 8   1.6 7 2 0 3   2.0 0 2 4 7   2.3 9 3 5 7   2.6 6 4 8 7   3.2 3 9 4 8   

 5 8  0.6 7 8 7 4   1.2 9 6 3 2   1.6 7 1 5 5   2.0 0 1 7 2   2.3 9 2 3 8   2.6 6 3 2 9   3.2 3 6 8 0   

 5 9  0.6 7 8 6 7   1.2 9 6 0 7   1.6 7 1 0 9   2.0 0 1 0 0   2.3 9 1 2 3   2.6 6 1 7 6   3.2 3 4 2 1   

 6 0  0.6 7 8 6 0   1.2 9 5 8 2   1.6 7 0 6 5   2.0 0 0 3 0   2.3 9 0 1 2   2.6 6 0 2 8   3.2 3 1 7 1   

 6 1  0.6 7 8 5 3   1.2 9 5 5 8   1.6 7 0 2 2   1.9 9 9 6 2   2.3 8 9 0 5   2.6 5 8 8 6   3.2 2 9 3 0   



 

 

 

 6 2  0.6 7 8 4 7   1.2 9 5 3 6   1.6 6 9 8 0   1.9 9 8 9 7   2.3 8 8 0 1   2.6 5 7 4 8   3.2 2 6 9 6   

 6 3  0.6 7 8 4 0   1.2 9 5 1 3   1.6 6 9 4 0   1.9 9 8 3 4   2.3 8 7 0 1   2.6 5 6 1 5   3.2 2 4 7 1   

 6 4  0.6 7 8 3 4   1.2 9 4 9 2   1.6 6 9 0 1   1.9 9 7 7 3   2.3 8 6 0 4   2.6 5 4 8 5   3.2 2 2 5 3   

 6 5  0.6 7 8 2 8   1.2 9 4 7 1   1.6 6 8 6 4   1.9 9 7 1 4   2.3 8 5 1 0   2.6 5 3 6 0   3.2 2 0 4 1   

 6 6  0.6 7 8 2 3   1.2 9 4 5 1   1.6 6 8 2 7   1.9 9 6 5 6   2.3 8 4 1 9   2.6 5 2 3 9   3.2 1 8 3 7   

 6 7  0.6 7 8 1 7   1.2 9 4 3 2   1.6 6 7 9 2   1.9 9 6 0 1   2.3 8 3 3 0   2.6 5 1 2 2   3.2 1 6 3 9   

 6 8  0.6 7 8 1 1   1.2 9 4 1 3   1.6 6 7 5 7   1.9 9 5 4 7   2.3 8 2 4 5   2.6 5 0 0 8   3.2 1 4 4 6   

 6 9  0.6 7 8 0 6   1.2 9 3 9 4   1.6 6 7 2 4   1.9 9 4 9 5   2.3 8 1 6 1   2.6 4 8 9 8   3.2 1 2 6 0   

 7 0  0.6 7 8 0 1   1.2 9 3 7 6   1.6 6 6 9 1   1.9 9 4 4 4   2.3 8 0 8 1   2.6 4 7 9 0   3.2 1 0 7 9   

 7 1  0.6 7 7 9 6   1.2 9 3 5 9   1.6 6 6 6 0   1.9 9 3 9 4   2.3 8 0 0 2   2.6 4 6 8 6   3.2 0 9 0 3   

 7 2  0.6 7 7 9 1   1.2 9 3 4 2   1.6 6 6 2 9   1.9 9 3 4 6   2.3 7 9 2 6   2.6 4 5 8 5   3.2 0 7 3 3   

 7 3  0.6 7 7 8 7   1.2 9 3 2 6   1.6 6 6 0 0   1.9 9 3 0 0   2.3 7 8 5 2   2.6 4 4 8 7   3.2 0 5 6 7   

 7 4  0.6 7 7 8 2   1.2 9 3 1 0   1.6 6 5 7 1   1.9 9 2 5 4   2.3 7 7 8 0   2.6 4 3 9 1   3.2 0 4 0 6   

 7 5  0.6 7 7 7 8   1.2 9 2 9 4   1.6 6 5 4 3   1.9 9 2 1 0   2.3 7 7 1 0   2.6 4 2 9 8   3.2 0 2 4 9   

 7 6  0.6 7 7 7 3   1.2 9 2 7 9   1.6 6 5 1 5   1.9 9 1 6 7   2.3 7 6 4 2   2.6 4 2 0 8   3.2 0 0 9 6   

 7 7  0.6 7 7 6 9   1.2 9 2 6 4   1.6 6 4 8 8   1.9 9 1 2 5   2.3 7 5 7 6   2.6 4 1 2 0   3.1 9 9 4 8   

 7 8  0.6 7 7 6 5   1.2 9 2 5 0   1.6 6 4 6 2   1.9 9 0 8 5   2.3 7 5 1 1   2.6 4 0 3 4   3.1 9 8 0 4   

 7 9  0.6 7 7 6 1   1.2 9 2 3 6   1.6 6 4 3 7   1.9 9 0 4 5   2.3 7 4 4 8   2.6 3 9 5 0   3.1 9 6 6 3   

 8 0  0.6 7 7 5 7   1.2 9 2 2 2   1.6 6 4 1 2   1.9 9 0 0 6   2.3 7 3 8 7   2.6 3 8 6 9   3.1 9 5 2 6   

  

  

1 1 .  rta b e l 

Di s t r i b u s i  nil a i rta b e l   Sig n i f i k a n s i 5%  da n  1%    

N  

Th e  Le v e l o f Si g n i f i c a n c e   

N  

Th e  Le v e l o f Si g n i f i c a n c e   

5 %   1 %   5 %   1 %   

3  0.9 9 7   0.9 9 9   3 8  0.3 2 0   0.4 1 3   

4  0.9 5 0   0.9 9 0   3 9  0.3 1 6   0.4 0 8   

5  0.8 7 8   0.9 5 9   4 0  0.3 1 2   0.4 0 3   

6  0.8 1 1   0.9 1 7   4 1  0.3 0 8   0.3 9 8   

7  0.7 5 4   0.8 7 4   4 2  0.3 0 4   0.3 9 3   

8  0.7 0 7   0.8 3 4   4 3  0.3 0 1   0.3 8 9   

9  0.6 6 6   0.7 9 8   4 4  0.2 9 7   0.3 8 4   

1 0  0.6 3 2   0.7 6 5   4 5  0.2 9 4   0.3 8 0   

1 1  0.6 0 2   0.7 3 5   4 6  0.2 9 1   0.3 7 6   

1 2  0.5 7 6   0.7 0 8   4 7  0.2 8 8   0.3 7 2   



 

 

 

1 3  0.5 5 3   0.6 8 4   4 8  0.2 8 4   0.3 6 8   

1 4  0.5 3 2   0.6 6 1   4 9  0.2 8 1   0.3 6 4   

1 5  0.5 1 4   0.6 4 1   5 0  0.2 7 9   0.3 6 1   

1 6  0.4 9 7   0.6 2 3   5 5  0.2 6 6   0.3 4 5   

1 7  0.4 8 2   0.6 0 6   6 0  0.2 5 4   0.3 3 0   

1 8  0.4 6 8   0.5 9 0   6 5  0.2 4 4   0.3 1 7   

1 9  0.4 5 6   0.5 7 5   7 0  0.2 3 5   0.3 0 6   

2 0  0.4 4 4   0.5 6 1   7 5  0.2 2 7   0.2 9 6   

2 1  0.4 3 3   0.5 4 9   8 0  0.2 2 0   0.2 8 6   

2 2  0.4 3 2   0.5 3 7   8 5  0.2 1 3   0.2 7 8   

2 3  0.4 1 3   0.5 2 6   9 0  0.2 0 7   0.2 6 7   

2 4  0.4 0 4   0.5 1 5   9 5  0.2 0 2   0.2 6 3   

2 5  0.3 9 6   0.5 0 5   1 0 0   0.1 9 5   0.2 5 6   

2 6  0.3 8 8   0.4 9 6   1 2 5   0.1 7 6   0.2 3 0   

2 7  0.3 8 1   0.4 8 7   1 5 0   0.1 5 9   0.2 1 0   

2 8  0.3 7 4   0.4 7 8   1 7 5   0.1 4 8   0.1 9 4   

2 9  0.3 6 7   0.4 7 0   2 0 0   0.1 3 8   0.1 8 1   

3 0  0.3 6 1   0.4 6 3   3 0 0   0.1 1 3   0.1 4 8   

3 1  0.3 5 5   0.4 5 6   4 0 0   0.0 9 8   0.1 2 8   

3 2  0.3 4 9   0.4 4 9   5 0 0   0.0 8 8   0.1 1 5   

3 3  0.3 4 4   0.4 4 2   6 0 0   0.0 8 0   0.1 0 5   

3 4  0.3 3 9   0.4 3 6   7 0 0   0.0 7 4   0.0 9 7   

3 5  0.3 3 4   0.4 3 0   8 0 0   0.0 7 0   0.0 9 1   

3 6  0.3 2 9   0.4 2 4   9 0 0   0.0 6 5   0.0 8 6   

3 7  0.3 2 5   0.4 1 8   1 0 0 0   0.0 6 2   0.0 8 1   

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


