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ABSTRACT 

 
 This istudy ifocuses ion ithe ianalysis iof ischool-based imanagement iin 

ithe iimplementation iof ieducation iquality iin iMTs iNegeri i2 iMedan irelated 

ito iplanning, iorganizing, ievaluating ithe ivalues iof ischool-based imanagement 

ithat iare iautonomy, iflexibility, iparticipation, itransparency iand 

iaccountability. 

The ipurpose iof ithis istudy iwas ito ianalyze iplanning, iorganizing, ievaluating 

iSchool iBased iManagement iin ithe iimplementation iof iQuality iEducation iin 

iMTs iNegeri i2 iMedan. iThe iresearch iapproach iused iis ia iqualitative 

iapproach iwith ithe itype iof idata icollection ithrough iobservation, iinterviews, 

idocumentation iand itriangulation. 

The iresults iof ithis istudy, ischool-based imanagement iplanning iin iimproving 

ithe iquality iof ieducation ican ibe iseen iby idoing iidentification ifirst ito isee 

ithe ipotential iand ireadiness iof imadrasah iand imadrasah icitizens iin 

iimplementing iSBM iwhich iis ifocused ion ihandling iactivities ior ilearning 

iprocess iactivities iin ithe ifields iof iteaching, iteachers, istudent idevelopment, 

ifinance. iand icommunity irelations. iSchool-based imanagement iorganizations 

iin ithe iimplementation iof iquality ieducation iinclude ithe igrouping iof iSBM 

icomponents, iestablishing ian iauthority istructure, iformulating iand 

iestablishing imethods iof iprocedures iand iSBM ifacility iproviders ibased ion 

iagreed iplanning iusing ithe iprinciple iof ijustice, iwith ithe iintention iof 

idistributing itasks ibased ion ithe icapacity iand iprofessionalism iof ipersonnel. 

i. iEvaluating iSBM iin ithe iimplementation iof ithe iquality iof ieducation iis ithe 

ievaluation ior iassessment iof iteachers iwhich iare iusually iprioritized ion 

iindividual iteacher iachievements, iespecially iin iteaching iand ilearning 

iactivities, iand itheir iparticipation iin ieducational iactivities iin ischools. 

The isupporting ifactor ifor ithe iimplementation iof iSBM iat iMTs iNegeri i2 

iMedan iis ithe iparticipation iof ithe icommunity, iboth iparents iand icommittees 

iin ischool iactivities iand iteachers iwho ialmost iall imeet iacademic 

iqualifications. iMeanwhile, ithe iinhibiting ifactors iare ithe ilack iof isolicitation 

ito iparents iregarding ithe iplanning iof ithe iMBS iprogram iand ithe ilack iof 

iunderstanding iof iparents iregarding iSBM iand ithe ipresence iof istudents iwho 

iare inot iorderly iabout ischool iregulations. 

 

Keyword: iSchool iBased iManagement, iQuality iEducation 
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ABSTRAK 

 

Penelitian iini imemfokuskan itentang iAnalisis iManajemen iBerbasis 

iSekolah i iDalam iPelaksanaan iMutu iPendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

iterkait iperencanaan, ipengorganisasian, ipengevaluasian iyang isesuai idengan 

inilai imanajemen iberbasis isekolah iyang iotonomi, ifleksibilitas, ipartisipasi, 

itransparansi idan iakuntabilitas. 

Tujuan ipenelitian iini iadalah iuntuk imenganalisis iperencanaan, 

ipengorganisasian, ipengevaluasian iManajemen iBerbasis iSekolah idalam 

ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan. iPendekatan 

ipenelitian iyang idilakukan i iadalah ipendekatan ikualitatif idengan ijenis 

ipengumpulan idata imelalui iobservasi, iwawancara, idokumentasi idan 

itriangulasi. 

Hasil idari ipenelitian iini, iperencanaan imanajemen iberbasis isekolah 

idalam ipeningkatan imutu ipendidikan iterlihat idengan idilakukannya 

iindentifikasi iterlebih idahulu iuntuk imelihat ipotensi idan ikesiapan imadrasah 

iserta iwarga imadrasah idalam ipenerapan iMBS iyang idifokuskan ipada 

ipenanganan iaktivitas iatau ikegiatan iproses ipembelajaran idi ibidang 

ipengajaran, iguru, ipembinaan ikesiswaan, ikeuangan idan ihubungan 

imasyarakat.Pengorganisasi imanajemen iberbasis isekolah idalam ipelakasanaan 

imutu ipendidikan imeliputi ipengkelompokan ikomponen iMBS, ipembentukan 

istruktur iwewenang, imerumuskan idan imenetapkan imetode iprosedur idan 

ipenyedia ifasilitas iMBS iberdasarkan iperencanaan iyang isudah idisepakati 

idengan imemakai iprinsip iberkeadilan, idengan imaksud ipembagian itugas 

idilakukan iberdasarkan ikapasitas idan iprofesionalitas ipersonil. iPengevaluasian 

iMBS idalam ipelakasanaan imutu ipendidikan iyaitu ievaluasi iatau ipenilaian 

iterhadap iguru iyang ibiasanya idiprioritaskan ipada iprestasi iindividu iguru 

iterutama idalam ikegiatan iproses ibelajar imengajar, idan iperan isertanya idalam 

ikegiatan ipendidikan idi isekolah. i i 

Faktorpendukung ipenerapan iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan iadalah 

iadanya iperan iserta idari imasyarakat, ibaik iorang itua imaupun ikomite idalam 

ikegiatan isekolah idan iguru iyang ihampir isemuanya imemenuhi ikualifikasi 

iakademik. iSedangkan ifaktor ipenghambatnya iadalah ikurangnya isolislisasi 

ikepada iorang itua iterkait iperencaan iprogram iMBS idan i iminimnya 

ipemahaman iorang itua iterkait iMBS iserta iadanya isiswa iyang itidak itertib 

iterhadap iperaturan isekolah. i 

 

Keyword i: iManajemen iBerbasis iSekolah, iMutu iPendidikan 
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BAB i1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar iBelakang i 

 Pendidikan inasional idiselenggarakan ioleh ipemerintah ibukan iberfungsi 

ihanya iuntuk imendapatkan igelar idan iijazah isaja.Namun ipendidikan itersebut 

imengembangkan ikemampuan idalam ibentuk iwatak isikap, iperadaban, 

iperkembangan ikehidupan ibangsa.Pendidikan inasional ibertujuan iuntuk 

imembentuk imanusia iyang iberiman, ibertaqwa ikepada iTuhan iYME, 

iberakhlak imulia, isehat, iberilmu, icakap idan imandri.Disamping iitu ijuga 

ipendidikan itersebut imengubah ipandangan iyang itidak itahu imenjadi itahu, 

imengubah ipola ifikir iyang isemakin imeningkat idan imeningkatkan ikualitas 

ihidup. 

 Untuk iitu idalam imenciptakan ikualitas ipendidikan iyang ibaik, imaka 

idibutuhkanya imutu iyang ibaik ipula.Peningkatan imutu ipendidikan ibukan 

idilihat idari ibangunan ifisik isaja, inamun ipenerapan iilmu idan iSumber idaya 

imanusia iyang imendukung. iMutu ipendidikan iyang iterlaksanakan idengan 

ibaik iakan iberdampak ibaik ipula ikemajuan ipendidikan itersebut. iGuru idan 

ipegawai ipada ilembaga ipendidikan iberkualitas iadalah iyang iharus isesuai 

idengan istandar ikualifikasi idan ikompetensi iyang idisyaratkan idengan ikata 

ilain iguru idan ipegawai iadalah ipengisi idari imutu ipendidikan. iKarena 

imereka iyang imenjadi ipemberi ilayanan ijasa iterdepan isebelum iprogram 

ipendidikan iditawarakan.Mutu idapat idipenuhi idengan ipenentu ikebijakan 

imemastikan ibahwa isemua ikarakteristik iguru idan iyang idipersyaratkan 
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iseperti ikualifikasi iakademik, ikompetensi iprofesi, iintegritas ipribadi, idan 

imemiliki ikomitmen iyang itinggi iuntuk imelakukan iyang iterbaik idan iberupa 

isecara iterus imenerus imemajukan ipendidikan idan iguru imenjamin 

ipendidikan iyang imenghasilkan isumber idaya imanusia iyang idipenuhi isesuai 

istandar, iharapan, ipersyaratan isesuai idengan iperundang-undangan iyang 

iberlaku idan isesuai idengan ikaidah-kaidah iilmiah. 

Dalam iUU iNomor. i20 itahun i2003 itetang isistem ipendidikan inasional 

i(UUSPN) ipasal i1 iangka i5 imenyatakan ibahwa itenaga ikependidikan iadalah 

ianggota imasyarakat iyang imengabdikan idiri idan idianggap iuntuk imenunjang 

ipenyelenggaraan ipendidikan. iPasal i1 iayat i6 imenyatakan ipendidik iadalah 

itenaga ikependidikan iyang iberkualifikasi isebagai iguru, idosen ikonselor, 

ipamong ibelajar, iwidyaiswara, itutor, iintruktur, ifasilitator, idan isebutan ilain 

isesuai idengan ikekhususannya, iserta iberpartisipasi idalam imenyelenggarakan 

ipendidikan. iDan idalam iUU iRI iNomor i14 itentang iGuru idan iDosen 

i(UUGD) ipasal i1 iayat i1 imenyatakan ibahwa iguru iadalah ipendidik 

iprofesional idengan itugas iutama imendidikan, imengajar, imembimbing, 

imengarahkan, imelatih, imenilai idan imengevaluasi ipeserta ididik i ipada 

ipendidikan iusia idini ijalur ipendidikan iformal, ipendidikan idasar idan 

ipendidikan imenengah. i 

Agar ilebih imudah iuntuk imemahami ipengertian imutu iJohn iM. 

iEcholis i(1988:460) imenyebutkan ibahwa imutu idalam ibahasa iInggris iquality 

iartinya imutu, ikualitas. iDalam ilukman iAli i(1995:677) ikamus iBesar iBahasa 

iIndonesia iMutu iadalah i(ukuran i), ibaik iburuk isuatu ibenda; itaraf iatau 
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iderajat i(kepandaian, ikecerdasan, idsb). iDengan idemikian imutu iadalah 

itingkat ikualitas iyang itelah imemenuhi iatau ibahkan idapat imelebihi idari 

iyang idiharapkan.Untuk iitu iguru ierat ikaitan idengan ipelayanan ipendidikan 

iyang iberfungsi imeningkatkan imutu ipendidikan inasional. iUntuk 

imeningkatkan imutu imadrasah imenurut iSudarwan iDanim i(2007:56) 

imenjelaskan ibahwa imelibatkan ilima ifaktor iyang idominan: i1. 

iKepemimpinan iKepala isekolah, i2. i iSiswa/ ianak isebagai ipusat, i3. iPelibatan 

iguru isecara imaksimal, i4. i iKurikulum iyang idinamis, i5. iJaringan 

iKerjasama. iUntuk iitu iketerlibatan isegala ipersonil iyang iada idi idalam 

imadrasah imenuntut imutu iseperti iapa iyang idiharapkan iuntuk idicapai. i 

Guru ibertugas imenjalankan iproses ipelajaran, idan imenilai ihasil 

ipembelajaran, imelakukan ibimbingan idan ipelatihan, imelakukan ipengkajian 

idan imembuka ikomunikasi idengan imasyarakat. iUntuk iitu ipelaksanaan imutu 

ipendidikan idapat idilakukan idengan icara imeningkatkan ikualitas 

ipemberdayaan iguru idengan imemberikan imereka ikesempatan iyang 

imaksimum idengan icara imengembangkan ikreativitasnya. iGuru iini ipenting 

idiikut isertakan idalam, iproses ipengambilan ikeputusan, isehingga idapat 

imeningkatkan ikualitas ilayanan ibelajar isiswanya idalam ikaitanya ipenggunaan 

imanajemen iberbasis isekolah iakan imembantu ipeningkatan imutu ipendidikan. 

iDimana imanajemen iberbasis isekolah iakan imemberikan isecara ileluasa 

ikepada ipihak imadrasah iuntuk imengelolah imadrasah idengan ibaik, idengan 

itujuan imutu itercapai. i 
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Lebih ilanjut, idalam iPeraturan iPemerintah iNo. i19 iTahun i2005 

iTentang iStandar iNasional iPendidikan, iBab iII iPasal i2 iayat i(2), iditegaskan 

ibahwa iuntuk ipenjaminan idan ipengendalian imutu ipendidikan ihendaknya 

idilakukan itiga ihal ipenting, iyakni iakreditasi, ievaluasi ihasil ibelajar idan 

isertifikasi iguru.Akreditasi idilakukan iuntuk imenentukan ikelayakan iprogram 

idan isatuan ipendidikan ipada ijalur ipendidikan iformal idan inonformal ipada 

isetiap ijenjang idan ijenis ipendidikan. iKarena iitu, idalam iakreditasi idilakukan 

ipenilaian iterhadap ikinerja idan ikelayakan isatuan ipendidikan. iFokus 

ipenilaian idalam iakreditasi imengacu ipada iStandar iNasional iPendidikan 

i(SNP). iDengan idemikian, idiharapkan isetiap isekolah idapat imelakukan 

ipenjaminan imutu isekolah imasing-masing.Evaluasi ipendidikan isebagai 

ibentuk ipenjaminan imutu imeliputi ievaluasi ikinerja ipendidikan, ibaik iyang 

idilakukan ioleh isatuan ipendidikan isendiri, ipemerintah imaupun imasyarakat. 

iEvaluasi ioleh isatuan ipendidikan idilaksanakan ipada isetiap iakhir isemester 

isebagai ibentuk iakuntabilitas ipenyelenggaraan ipendidikan iyang itelah 

idilakukan, idan idilaporkan ikepada ipihak-pihak iyang iberkepentingan, ibaik 

ipemerintah imaupun imasyarakat. iEvaluasi ioleh ipemerintah imerupakan 

ievaluasi iyang imencakup itingkat irelevansi ipendidikan isecara iumum 

iterhadap ivisi, imisi, itujuan idan iparadigma ipendidikan inasional, itingkat 

irelevansi isatuan ipendidikan iterhadap ikebutuhan imasyarakat, itingkat 

iefisiensi idan iproduktivitasnya, iserta itingkat idaya isaing ipada itingkat idaerah, 

inasional, iregional idan iglobal. iDan iyang ipaling ipenting, ievaluasi iini ijuga 

iharus imencakup itingkat ipencapaian iStandar iNasional iPendidikan iyang 
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imerupakan ijaminan idan ipengendali imutu ipendidikan inasional.Dan 

iSertifikasi iGuru iadalah iproses ipemberian isertifikat ipendidik ibagi iguru 

idalam ijabatan imelalui ipendidikan. iDengan iprogram iini idiharapkan ipara 

iguru idapat imenin.gkatkan ikompetensinya idalam imelaksanakan itugas idengan 

ibaik idan iprofesional. iKompetensi iguru idimaksud iadalah ikompetensi 

ipedagogik, ikepribadian, isosial idan iprofessional. iOleh ikarena iitu, idalam 

isertifikasi iguru iperlu idilakukan ipenilaian iterhadap iunjuk ikerjanya isebagai 

ibukti ipenguasaan iseperangkat ikompetensi iyang idipersyaratkan. 

Manajemen iberfungsi isebagai iperencanaan, ipengorganisasian, 

ipengedalian, ipengevaluasian. iPenerapan imanajemen idikaitkandengan 

ipendidikan iakan imemberikan ihasil imutu iyang ibaik idorongan idari ipersonil 

iyang iada idi imadrasah iuntuk iitu idalamkondisi ibagaimanapunmadrasah 

itersebut iharus iadanya ikomitmen iyang imenjadi ipatokan i isesama ipersonil. 

iPenerapan imanajemen iberbasis isekolah idalam ipelasanaan imutu ipendidikan 

idi imadrasah. iPemerintah iawalnya imengadopsi ipemikiran itersebut idari 

inegara-negara imaju idibidang ipendidikan iyakni iSchool ibased imanagement 

iyang idikenal idengan isebutan imanajemen iberbasis isekolah. iHal iini ibentuk 

iwujud idari ikeseriusan ipemerintah iuntuk imencapai ikeunggulan imasyarakat 

idalam iberbangsa idan ibertanah iair. iDalam ipenelitian itesis i iMulyasa idalam 

iAli iYusuf iZai i i(2016:1) imengatakan ibahwa ipengertian imanajemen iberbasis 

isekolah imerupakan ibentku ialternatif isekolah idalam iprogram idisentralisasi 

idalam ibidang ipendidikan iyang iditandai idengan iadanya iotonomi idi itingkat 
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isekolah, ipartisipasi imasyarakat idan idalam ikerangka ikebijakan ipendidikan 

inasional. i 

Jika idilihat idari ipersepsinya ipengertian idari imanajemen iberbasis 

isekolah iadalah imadrasah iakan imenjadi iperencana idan ipelaksana iyang ilebih 

imemfokuskan idiri ipada iperbaikan iproses ipendidikan. iDimana iyang imenjadi 

ibagian iataupun iindikator iyang imana imenunjukkan ikarakter idari ikonsep iini 

iadalah ilingkungan imadrasah iyang iaman, itertib, isekolah iyang imemiliki ivisi 

idan imisi idan itarget ipencapian imutu ipendidik iyang iakan idicapai, 

ikepemimpinan ikepala imadrsah iyang imendukung iprogram iMBS, iserta 

iketerlibatan ipersonil imadrasah. iManajemen iberbasis isekolah imemilki 

ikonsep idalam ipengembangan idisaign iyang iakan imenjadi ialur ipencapaian 

imutu ipendidikan. iPengelolaan iMBS iini iakan idikaitan idengan itujuan idari 

ikeseluruhan, i,kebijakan, istrategi iperencanaan, ikurikulum iyang itelah 

iditentukan ioleh ipemerintah idan ikeputusan imadrasah. i 

Secara iumum, imanajemen iberbasis isekolah imerupakan isalah isatu 

ipeningkatan iyang idilakukan ipemerintah iuntuk imencapai ikesejahteraan idan 

ipeningkatan ikompetensi iguru idalam imelaksanakan imutu ipendidikan.Namun 

isecara ikonsep imanajemen iberbasis isekolah idipahami isebagai isalah isatu 

ijalan ipilihan isecara iformal iuntuk imengelolah istruktur ipenyelenggaraan 

ipendidikan iyang iterdesentralisasi idengan imenempatkan imadrasah isebagai 

iporos iutama iperputaran idari ipenerapan imanajemen iberbasis isekolah.Konsep 

iini imerupakan ikewenangan ipihak imadrasah idalam imenjalankan imanajemen 

iberbasis isekolah.Dimana idalam imenjalankannya iketerlihatan iseorang 
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ipemimpin iyaitu ikepala imadrasah iadalah isebagai ipihak ipengontrol. iKepala 

imadrasah ijuga isebagai ikoordinator idari isejumlah iorang iyang iakan 

imewakili i iberbagai ikelompok iyang iberbeda idalam imasyarakat iuntuk 

imemberikan imasukan idan isaran-saran. iSementara iitu imadrasah isecara 

iprofesional iharus iterlibat idalam isetiap iproses iperubahan imelalui ipenerapan 

idan ipengelolaan ikualitas isecara itotal idengan imenciptakan ikompetisi idan 

ipenghargaan idi idalam imadrasah itersebut. iSistem ipelaksanaan ikomptensi 

iakan idiatus ioleh iberbasarkan imanajemen iberbasis isekolah itersebut. iJadi 

imadrasah iharus imengontrol isemua isumber idaya imanusia iyang iada idi 

imadrasah idengan imenggunakan ilebih iefisien iuntuk ihal iyang ibermanfaat 

ibagi ipeningkatan imutu ipendidikan. 

Power idari i imanajemen iberbasis isekolah iakan imemberikan idampak 

iyang iakan iterlihat ijelas idalam ipelaksanaannya. iDalam ikegiatan ibelajar 

imengajar isistem iyang iditerapkan iberdasarkan ikemampuan isiswa idalam 

imenyerap ipembelajaran.Suatu iproses iperencanaan, ipengorganisasian, 

imemimpin idan imengawasi ipekerjaan ioerganisasi idan iuntuk imenggunakan 

isemua isumber idaya imanusia iyang itersedia iguna ipencapaian itujuan idari 

iorganisasi iyang idinyatakan idengan ijelas. iMaksudnya iadalah iagar imadrasah 

ilebih imandiri idan imampu imengelola idengan ibaik. iMadrasah ijuga iakan 

imampu imengembangkan iiklim imadrasah iyang imampu iberkompetisi 

idibidangnya. iDalam iproses i ipelaksanaanya imanajemen iberbasis isekolah 

i(MBS) ipendidikan iharus ilebih iterbuka idalam imengoptimalkan ipartisipasi 

idari isemua ipersonel iyang iterlibat ibaik idari imasyarakat, iorang itua idan 
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idalam ipendidikan itersebut. iserta idapat imengelolah isumber idaya iyang 

itersedia idi imadrasah idan ilingkungan iuntuk idigunakan iseluas-luasnya ibagi 

ipeningkatan imutu ipendidikan idan iprestasi isekolah. i 

Pelaksanaan iManajemen iBerbasis iSekolah i(MBS) itidak itergantung 

ipada ikepemimpinan ikepala imadrasah isaja, itetapi idalam ipelaksanaannya 

ikepala imadrasah iharus imemiliki ipandangan iyang iluas itentang isekolah idan 

ipendidikan.Posisi ikepala imadrasah iakan imenjadi iberwibawah iketika 

imadrasah itersebut itumbuh idengan imeningkatkan isikap ikepedulian isemangat 

ibelajar, idisiplin ikerja, iketeladanan idan ihubungan imanusiawi isebagai 

iperwujudan idari imutu ipendidikan. iKepala imadrasah idi ituntut idalam 

imemimpin imadrasah isesuai idengan ifungsinya isebagai imanajer idi imadrasah 

itersebut.disamping iitu ikepala imadrasah ijuga imelakukan itukar ifikiran 

idengan isumbangan i isaran, iide idan ipendapat iuntuk imenyerap isistem 

ikepemimpinan idari ikepala imadrasah ilainnya. i 

Pelaksanaan iMBS iakan imenuntut iguru iuntuk imengimbang iprogram 

iyang iakan iditerapkan. iTanggungjawab ikinerja iguru iakanmenjadi iprioritas 

idalam imelaksanakan iMBS. iUntuk imemperoleh iguru idengan ikriteria 

itersebut idiperlukan iguru iyang iberkualitas idan iberbagai ikriteria 

ilainnya.Namun iada ijuga ifenomena iyang iterjadi iditengah imasyarakat iyaitu 

isebahagian iguru iyang imengajar itidak iberdasarkan ikualifikasi 

ipendidikannya.Banyak ihal iini iditemui idi ikalangan imasyarakat ikita 

idikarenakan ibanyak ihal idiantaranya iadalah ikurangnya ikompetensi iyang 

idimiliki.Selain iitu ikebutuhan iakan iguru iyang icerdas idan icermat idalam 
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ibidang itugasnya idiharapkan imampu imenyelesaikan imasalah-masalah iyang 

iberkaitan idengan itugasnya. iPredikat iguru iyang iberpendidikan iakan 

imengemban i isikap iyang isantun idan ibaik iserta imenerapkan 

idikesehariannya. 

Sagala i(2017:225) imengatakan ibahwa iguru iyang isantun i imenjunjung 

itinggi ietika imenampakkan ibahwa iguru itersebut iadaah isosok iyang ihumanis 

idan isikap idemokratis imenghargai ikeberagaman, iobjektif idalam ibertindak 

idan ipenilaian. iKeberadaan iguru ibagi isiswa idiperlukan isebagai imodel ibaik 

iterkait ipenguasaan iketerampilan imaupun ipenegakan ietika iyang imenuntun 

isiswanya imenjadi iberpengatuhuan, iterampil, ikompeten, idan iberetika. iGuru 

iyang itelah imemenuhi ikualifikasi ipendidikan iakan imemenuhi ikualitas iyang 

idipersyaratkan imelalui iMBS. iUntuk iitu idalam isejumlah ipermasalahan iyang 

imendesak idapat idiselesaikan idalam iMBS isecara isubstansi imaupun isecara 

iteknis. iSemua ipermasalahan iini idapat idiatasi idengan imenggunakan iMBS 

idengan ipenekanan ipada isumber idaya isekolah iyang idilakukan isecara 

imandiri, ipartisispatif, itransfaran idan iakuntable. iPenerapan iMBS idi 

imadrasah iakan imemaksimalkan iseluruh ipotensi imadrasah idengan 

imengarahkan imencapai itujuan isekolah isecara iefektif idan itepat isasaran. i 

Di iKota iMedan iterdapat i85 i( iDelapan iPuluh iLima i) iMadrasah 

iTsanawiyah, iyang iterdiri idari i3 i(tiga) iMadrasah iTsanawiyah iNegeri idan 

i82 i(Delapan iPuluh iDua) iMadrasah iTsanawiyah iSwasta. iPeneliti imelakukan 

iobservasi iawal i ipada itanggal i3 iMaret i2020 idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

iberketepatan iadaanya ikegiatan ibaca ial-qur’an iyang ididalam ikelas iyang idi 
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ibimbing ioleh iguru ipertama imasuk ipada iles ipertama. iAlasan iutama idalam 

imemilih iMTs iNegeri i2 iMedan imenjadi ilokasi ipenelitian ipenulis i iadalah 

ikesesuaian ijuudul ipenelitian idengan iprogram ikegiatan iyang iberjalan idengan 

ibaik. iDihampir isetiap ikegiatan iseluruh ipersonil imelaksanakan i idan 

ibertanggung ijawab iuntuk imasing i– imasing iprogram. iSelain iitu isetiap 

ikegiatan idikoordinir ioleh iguru iyang imenguasai idibinganya imasing i– 

imasing. iSaat iini isalah isatu icontoh ikegiatan iberlangsung iadalah 

ipengkhataman iAl-qur’an idimana isiswa iditargetkan iuntuk imengkhatamkan 

ibacaan idengan icara idi ipermasing-masing isiswa. i 

 Kegiatan iini isudah iberlangsung ilama. iDalam ipelaksanaan imutu 

ipendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan ibanyak iyang imenjadi iprogram i 

iprioritas idalam ipencapaian ivisi idan imisi. iProgram iunggulan iadalah ihafizh 

idan ihafizah iyang idicanangkan iuntuk imenggaetkan ipara isiswa idalam 

imenghafal iAlqur’an. iHal iini imemang isangat ibaik iuntuk imeningkatkan 

iamal iibadah. iNamun idalam ipencapaian iberjalannya iprogram iini idi 

iharuskan imemiliki iguru iyang ikompeten ijuga idibidangnya. iTak ijarang iini 

iakan imenimbulkan ikejenuhan. iDisamping ituntutat iperkerjaa irumah idan 

itingginya inilai iKKM iyang iharus idi icapai ioleh isiswa imaka iguru idan 

iorang itua isiswa ijuga iharus ibersama-sama. iPelaksanaan imutu idengan ibaik 

ibukan iberawal idari iapa iyang iada idalam ikelas inamun isebelum ihari 

ipembelajaran imulai idari iperencanaan iperangkat ipembelajaran i(RPP), imedia 

ipenggunaan ipembelajaran, imetode isampai idengan ipengevaluasian iyang 

iharus idipersiapkan idengan imatang. iPeneliti imelihat iuntuk ipelaksanaan 
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imutu ipendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan imasih imengalami ikendala. 

iAdanya iditemukan ibeberapa iguru iyang imasih imenggunakan imencatata 

ikembali ipembelajaran iyang iada idibuku idan idiulang ikembali itanpa 

idijelaskan iterlebih idahulu. i 

 Peneliti imelakukan iobservasi iawal i ikedalam ikelas iterlihat ikegiatan 

iini isangat imendukung iuntuk imeningkatkan irasa ireligius isiswa iuntuk 

imencintai iAl-qura’an. iSikap ibangga iyang idi itunjukkan iorang itua ijuga 

idengan ianaknya iyang iawalnya ijuga itidak ipandai imembaca iAl-qur’an.Maka 

iada iguru ipendamping iyang imembantu. iKegiatan itahfizul iqur’an imerupakan 

ihal ipenentu ibagi isiswa idalam imenyelesaikan ipendidikannya idi iMTs iNegeri 

i2 idengan imenghafal i3 ijuz ial-qur’an iyang isudah iditetapkan ioleh 

imadrasah.Banyaknya ipelaksanaan ikegiatan i iMBS imembutuhkan iguru iatau 

ipendamping iyang isesuai idengan ikualifikasi ipendidikannya. iKegiataan 

iekstrakurikuler ijuga imempunyai iketentuan itersendiri. iBerdasarkan iinformasi 

iyang ipeneliti iterima ibahwa ikegiatan ifull iday iini isudah ilama idi iadakan 

isekitar14 itahun. i 

 Dengan iberkerja isama ilembaga ipendidikan. iKegiatan iini idi iperlukan 

iuntuk imembantu isiswa idalam imengatur ijam ibelajar, imencapai ipelajaran 

isesuai idengan ikriteria iyang iditetapkan ioleh ipemerintah idan isekolah. 

iPeneliti imengikuti ikegiatan ifullday iyang idilaksanakan idari isenin isampai 

idengan ihari ikamis. iDari ijam i3 isore isampai idengan ijam i5 isore. iFull iday 

iini idiadakan iasal ikeputusan ibersama idengan iorang itua isiwa.Penerapan 

iprogram ifullday iini iguna iuntuk ipencapaian imutu ipendidikan idan 
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iberkualitas.Namun, iKegiatan iini imemiliki ikelemahan idan ikelebihan idimana 

ikelemahannya iadalah isiswa imerasa ijenuh idengan ipelajaran iyang 

idilaksanakan idi imadrasah idari ijam i7.00 ipagi isampai idengan i05.00 isore. 

iHal iini imembuat itingkat itekanan istress isiswa isangat itinggi. iKelebihan 

iyang idimiliki idari ifullday iini iadalah iadanya iruang idiskusi iyang idibuka 

iantara iguru idan isiswa, isehingga ikomunikasih iinterpersonal idengan 

imasyarakat isemakin iterbuka. iSelain iitu iguru iyang iditempatkan ijuga iamsih 

iada iguru iyang imengajar idi ipagi ihari idiharuskan ijuga imengajar ifullday 

idisiang ihari. iJika idi ihitungkan idengan ikebutuhan ijumlah imengajar iguru 

idisekolah iseharusnya isudah ilebih i24 ijam iuntuk ikebutuhan isertifikasi. iHal 

iini iakan imenyebabkan ipembalajaran iyang iberulang itanpa iada iterobosan 

ibaru idari iguru iyang ibersangkutan. 

 Peneliti ikembali ike iMTs iNegeri i2 iMedan iguna imengambil ibeberapa 

iinformasi itentang ikegiatan ilainnya iyang imenerapkan iMBS.Dalam isetiap 

ikeputusan ipenentuan isikap iuntuk imelaksanakan ikegiatan itersebut iselalu 

idilibatkan iguru idan iorang itua.Kepala imadrasah imemberikan ikewenangan 

ipenuh ikepada iorang itua idan iguru iuntuk ipelaksanaan iyang ilebih 

ibaik.Namun iada ibeberapa ikendala iyang idihadapi ioleh iGuru iMTsNegeri i2 

idalam ipencapaian imuutu ipendidikan imelalui iMBS iyaitu ikurangnyanya 

ikompetensi iguru iyang idimiliki, idisebabkan ibanyaknya iguru iyang isudah 

iberusia ilanjut. iGuru itersebut ilemah idalam ipenguasaan itekhnlogi idan 

iinformasi iyang iada isaat iini. iPeneliti ijuga imelihat iterlihat iberagamnya 

ipelaksanaan iMBS idilapangan. iKepala imadrasah ijuga imasih isangat ikhawatir 
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idalam ipenggalan idana iatau ipenggunaan idan iyang iakan imemajukan isuatu 

iprogram. iDi isatu isisi ipemerintahjuga ikhusus ikementerian iAgama imelarang 

iadaanya ipengutipan iyang idilakukan ioleh ipihak imadrasah. 

 Berdasarkan ipenjelasan ilatar ibelakang imasalah idiatas, imaka ipeneliti 

itertarik idalam imelakukan ipenelitian iyang imemang imerupakan ifenomena 

iyang iterjadi isaat iini ikhususnya idisekolah iPemerintah.Untuk iitu ijudul iyang 

ipeneliti iambil iadalah iAnalisis iManajamen iBerbasis iSekolah iDalam 

iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMts iNegeri i2 iMedan. 

 

1.2 Fokus iPenelitian 

Berdasarkan ipenjelasan ilatar ibelakang idiatas, imaka iyang imenjadi 

ifokus imasalah iadalah iperencanaan iManajemen iBerbasis isekolah idalam 

ipelaksanaan imutu ipendidikan itermasuk ididalamnya ipengorganisasian idan 

ievaluasi imanajemen iyang iberbasis isekolah. 

 

1.3 i iRumusan iMasalah 

Dari ipenjelasan ilatar ibelakang imasalah imaka iyang imenjadi irumusan 

imasalah iadalah: 

1. Bagaimana iperencanaanManajemen iBerbasis iSekolah 

idalampelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan? 

2. Bagaimana ipengorganisasianManajemen iBerbasis iSekolah idalam 

ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan? 
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3. Bagaimana ipengevaluasian iManajemen iBerbasis iSekolah idalam 

ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan? 

 

1.4 Tujuan iPenelitian 

 Tujuan idari ipenelitian iyang iberjudul ianalisis imanajemmen iberbasis 

isekolah idalam ipelaksanaan imutu ipendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

iadalah isebagai iberikut: 

1. Untuk imenganalisis iPerencanaan iManajemen iBerbasis iSekolah 

idalam ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

2. Untuk imenganalisis iPengorganisasian iManajemen iBerbasis iSekolah 

idalam i iMedan ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 

iMedan 

3. Untuk imenganalisis ipengevaluasian iManajemen iBerbasis iSekolah 

idalam ipelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

 

1.5 Manfaat iPenelitian i 

1.5.1 Manfaat iTeoritis i 

a. Penelitian iini idapat imenambah idan imemperkaya iteori-teori 

imanajemen ipendidikan idalam ikaitannya idengan imanajemen 

iberbasis isekolah. iMelalui ipenelitian iyang idilakukan iini idapat 

idiungkapkan ikeragaman iprogram iyang itelah iterlaksana idengan 

ikonsep imanajemen iberbasis isekolah idi iMTs iNegeri i2 iMedan 
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b. Serta imemenuhi ikebutuhan imanajemen iberbasis isekolah idapat 

idipahami isecara iutuh iwujud idari ipelaksanaanya. i 

1.5.2 Manfaat iPraktis 

a. Kepala imadrasah idengan iadanya imanajemen iberbasis isekolah iakan 

imemberikan ikemudahann ibagi iberjalanya ikegiatan iatau iprogram 

iyang iada idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

b. Pelaksanaan iManajemen iberbasis isekolah iakan imemberikan ipeluang 

ikepada iguru idengan imengembangkan ikompetensi iyang idimilikinya, 

c. Dengan ipenerapan imanajemen iberbasis isekolah iMTs iNegeri i2 

iMedan ilebih iterbuka iuntuk imenerima isarana idan ipendapat iserta 

ikritikan idemi ikelancaran iMBS. 
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BAB i2 

KAJIAN iPUSTAKA 

 

2.1 Kerangka iTeoritis 

2.1.1 Mutu iPendidikan 

2.1.1.1 Pengertian iMutu iPendidikan 

Dalam iKamus iBesar iBahasa iIndonesia ipoewadarminta 

i(2003:788) imenjelaskan iMutu iberarti iukuran ibaik iburuknya isesuatu, 

ikualitas, itaraf iatau iderajat i(kepandaian, ikecerdasan).Arcaro i(2005:85) 

imengatakan iMutu iadalah igambaran idan ikarakteristik imenyeluruh idari 

ibarang iatau ijasa iyang imenunjukkan ikemampuannya idalam 

imemuaskan ikebutuhan iyang idiharapkan. iDalam ikonteks ipendidikan, 

ipengertian imutu imencakup iinput, iproses idan ioutput ipendidikan. 

iRusman i(2009:555) imenambahkan iantara iproses idan ihasil ipendidikan 

iyang ibermutu isaling iberhubungan. iAkan itetapi, iagar iproses iyang 

ibaik iitu itidak isalah iarah, imaka imutu idalam idalam iartian ihasil i(out 

iput) iharus idirumuskan ilebih idahulu ioleh isekolah, idan iharus ijelas 

itarget iyang iakan idicapai isetiap itahun iatau ikurun iwaktu ilainnya.Hari 

iSuderadjat i(2005:17) i imengatakanpendidikan iyang ibermutu iadalah 

iPendidikan iyang imampu imenghasilkan ilulusan iyang imemiliki 

ikemampuan iatau ikompetensi, ibaik ikompetensi iakademik imaupun 

ikompetensi ikejuruan, iyang idilandasi ioleh ikompetensi ipersonal idan 

isosial, iserta inilai-nilai iakhlak imulia, iyang ikeseluruhannya imerupaka 
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Pelaksanaan imutu ipendidikan idengan ikonsep idan ipola ibaru 

imanajemen ipendidikan imasa idepan iatau imanajemen ipeningkatan imutu 

iberbasis isekolah iyang idirancang idirektorat ipendidikan imenegaskan 

ibahwa isegenap ikomponen imadrasah itermasuk iguru iharus ipartispatif 

idan ibersama-sama idalam imengembangkan imutu. iDalam ihal iini 

iketerlibatan iguru idan isiswa iserta ikepala imadrasah iadalah 

imeningkatkan ikompetensi idi ibidang imasing-masing. iFaktor-faktor 

ipenentu ikeberhasilan ipeningkatan imutu idikelola idan idisinergikan 

iuntuk imencapai itujuan ipenyelenggaraan ipendidikan idi imadrasah iyaitu 

iterciptanya ikualitas ioutput. iSalah isatu ifaktor ipenentu ikualitas ilulusan 

iyaitu imanajemen isumber idaya imanusia idan isarana iprasarana iyang 

imendukung iseluruh ikegiatan. iDengan imanajemen isumber idaya 

imanusia idan isarana iprasarana iyang ibaik idiharapkan ikualitas ilulusan 

imadrasah iakan imampu idan isiap iuntuk imelanjutkan ike ijenjang 

ipendidikan iyang ilebih ibaik. 

 

2.1.1.2 Faktor-Faktor iUtama iPeningkatan iMutu iPendidikan i 

 

   Untuk imeningkatkan imutu ipendidikan idi isekolah, iSudarwan 

iDanim i(2007:57) imengatakan ibahwa ijika isebuah iinstitusi ihendak 

imeningkatkan imutu ipendidikannya imaka iminimal iharus imelibatkan 

ilima ifaktor iyang idominan, iyaitu: 

a. Kepemimpinan ikepala imadrasah i 
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Yang imana ikepala imadrasah iharus imemiliki idan imemahami ivisi 

ikerja isecara ijelas, imampu idan imau ibekerja ikeras, imempunyai 

idorongan ikerja iyang itinggi, itekun idan itabah idalam ibekerja, 

imemberikan ilayanan iyang ioptimal, idan idisiplin ikerja iyang ikuat. 

b. Guru 

Peran iguru isebagai ifungsi iberada idi iposisi ikunci idalam 

imemberikan ilayanan ibelajar iyang imembelajarkan isiswa iuntuk 

imencapai imutu ipendidik.Guru iyang iprofesional idan ikompeten iyang 

imampu imembelajarankan isiswa imenggunakan imodel idengan 

istrategi ipembelajaran iyang itepat.Perlibatan iguru isecara imaksimal, 

idengan imeningkatkan ikompetensi idan iprofesi ikerja iguru idalam 

ikegiatan iseminar, ilokakarya iserta ipelatihan isehingga ihasil idari 

ikegiatan itersebut iditerapkan idi isekolah. 

Keberadaan iguru ibagi isiswa idiperlukan isebagai imodel ibaik 

iterkait ipenguasaan iketerampilan iataupun ipenegak ietika. iGuru iyang 

itelah imemenuhi ikualifikasi ipendidik iakan imemenuh ikualitas iyang 

idipersyaratkan, ihanya iguru iitu ilulus idari iperguruan itinggi. iSetelah 

iseorang iguru imendapatkan ipengakuan idari ipemerintah imaka iakan 

imendapatkan ipengakuan idari imasyarakat, imaka iakan isemakin 

ibermanfaat ikeberadaan iguru itersebut. i 

c. Siswa i 

Pendekatan iyang iharus idilakukan iadalah i“anak isebagai ipusat” 

isehingga ikompetensi idan ikemampuan isiswa idapat idigali isehingga 
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imadrasah idapat imenginventarisir ikekuatan iyang iada ipada isiswa. 

iPendekatan iyang idilakukan idalam imenggali ikompetensi isiswa 

iadalah idapat iberbagai imacam ipendekatan. iKemampuan iguru idalam 

imendekatkan idirinya isebagai iorang iyang imengerti iakan 

imememiliki inilai ipositif. i 

d. Kurikulum i 

Adanya ikurikulum iyang ikonsisten, idinamis, idan iterpadu idapat 

imemungkinkan idan imemudahkan istandar imutu iyang idiharapkan 

isehingga igoals i(tujuan) idapat idicapai isecara imaksimal. iKegiatan 

idalam ipengembangan idiri iyang iada idi ikurikulum imemberikan 

ikesempatan ikepada isiswa iuntuk imengembangkan idan 

imengekspresikan idiri isesuai idengan ikondisi isekolah. iKegiatan 

ipengembangan idiri idengan iberlandaskan ikepada ikurikulum imelalui 

ikegiatan ipelayanan iyang ibekenaan idengan ikreativitas. 

e.  iJaringan ikerjasama i 

Jaringan ikerjasama itidak ihanya iterbatas ipada ilingkungan isekolah 

idan imasyarakat isemata i(orang itua idan imasyarakat i) itetapi idengan 

iorganisasi ilain, iseperti iperusahaan iatau iinstansi ipemerintah 

isehingga ioutput idari isekolah idapat iterserap ididalam idunia ikerja. 

Berdasarkan ipenjelasan idiatas imaka ipencapaian imutu ipendidikan 

itidak iterlepas idari iketerlibatan ibeberapa ipersonel idengan 

ipelaksanaan iprogram iyang iterencana idisamping iitu ipengawasan 

idalam ipencapaian imutu ipendidikan ijuga idilaksanakan ioleh 
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ipengawas. iSebagaimana iSudarwan idanim i i(20013:168) imengatakan 

ikehadiran ipengawas idi imadrasah ibukan iuntuk imencari ikesalahan 

isebagai idasar iuntuk imemberi ihukuman, iakan itetapi iharus imenjadi 

imitra iguru idan isekolah idalam imembina idan imengembangkan imutu 

ipendidikan isehingga isecara ibertahap ikinerja isekolah iyang iefektif. i 

 

2.1.1.3 Indikator iStandar iMutu iPendidikan i 

Mutu iberkenaan idengan ipenilaian ibagaimana isuatu iproduk 

imemenuhi ikriteria, istandar iatau irujukan itertentu. iDalam idunia 

ipendidikan, istandar iini imenurut iDepdiknas i(2001:2) idapat 

idirumuskan imelalui ihasil ibelajar imata ipelajaran iskolastik iyang idapat 

idiukur isecara ikuantitatif, idan ipengamatan isecara ikualitatif, 

ikhususnya ibidang-bidang ipengetahuan isosial 

Secara inasional istandar imutu ipendidikan imerujuk ikepada 

iPeraturan iPemerintah iRepublik iIndonesia iNomor i32 iTahun i2013 

itentang iperubahan iatas iPeraturan iPemerintah iNomor i19 iTahun i2005 

iTentang iStandar iNasional iPendidikan i(SNP) imeliputi: i 

1. Standar ikompetensi ilulusan ikriteria imengenai ikualifikasi 

ikemampuan ilulusan iyang imencakup isikap, ipengetahuan idan 

iketerampilan. i 

2. Standar iisi iadalah ikriteria imengenai iruang ilingkup imateri idan 

itingkat ikompetensi iuntuk imencapai ikompetensi ilulusan ipada 

ijenjang idan ijenis ipendidikan itertentu. i 
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3. Standar iproses iadalah ikriteria imengenai ipelaksanaan 

ipembelajaran ipada isatu isatuan ipendidikan iuntuk imencapai 

istandar ikompetensi ilulusan. iBelajar ilain, iyang idiperlukan 

iuntuk imenunjang iproses ipembelajaran, itermasuk ipenggunaan 

iteknologi iinformasi idan ikomunikasi. i 

4. Standar ipengelolaan iadalah ikriteria imengenai iperencanaan, 

ipelaksanaan, idan ipengawasan ikegatan ipendidikan ipada itingkat 

isatuan ipendidikan, ikabupaten/kota, iprovinsi, iatau inasional 

iagar itercapai iefisiensi idan iefektivitas ipenyelenggaraan 

ipendidikan. i 

5. Standar ipembiayaan iadalah ikriteria imengenai ikomponen idan 

ibesarnya ibiaya ioperasi isatuan ipendidikan iyang iberlaku 

iselama isatu itahun. i 

6. Standar ipenilaian ipendidikan iadalah ikriteria imengenai 

imekanisme, iprosedur, idan iinstrumen ipenilaian ihasil ibelajar 

ipeserta ididik. i 

Untuk iitu iyang imenjadi itolak iukur idalam ipencapian imutu 

ipendidikan iDalam ilingkungan isistem ipendidikan, ikhususnya 

imadrasah, ipenjaminan imutu imerupakan ituntutan iyang iharus 

idifokuskan ioleh ipihak imadrasah idemi ikemajuan ibersama. iHal iini 

ididasarkan ipada ipenyelenggaraan ipendidikan iyang ibermutu 

imerupakan ihal iyang imenjadi isorotan iutama ioleh iorang itua ibahkan 

isampai ike itingkat isatuan ipendidikan ipemerintah. iSetiap ipersonel 
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ikepentingan ipendidikan i(orang itua, imasyarakat, idunia ikerja, 

ipemerintah) idalam iperanan idan ikepentingannya imasing-masing 

imemiliki ikepentingan iterhadap ipenyelenggaraan ipendidikan iyang 

ibermutu. iMutu idisebut ipula isebagai idefinisi ikualitas imenurut 

iprodusen. iMutu iberkenaan idengan ipenilaian ibagaimana isuatu iproduk 

imemenuhi ikriteria, istandar iatau irujukan itertentu. iDalam idunia 

ipendidikan, istandar iini imenurut iDepdiknas i(2001:2) idapat 

idirumuskan imelalui ihasil ibelajar imata ipelajaran iskolastik iyang idapat 

idiukur isecara ikuantitatif, idan ipengamatan isecara ikualitatif, 

ikhususnya ibidang-bidang ipengetahuan isosial. 

2.1.2 Manajemen 

2.1.2.1. Pengertian iManajemen i 
 

Jika idalam ipersfektif isosiologi, imasyarakat idisebut isebagai 

imakhluk isosial, idan idalam ipersfektif ipolitik imanusia idisebut isebagai 

imakhluk ipolitik, imaka idalam ipersfektif imanajemen, imasyarakat 

idisebut idengan iberbagai iistilah iseperti imasyarakat imanajerial 

i(management isocity), imasyarakat iorganisasi i(organization isociety),dan i 

imanusia iadministratif i(administrative iman). iDisebut imasyarakat 

iorganisasi ikarena iuntuk ikehidupan imanusia ibanyak imelakukan 

ikegiatan ikerjasama iyang iterorganisasi idengan ibaik idalam itingkat 

itinggi iuntuk imencapai itujuan iindividual idalam ikerangka ipencapaian 

itujuan ikelompok iatau iorganisasi. 
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Abdul icholiq i(2014:1) imenjelaskan iManagemet iberasal idari 

ikata i“manus” iyang iberarti i“to icontrol iby” iatau igain i“result”. iDalam 

ihal igain iresult imanajemen imencakup, ipertama i“the iachievements iof 

iresult” idan ikedua i“personal iresponsbility iby ithe imanager ifor iresult 

ibeing iachieved” ikata imanajemen imempunyai ibeberapa iarti itergantung 

ipada ikonteksnya. iJhon iM.chol idalam iabdul icholiq i(2014:3) 

imenambahkan iDalam ibahasa iinggris, imanagement iberasal idari ikata 

ikerja ito imanage iyang idalam ibahasa iindonesia idapat iberarti 

imengurus, imengatur, imengemudikan, imengendalikan, imengelolah, 

imenjalankan, idan imemimpin. iSedangkan iGriffin idalam iSudarman 

iDasim idan iSuparno i(2009:215) imendefinisikan imanajemen isebagai 

isebuah iproses iperencanaan, ipengorganisasian, ipengkoordinasian, idan 

ipengarahan isumber idaya iuntuk imencapai isasaran isecara iefektif idan 

iefisien. iYang ibermakna ibahwa imanajemen iadalah iproses inyata iyang 

iterdiri idari iperencanaan, ipengorganisasian, ipelaksanaan, idan 

ipengendalian iyang idilakukan iuntuk imenentukan idan imencapai itujuan 

iyang idinyatakan idengan ipenggunaan imanusia idan isumber idaya ilain. 

iSecara ikhusus idalam ikonteks ipendidikan, imanajemen idiartikan isama 

idengan iadministrasi iatau ipengeloloaan, iyaitu isegala iusaha ibersama 

iuntuk imendayagunakan isumber-sumber, ibaik ipersonal imaupun 

imaterial, isecara iefektif idan iefisien iguna imenunjang itercapainya 

itujuan ipendidikan idi isekolah isecara ioptimal iyang imempunyai ifungsi 

iterdiri idari imerencanakan i(planning), imengorganisasikan i(organizing), 
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imengarahkan i(directing), imengkoordinasikan i(coordinating), 

imengawasi i(controlling), idan imengevaluasi i(evaluation). 

Dengan imencermati ibeberapa idefinisi imanajemen itersebut idi 

iatas, idapat idisimpulkan ibahwa imanajemen imerupakan iproses 

ikeberhasilan isebuah iorganisasi. iBerhasil itidaknya isebuah iorganisasi 

iatau ilembaga ipendidikan iakan isangat itergantung ikepada ibagaimana 

ipengelolaannya. iBermutu iatau itidaknya isebuah ihasil iproduksi ibarang 

imaupun ijasa ijuga isangat iditentukan ioleh ibagaimana iproses 

ipengelolaan, idan ibagaimana ijalannya ipada ibahan iyang idiproses. 

iDalam ipengertian ilain imanajemen iadalah isuatu iseni idan iilmu 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipenyusunan, ipengarahan idan 

ipengawasan idari isumber idaya imanusia iuntuk imencapai itujuan iyang 

isudah iditetapkan idari iawal. i 

2.1.2.2. Manajemen iSekolah i 

 

 Muralidhar iDash idalam iwikie ipedia imengatakan ibahwa 

iManajemen iSekolah imerupakan isuatu ikegiatan iyang idilakukan isecara 

iefektif idan iefisien iuntuk imeningkatkan ikinerja isekolah idalam 

ipencapaian itujuan ipendidikan ibaik itujuan inasional idan itujuan 

ikelembagaan iyang ihasilnya ibisa idilihat idari ibeberapa ifaktor isebagai 

iindikator ikinerja iyang iberhasil idicapai ioleh imadrasah. iKepala 

imadrasah idituntut iuntuk imampu imelaksanakan itugas idan ifungsinya 

idalam imengelola iberbagai ikomponen isekolah iuntuk imencapai itujuan 

isekolah iyang idirumuskan. iKepala imadrasah imenunjukkan ifungsinya 

https://id.wikipedia.org/wiki/Sekolah
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isebagai idua iperan ibesar iyaitu iperan isebagai imanajer idan iperan 

isebagai ipemimpin  

 Mulyasa i(2007:39) imenjelaskan iManajemen iSekolah i(School 

iManagement) iartinya imengelola isubstansi ipendidikan idi isuatu isekolah 

iagar idapat iberjalan idengan itertib, ilancar, idan ibenar-benar iterintegrasi 

idalam isuatu isistem ikerja isama iuntuk imencapai itujuan isecara iefektif 

idan iefisien. iBush i(2000:4) imenambahkan“Education imanagement iis ia 

ifield iof istudy iand ipractise iconcerned iwith ithe ioperation iof 

ieducational iorganization” iMenurut ikutipan itersebut, iManajemen 

iSekolah iadalah isebagai isuatu ibidang istudi idan ipraktek iyang iterkait 

idengan ioperasi iorganisasi idi ibidang ipendidikan. 

 Pirdata i(2004:12) imenjelaskan ifungsi iManajemen iSekolah 

isecara isederhana iyaitu: imerencanakan, imengorganisasi, imenyusun istaf, 

imengarahkan, imengkoordinasi idan imengontrol, idan imenyusun 

ianggaran ibelanja. iUntuk imencapai itujuan ipendidikan idiperlukan ikerja 

isama iantara isesama ipersonil isekolah i(guru, isiswa, ikepala isekolah, 

istaf itata iusaha) idan iorang-orang idiluar isekolah iyang iada ikaitannya 

idengan isekolah. iSedangkan iSuryosubroto i(2010:16) imenambahkan 

ikerja isama idalam ipenyelenggaraan isekolah iini iharus idibina isehingga 

isemua iyang iterlibat idalam iurusan isekolah imemberikan isumbangannya 

isecara imaksimal. 

Manajemen isekolah imempunyai ipengertian idan imaksud iyang 

isama. iKeduanya isusah iuntuk idibedakan ikarena isering idipakai isecara 
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ibergantian idalam ipengertian iyang isama. iApa iyang imenjadi ibidang 

imanajemen ipendidikan iadalah ijuga imerupakan ibidang imanajemen 

isekolah. iDemikian ipula iproses ikerjanya iditempuh imelalui ifungsi-

fungsi iyang isama, iyang iditurunkan idari iteori iadministrasi idan 

imanajemen ipada iumumnya. 

Dari iuraian idi iatas itampak ibahwa itugas idan ifungsi iManajemen 

iSekolah ipada ipokoknya iadalah isemua ibentuk iusaha ibersama iuntuk 

imencapai itujuan isekolah iitu idengan imerancang, imengadakan, idan 

imemanfaatkan isumber-sumber imanusia, iuang, iperalatan idan iwaktu, 

iserta imemberi iarah ikegiatan idan ikriteria ikeberhasilan idari ikegiatan 

isekolah iatau ipendidikan iitu isendiri. 

 

 

2.1.3 Manajemen iberbasis isekolah i 

2.1.3.1 Pengertian iManajemen iBerbasis iSekolah i(MBS) i 

Menurut iSuparman(2001:1) imengatakan ibahwa iMBS iadalah 

ipenyerasian isumber idaya iyang idilakukan isecara imandiri ioleh isekolah 

idengan imelibatkan isemua ikelompok ikepentingan iyang iterkait idengan 

isekolah isecara ilangsung idalam iproses ipengambilan ikeputusan iuntuk 

imemahami ikebutuhan imutu isekolah iatau iuntuk imencapai itujuan imutu 

isekolah idalam iPendidikan iNasional. iMBS imerupakan isalah isatu 

iwujud idari ireformasi ipendidikan iyang imenawarkan ikepada imadrasah 
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iuntuk imenyediakan ipendidikan iyang ilebih ibaik idan imemadai ibagi 

ipara ipeserta ididik. 

MBS iyang imenawarkan ikeluluasaan idalam imengelola imadrasah 

iyang imana imemiliki ipotensi iyang icukup ibesar idalam imenciptakan 

ikepala imadrasah, iguru, ipegawai idan isiswa iyang iberkompeten. 

iPelaksanaan idari iMBS iini imemerlukan iseperangkat iatau ipersonil 

iyang iberkewajiban itinggi, idengan imonitoring idan ituntutan ikinerja 

iyang iprofesional.Dalam imenjalankan iMBS, idimana imadrasah imemiliki 

ikomitmen idalam imenjamin ibahwa imadrasah iselain imemiliki iotonomi 

ijuga imemiliki ikewajiban imelaksanakan ikebijakan ipemerintah idan 

imemenuhi iharapan imasyarakat. 

Definisi iyang imencakup imakna ilebih iluas idikemukakan ioleh 

iWohlstetter idan iMohram i(1996) iyang idikutip idari iNurkolis i(2006: 

i2). iSecara iluas iMBS iberarti ipendekatan ipolitis iuntuk imendesain 

iulang iorganisasi isekolah idengan imemberikan ikewenangan idan 

ikekuasaan ikepada ipartisipan isekolah ipada itingkat ilokal iguna 

imemajukan isekolahnya. iSelain iitu, iDepdiknas i(2009: i10) imengartikan 

iMA isebagai imodel imanajemen iyang imemberikan iotonomi ilebih ibesar 

ikepada isekolah, imemberikan ifleksibilitas/keluwesan ikepada isekolah, 

idan imendorong ipartisipasi isecara ilangsung isemua iwarga isekolah 

i(guru, isiswa, ikepala isekolah, ikaryawan) idan imasyarakat i(orang itua 

isiswa, ipengusaha, idan isebagainya) iuntuk imeningkatkan imutu. 
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Madrasah ijuga idituntut imampu imenampilkan ipengelolaan 

isumber idaya isecara itransfaran, idemokratis, itanpa imonopoli, idan 

ibertanggung ijawab ibaik iterhadap imasyarakat imaupun ipemerintah 

idalam irangka imeningkatkan ikapasitas ipelayanan iterhadap isiswa idan 

imasyarakat. 

2.1.3.2. Peran iKepala iSekolah idalam ipelaksanaan iMBS 

Kepala imadrasah imerupakan imonitor iyang imenggerakkan, 

imenentukan iarah ibagaimana itujuan iakan idicapai. iKinerja iseorang 

ikepala imadrasah iakan iada ikaitannya idengan iMBS iyaitu iupaya iyang 

idilakukan idan ihasil iyang idicapai ikepala imadrasah idalam 

imelaksanakan iMBS. iFatta idalam itesis iAli iYusuf iZai i(2016:10) 

imenerangkan ibahwa iMBS iberpotensi ibesar idalam imembentuk ikepala 

imadrasah, iguru idan ipengelolah isistem ipendidikan iyang 

iprofesional.Kemudian iFattah idalam itesis iAli iYususf izai i(2016:10) 

imenambahkan ijuga ibahwa ikepala isekolah isebagai ikonsekuensi ilogis 

idari ipengelolaan isekolah isecara iotonom iberdasarkan iprinsip iMBS, 

iberwenang iuntuk imengatur ipenempatan iguru idi ikelas imana, ijadwal 

ipelajaran, idi ikelas imana ipelajaran idiberikan iatau itidak idiberikan 

idalam imengelolah ikurikulum inasional. 

Kepala imadrasah idalam imenjalan itugasnya isebagai imanajer, 

iharus imemilki istrategi iyang itepat iuntuk imemberdayakan iguru imelalui 

ikerja isama, imemberi ikesempatan ikepada ipara iguru iuntuk 

imengembangkan idan imeningkatkan iprofesinya idan imedorong 
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iketerlibatan iseluruh iguru. iSehubungan idengan iMBS, ikepala isekolah 

iharus isenantiasa idaam imeningkatkan iefektifitas idan iefisisensi ikerja. 

iDengan ibegitu iMBS iakan imemberikan ihasil iyang imemuaskan. 

iSilalahi idalam ibdul iCholiq i(2014:9) imenjelaskan imanajer iyang 

iefektif imenggunakan isumber-sumber iorganizational idalam icara 

itertentu iyang imenghasilkan ikinerja itinggo idan ikepuasaan ikerja ipada 

ilevel itinggi idiantara iorang iyang imengerjakan ipekerjaan iyang 

idiperlukan. i 

Selanjutnya isilalai idalam iAvdul iChloiq i(2014:9) imenambahkan 

ibahwa idalam ihal iakhir ihasil ikerja iatau iuntuk imengukur ihasil ikinerja 

imanajerial iada idua ikriteria iyang idigunakan iyakni iefektifitas idan 

iefisiensi, idimana iefektivitas iadalah ikemampuan iuntuk imemilih itujuan 

iatau isasaran iyang itepat iuntuk imencapainya. iSementara iefisiensi 

iadalah ikemampuan iuntuk imembuat ipenggunaan isumber-sumber iyang 

iada isecara ibaik idalam iproses ipencapaian isasaran iatau itujuan. i 

2.1.3.3. Peran iguru iDalamPelaksanaan iMBS 

Seorang iguru iharus imampu imenjadi ipedoman idan imampu 

imenjadi ipembimbing iserta imendapat ipengakuan idari imasyarakat 

iterhadap iprofesinya.Dalam ipelaksanaan iMBS iguru iadalah imerupakan 

itonggak idari ipencapaian itujuan iMBS itersebut.peran iguru ibukan ihanya 

imentransfer iapa iyang idi isampaikan itetapai imenjadi iperan ipenting 

iuntuk ikelangsungan ikelembagaan ipendidikan. iMBS ipada iintinya 

iadalah imemberikan ikewenangan iterhadap imadrasah i iuntuk imelakukan 
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ipengelolaan idan iperbaikan ikualitas isecara iterus imenerus. iMBS 

imerupakan isuatu ijawaban idari ipemberian iotonomi idaerah idibidang 

ipendidikan idan itelah idiundang-undangkan idalam iundang-undang 

inomor i20 itahun i2003 itentang isistem ipendidikan inasional ipasal i48 

iayat i(1) imenyatakan ibahwa i“pengelolaan idana ipendidikan iberdasarkan 

iprinsip ikeadilan, iefisiensi, itransparansi, idan iakuntabilitas ipublik”. 

iSedangkan ipasal i51 iayat i(1) iberbunyi i“pengelolaan ipendidikan iusia 

idini, ipendidikan idasar, idan ipendidikan imenengah idilaksanakan 

iberdasarkan ipelayanan iminimal idengan iprinsip iMBS. 

Guru idalam imanajemen iberbasis isekolah iberfungsi iuntuk 

imeningkatkan imutu ikegiatan ibelajar imengajar idi imadrasah, imelalui 

ipemecahan imasalah, imelakukan iuji icoba, idan imengembangkan iide 

ibaru iproses ipembelajaran, iserta ikegiatan iyang imenunjang ikemajuan 

ipendidikan imadrasah itersebut. idalam isistem igugus idepan iyang 

imenjadi iwadah iperkembangan iide isepeti iKKG i(Kelompok iKerja 

iGuru) iMGMP imenjadi ipenting idalam iMBS ikarena idapat idipandang 

isebagai ipembinaan iprofesional iguru idan ipengembangan iguru. iDalam 

ipeningkatan imutu itidak idapat idilakukan ihanya idengan imemperbaharui 

ikurikulum isaja, inamun ijuga idengan ikonsep ipendidikan iyang imenjadi 

ipola ifikir i idan iorientasi iguru, imenjadikan iprofesional idengan 

imotivasi isemangat iguru idalam imengembangkan iMBS. 

2.1.3.4. Peran ikomite idalam ipelaksanaan iMBS 
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MBS isebagai isuatu imodel imanajemen iyang imemberikan 

iotonomi iyang ilebih ibesar ikepada imadrasah, iguru idan ikomite iserta 

imendorong ipengambilan ikeputusan ipartisipatif iyang imelibatkan isecara 

ilangsung isemua iwarga isekolah i(guru, isiswa, ikepala imdrasah, 

iorangtua isiswa idan imasyarakat) iuntuk imeningkatkan imutu ipendidikan 

isekolah iberdasarkan ikebijakan ipendidikan inasional.Dengan iotonomi 

iyang ilebih ibesar, imaka isekolah imemiliki ikewenangan iyang ilebih 

ibesar idalam imengelola isekolahnya, isehingga isekolah ilebih 

imandiri.Dengan ikemandiriannya, isekolah ilebih iberdaya idalam 

imengembangkan iprogram-program iyang itentu isaja ilebih isesuai 

idengan ikebutuhan idan ipotensi iyang idimilikinya. 

Dalam ihal iini ikomite imadrasah isangat iberperan iuntuk 

imenunjang iseluruh ikegiatan iyang iterprogram. iDengan iadanya ikomite 

imadrasah iini iakan imemberdayakan isemua ikomponen ipendidikan idan 

isaling imelengkapi idan imemperkuat. iDalam ipelaksanaan iMBS, ikomite 

imadrasah isecara iumum iberperan isebagai: 

a) Pemberian itimbangan idalam ipenentuan idan ipelaksanaan ikebijakan 

ipendidikan iditngkat isatuan ipendidik. iMinimal idalam, imemberikan 

imasukan, ipertimbangan idan irekomendasi ikepada isatuan 

ipendidikan 

b) Sebagai ipendukung ibaik iberwujud ifinansial, ipemikiran imaupun 

itenaga idalam ipenyelenggaraan ipendidikan idi isatuan ipendidikan, 

iminimal idalam imendorong itumbuhnya iperhatian idan ikomitmen 
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imasyarakat iterhadap ipenyelenggaraan ipendidikan iyang ibermutu 

idalam ibentu ikegiatan-kegiatan. 

c) Pengontrolan idalam irangka itransfaransi idan iakuntabilitas 

ipenyelenggaraan idan ikeluaran ipendidikan idi isatuan ipendidikan. 

iMinimal imelakukan ievaluasi idan ipengawasan iterhadap ikebijakan, 

iprogram, ipenyelenggaraan, idan ikekeluargaan ipendidikan idari 

isatuan ipendidikan. i 

d) Mediator, iantara ipemerintah idengan imasyarakat idi isatuan 

ipendidikan. i 

Untuk iitu iketerlibatan idari ikomite imadrasah ibukan ihanya isebagai 

ipenyalur idana inamun ikepada itanggung ijawab idan ipusat idari 

ipengendalian iyang iikut iterlibat idi iMBS. 

2.1.3.5. Fungsi iMBS 

Fungsi-fungsi ipokok imanajemen imeliputi iperencanaan, 

ipengorganisasian, ipenggerakan, idan ipengawasan. iPendapat iini 

imenjelaskan ibahwa idalam isuatu ikelompok iatau iorganisasi iuntuk 

imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan imemerlukan iperencanaan iyang 

ibaik, idiorganisasikan idengan irapi, idilaksanakan, iserta iharus idiawasi 

ipula iagar ipelaksanaan iharus isesuai idengan iapa iyang idirencanakan 

isehingga itujuan iorganisasi itercapai. i 

Sementara iAmrullah i(2015:8) imenjelaskan ifungsi imanajemen 

iadalah imerencanakan, imengkoordinasikan, imengerahkan, imengawasi 

idan ipengendalian idalam ikegiatan idalam irangka iusaha imencapai 
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itujuan iyang idiinginkan isecara iefektif idan iefisien. iBila ipenjabaran 

ifungsi imanajemen idari idua ipandangan idi iatas idimasukkan idalam 

idefinisi, imaka ifungsi imanajemen idapat idiartikan isebagai iproses 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipenggerakkan, idan ipengontrolan 

isumber idaya imanusia idan isumber idaya iyang ilain iguna imencapai 

itujuan iyang itelah iditetapkan isecara iefektif idan iefisien idalam 

ipengelolaannya 

1. Perencanaan i 

Perencaan idapat idiartikan isebagai isuatu iuntuk imenentukan 

itujuan iserta isasaran iyang iingin idicapai idan imengambil ilangkah-

langkah istrategis iguna imencapai itujuan itersebut. iStoner idalam 

iabdul icholiq i(2014:34) imengatakan ibahwa iperencanaan isebagai 

isuatu iproses ipenentu itujuan idan itindakan iyang isesuai idengan 

iguna imencapai itujuan itersebut. isedangkan iTerry idalam iabdul 

iCholiq i(2014:34) imengatakan ibahwa iperencanaan iadalah 

imenyeleksi idan imenghubungkan ifakta-fakta, imembuat idan 

imenggunakan iasumsi-asumsi iyang iberkaitan idengan ipenggambaran 

idan ipenyusunan ikegiatan i–kegiatan iyang iakan idilakukan iuntuk 

imencapai ihasil iyang idiinginkan. iSementara iitu iR. iKaufman 

idalam ifattah idalam iabdul iCholiq i(2014:34) imenjelaskan ibahwa 

iyang idimaksud idengan iperencaaan iadalah iproses ipenentu itujuan 

iatau isasaran iyang ihendak idicapai idan imenetapkan ijalan idan 

isumber iyang idiperlukan iuntuk imencapai itujuan iseefisensi idan 
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iseefektif imungkin. iDalam itahap iperencanaan iterdiri idari itiga 

ikegiatan iyaitu: iperumusan itujuan iyang iakan idicapai, ipemilihan 

iprogram iuntuk imencapai, iidentifikasi idan ipengarahan isumber 

iyang ijumlahnya iselalu iterbatas. iUntuk iitu iperencanaan 

imembutuhkan idata iinformas iagar ikeputusan iyang idiambil itidak 

ilepas idalam ikaitanya idengan imasalah iyang idihadapi ipada imasa 

isekarang i. 

Dari ibeberapa ipendapat iahli idiatas imaka idapat idisimpulkan 

ibahwa ipengertian iperenacanaan iadalah isuatu isistem iyang 

iterbentuk iberdasarakan itujuan iyang iakan idi icapai idengan 

imempelajari idari imasalah-maslaah iyang isebelumnya. i 

2. Pengorganisasian 

Pada ibagian ipengorganisasian iini iAbdul iCholiq i(2014:35) 

imengatakan ibahawa ipengorganisasian iadalah ilangkah iyang 

iditempuh isetelah itujuan idan irencan-rencana iorgansasi iditetapkan, 

iyaitu idengan imerencanakan idan imengembangkan iorganisasi iagar 

idapat imelaksanakan iberbagai iprogram iyang itelah idirencanakan 

isecara isukses. iTerry idalam iAbdul iCholiq i(2014:35) imengatakaan 

ibahwa ipengorganisasian iadalah ipembentukan ihubungan iperilaku 

iefektif iantar iorang isehingga imereka idapat ibekerja isama isecara 

iefisien idan imencapai ikepuasan ipribadi idalam imengadakan itugas-

tugas idibawah ikondisi ilingkungan iyang idi iberikan iguna imencapai 

itujuan. 
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Pendapat idiatas idapat idisimpulkan ibahwa ipengertian idari 

ipengorganisasian iadalah isuatu iproses ilangkah i- ilangkah iyang 

iakan itersusun irapi iyang iterbentuk idalam ihubungan ikerjasama 

imencapai itujuan iyang isama. iDalam ipelaksanaanya 

ipengorganisasian iini idiperlukan iadanya ikoordinasi iyang ibaik. 

iKoordinasi imemegang iperanan ipenting idalam ipelaksanaan 

ipekerjaan ibila idilakukan ibersama-sama. iPeran ipemimpin imenjadi 

ipusat idimana imenggerakkan isetiap iorang iataupun iunit itertentu 

isehuingga ikoordinasi idiantara imereka iberlangsung isecara ibaik. 

3. Kepemimpinan i 

Menurut iStoner idalam iAbdu iCholiq i(2014:37), 

ikepemimpinan i(leading) iadalah iproses imengarahkan i(Directing) 

idan imempengaruhi i(Influencing) ikegiatan-kegiatan iyang 

iberhubungan idengan itugas ianggota ikelompok iatau iorganisasi 

isecara ikeseluruhan. iDengan idemikian, ipengarahan imerupakan 

ibagian idari ifungsi ikepemimpinan idalam ifungsi imanagemen. 

iFungsi ikepemimpinan iini isebagai itindakan imengarahkan ipekerjaan 

iyang iperlu idilaksanakan ididalam isebuah iorganisasi. iKarena iitu, 

imenggerakkan iharus idikaitkan idengan ifungsi-fungsi imanajemen 

ilainnya, imisalnya iperencanaan, iorganisasi idan ipengawasan iagar 

itujuan iorganisasi itercapai. iPada idasarnya, ikepemimpinan iini 

iditunjang ioleh iperilaku iyang ilebih ibanyak ibekerja idari ipada 

iberbicara idari ipemimpin. 
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Perdata idalam iAbdul iCholiq i(2014:38) imengatakan ibahwa 

iketerampilan ikonseptual iadalah iketerampilan iuntuk imemahami 

idan imengoperasikan iorganisasi. iKeterampilan iini imeliputi 

ikemampuan idalam imenentuan istrategi, ikebijakan, imengkreasikan 

idan imerencanakan isesuatu. iHandoko i(1992:73) imengartikan 

iketerampilan ikonseptual iadalah ikemampuan imental iuntuk 

imengkoordinasikan idan imengoperasikan iseluruh ikepentingan idan 

ikegiatan iorganisasi isebagai isuatu ikeseluruhan idan ikegiatan iantara 

ibagian iyang isaling ibergantung 

Dari ipendapat idiatas idapat idisimpulkan ibahwa iketerampilan 

iteknikal imeliputi ikemampuan iyang iberkaitan idengan ipengetahuan 

ikhusus, iyang imemerlukan ipenggunaan imetode, iproses, iprosedur 

idan iteknik iuntuk imelaksanakan itugas itertentu iyang ididapatkan 

idari ipengalaman. 

4. Pengendalian 

Oleh iterry idalam iAbdul iCholiq i(2014:40), imengatakan 

iControlling idapat ididefenisikan iControlling iis idetermining iwhat 

iis ibeing iaccomplished, ithat iis, ievaluating ithe iperformance iand iif 

inecessary, iapplying icorrective imeasure iso ithat ithe iperformance 

itakes iplace iaccording ito iplans. i 

Pengendalian imeliputi ipemeriksaan iapakah isegala 

isesuatunya itelah iberjalan isesuai idengan irencana, iinstruksi-

instruksi, idan iprinsip-prinsip iyang itelah iditetapkan. iHal iini 
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idimaksudkan iagar idapat iditemukan ikelemahan-kelemahan idan 

ikesalahan-kesalahan i, ikemudian idibetulkan idan idicegah iagar itidak 

iterulang. 

2.1.3.6. Konsep iDasar iMBS 

 Dalam ihal imemberikan ipemahaman ibagaimana ikonsep idasar 

iMBS iitu? iDepartemen ipendidikan inasional i(2005) iDalam iada 

ibeberapa iketentuan ipokok itentang ikonsep idasar iMBS iini, iyaitu: 

1) Konsep iDasar iMBS iOtonomi, idimaknai isebagai ikewenangan 

isekolah idalam imengatur idan imengurus ikepentingan isekolah 

idalam imengatur idan imengurus ikepentingan isekolah idalam 

imencapai itujuan isekolah iuntuk imenciptakan imutu ipendidikan 

iyang ibaik. i 

2) Kemandirian, idimaknai isebagai ilangkah idalam ipengambilan 

ikeputusan, itidak itergantung ipada ibirokrasi iyang isentralistik 

idalam imengelola isumber idaya iyang iada, imengambil ikebijakan, 

imengambil istrategi, idan imetode idalam imemecahkan ipersoalan 

iyang iada, isehingga imampu imenyesuaikan idengan ikondisi 

ilingkungan idan idapat imemanfaatkan ipeluang iyang iada. i 

3) Demokratis, idimaknai isebagai ikeseluruhan ielemen ielemen 

isekolah iyang idilibatkan idalam imenetapkan, imenyusun, 

imelaksanakan idan imengevaluasi ipelaksanaan iuntuk imencapai 

itujuan isekolah idemi imemungkinkan itercapainya ipengambilan 
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ikebijakan iyang imendapat idukungan idari iseluruh ielemen ielemen 

isekolah. 

Ada ibeberapa ihal iyang iharus idiperhatikan idalam ikonsep iMBS 

idi iantaranya: ia) iPengkajian ikonsep iMBS iterutama iyang imenyangkut 

ikekuatan idesentralisasi, ikekuatan iatau ikewenangan idi itingkat isekolah, 

idalam isistem ikeputusan iharus idikaitkan idengan iprom idan 

ikemampuan idalam ipeningkatan ikinerja isekolah. ib) iPenelitian itentang 

iprogram iMBS iberkenaan idalam idesentralisasi ikekuasaan idan iprogram 

ipeningkatan ipartisipasi i(local istakeholders). iPendelegasian iotoritas 

ipengambilan ikeputusan idalam ikaitannya idengan ipemberdayaan 

isekolah, iperlu idibangun idengan iefektifitas iprogramnya. i i i ic) iStrategi 

iMBS iharus ilebih imenekankan ikepada ielemen ielemen imanajemen 

ipartisipasif. iKemampuan, iinformasi, idan iimbalan iyang imemadai 

imerupakan ielemen ielemen iyang imenentukan iefektivitas iprogram iMBS 

idalam imeningkatkan ikinerja isekolah i25 id). iFaktor ifaktor iyang 

idiperhatikan iMBS iadalah ibentuk ialternative isekolah idari iprogram 

idesentralisasi idalam ibidang ipendidikan. iBerikut iadalah itujuan 

ikurikulum iyang iakan idicapai idalam ijangka ipanjang idari ikurikulum 

iyang idirancang iberdasarkan iMBS. 

2.1.3.7. Komponen-komponen iMBS 

Menurut iB. iSuryosubroto imengatakan, iMBS imerupakan 

isebuah iprogram iyang idicanangkan ioleh ipemerintah idalam iupaya 

imeningkatkan imutu ipendidikan iditingkat isekolah. iSebagai ihal iyang 
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ipaling ipenting idalam iimplementasi iMBS iMulyasa i(2007:39) 

imenjelaskan iyang ipaling ipenting idalam imanajemen isekolah iadalah 

imanajemen iterhadap ikomponen-komponen isekolah iitu isendiri. 

iSetidaknya iterdapat itujuh ikomponen isekolah iyang iharus idikelola 

idengan ibaik iyaitu ikurikulum idan iprogram ipengajaran, itenaga 

ikependidikan, ikesiswaan, ikeuangan, isarana idan iprasarana ipendidikan, 

ipengelolaan ihubungan isekolah idan imasyarakat, iserta imanajemen 

ipelayanan ikhusus ilembaga ipendidikan. i 

a. iManajemen iKurikulum i 

Manajemen ikurikulum imerupakan ikegiatan iyang idititik iberatkan 

ikepada ikelancaran ipembinaan isituasi ibelajar imengajar. iKurikulum 

iadalah isegala ipengalaman ipendidikan iyang idiberikan ioleh imadrasah 

ikepada iseluruh ianak ididik, ibaik idilakukan idi idalam imadrasah 

imaupun idi iluar imadrasah. iPengalaman ianak ididik idi imadrasah idapat 

idiperoleh imelalui iberbagai ikegiatan ipendidikan iantara ilain: imengikuti 

ipelajaran idi ikelas, ipraktik iketerampilan, ilatihan-latihan iolahraga, idan 

ikesenian idan ikegiatan ikarya iwisata iatau ipraktik idalam ilaboratorium 

idi imadrasah. 

b. iManajemen ikesiswaan 

 

Manajemen ikesiswaan iadalah ipenataan idan ipengaturan iterhadap 

ikegiatan iyang iberkaitan idengan ipeserta ididik, imulai imasuksampai 

idengan ikeluarnya ipeserta ididik itersebut idari isuatu isekolah. iMenurut 
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iB. iSuryosubroto imengatakan, imanajemen ikesiswaan ibertujuan iuntuk 

imengatur iberbagai ikegiatan idalam ibidang ikesiswaan. 

c. Manajemen iguru 

 

Keberhasilan iMBS isangat iditentukan ioleh ikeberhasilan 

ipimpinannya idalam imengelola itenaga iguru iyang itersedia idi isekolah 

iagar ikegiatan ipembelajaran idi isekolah idapat iberjalan idengan ilancar, 

itertib, idan iteratur, iserta imencapai itujuan ipendidikan isekolah. 

2.1.4 iManajemen ikeuangan idan ipembiayaan 

Dalam ipenyelenggaraan ipendidikan, ikeuangan idan 

ipembiayaanmerupakan ipotensi iyang isangat imenentukan idan 

imerupakan ibagianyang itak iterpisahkan idalam ikajian imanajemen 

ipendidikan. iKomponen i– ikomponen ikeuangan idan ipembiayaan ipada 

isuatu isekolah imerupakan ikomponen iproduksi iyang imenentukan 

iterlaksananya ikegiatan-kegiatan iproses ibelajar imengajar idi isekolah 

ibersama ikomponen-komponen iyang ilain. 

2.2 Kerangka iKonseptual 

Penelitian iini idimulai idengan imembahas iMBS iberkaitan idengan 

ipengelolaan isubstansi ipendidikan idi isekolah iyag imeliputi ikegiatan 

imerencanakan, imengorganisasi, imenyusun istaf, imengarahkan, imengkoordinasi idan 

imengontrol, idan imenyusun ianggaran ibelanja iyang idiharapkan ibekerja idengan 

isistem iyang iterintegritas iuntuk imencapai itujuan ibersama isecara iefektif idan 

iefesien. iMaka iberikut iadalah ialur ipenelitian iAnalisis iMBS iDalam iPelaksanaan 

iMutu iPendidikan iDi iMTS iNegeri i2 iMedan: 

Perencanaan  

Pengorganisasian 

Kepemimpinan 

Pengevaluasian 
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Gambar i2. iKerangka iKonseptual 

 

2.3Kajian iPenelitian iyang iRelevan i 

2.3.1 iWaidah, iSowiyah idan iIrawan iSuntoro, i2013, iTesis idengan ijudul 

iPeran iKepala iSekolah iDalam iImplementasi iMBS i(Studi iKasus iDi 

iSmp iNegeri10Bandar iLampung. iHasil ipenelitian iadalah i: i1) iSMP 

iNegeri i10 iBandar iLampung ifokus i idalam i iImplementasi i iMBS 

imelalui i iinput iperencanan i idan i ievaluasi, i ikurikulum, i ikeuangan, 

i ifasilitas, i iketenagaan, ihubungan i isekolah i idan i imasyarakat, i 

iiklim i isekolah i imelalui i iproses ipembelajaran i idan i ioutputnya i 

iprestasi i isiswa. i i2) i iPeran i ikepala i isekolah idalam i iimplementasi 

i iberbasis i isekolah i isudah i isesuai i iaturan i idengan imengatur i 

iorganisasi i isesuai i iprosedur i idan i imelibatkan i istakeholder i ipada 

iseluruh iaktivitas isekolah idemi iuntuk imenjadikan ikemandirian 

isekolah.3)Fungsi i ikepala i isekolah i idalam i iimplementasi i iMBS. i 

iKepala i isekolah, i i iguru, i istaf, i isiswa, i idan i ikomite i 

iberkomitmen iterhadap i ikemajuan i isekolah, i isemua i ipihak i 

Manajemen 

Berbasis Sekolah Mutu pendidikan 
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ibekerja i isesuai i iperannya i idan ibertanggung ijawab iatas iapa iyang 

idia ilakukan. i i4) iKendala iyang idi ihadapi iantara ilain i iadalah i 

imasalah idana ikarena ibanyak isiswa iyang itidak imampu isehingga 

iprogram isekolah itidak iberjalan idengan ibaik. 

2.3.2 Tien iKartin, i2009, iStudi iKasus iImflementasi iMBS iDi iSekolah 

iDasar. iKonsep iMBS imemang isudah ilama idigembor‐gemborkan. 

iBahkan ikonsep iini isudah ilama iditerapkan idi isekolah. iNamun 

idemikian isampai isaat iini imasih iterdapat isejumlah imasalah 

iberkenaan idengan ipenafsiran ikonsep iMBS. iPenafsiran iyang isalah 

iterhadap ikonsep iMBS idapat imenyebabkan ilambatnya ipelaksanaan 

iMBS iselama iini. iSekolah isampai isaat iini ibelum imampu 

imelaksanakan iMBS isecara iutuh idi isekolah. iBerbagai ikebijakan 

iyang isifatnya ipraktis ipun imasih iterkesan imenunggu ikebijakan 

iinstansi iatau ilembaga idi iatas isekolah. iTentu isaja ihal iini iakan 

imenyebabkan imacetnya ipelaksanaan iMBS idi isekolah. iMBS ijuga 

isering idisalah itafsirkan idengan ikonsep iswastanisasi ipendidikan. 

iHal iini iberdampak iburuk ibagi isekolah ikhususnya iterhadap 

itimbulnya ipandangan inegatif imasyarakat iyang iseolah‐olah 

imemandang isemua ibeban isekolah idibebankan ikepada iorang itua 

isiswa. iDampak isalah itafsir iini imenyebabkan iorang itua imengeluh 

idan icenderung imemandang ipihak isekolah isebagai ilembaga 

iekonomis ibukan ilembaga inirlaba. iBerbagai isalah itafsir iini iharus 
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idiluruskan idengan ijalan imenguraikan ikonsep iMBS isecara ijelas idan 

iilmiah. 

2.3.3. Sudadio, i2012, iPeningkatan imutu ipendidikan idasar idan imenengah 

idi iprovinsi ibanten imelalui iMBS. i iDari ihasil ipenelitian idapat 

idinyatakan ibahwa; i1) iupaya ipeningkatanan imutu ipendidikan 

imelalui ipenerapan iMBS ipada ipendidikan idasar idan imenengah idi 

iprovinsi iBanten, idapat idinyatakan ibahwa isecara ikeseluruhan itelah 

imenerapkan iMBS idalam imengelola iSekolah iDasar, iSekolah 

iMenengah iPertama idan iSekolah iMenengah iAtas, iyaitu irata-rata 

ilima ikomponen i(0,635), idari idelapan ikomponen igarapan iMBS, idan 

i2) ikontribusi iMBS iterhadap iprestasi iujian inasional ipada 

ipendidikan idasar idan imenengah idi iprovinsi iBanten, idinyatakan 

iberpengaruh idengan ibesaran ikontribusi iadalah imasing-masing i0,216 

ipersen iuntuk isekolah idasar, idan i0,242 ipersen iuntuk isekolah 

imenengah ipertama iserta i0,202 ipersen iuntuk isekolah imenengah 

iatas, iatau irata-rata i0,229 ipersen iuntuk ipendidikan idasar idan i0,202 

ipersen iuntuk ipendidikan imenengah. 
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BAB i3 

METODE iPENELITIAN 

 

3.1 iPendekatan iPenelitian i 

 

Dalam ihal iini ijenis ipenelitiannya iadalah imenggunakan ijenis 

ipenelitian ikualitatif. iCreswell i(2013: i4-5) imenjelaskan ibahwa imetode 

ikualitatif iini imerupakansalah isatu imetode iyang imengeskplorasi idan 

imemahami imakna ioleh isejumlah iperseorang iatau ikelompok iyang imana 

idianggap iberasal idari ipermasalahan isosial iataupun ikemanusian. iProses 

ipenelitian ikualitatif iini imelibatkan iupaya-upaya ipenting, iseperti imengajukan 

ipertanyaan i- ipertanyaan idan iprosedur-prosedur, imengumpulkan idata iyang 

ispesifik idari ipartisipan, imenganalisis idata isecara iinduktif imulai idari itema-

tema iyang ikhusus ike itema-tema iumum, idan imenafsirkan imakna idata 

 

3.2. iSubjek idan iObjek iPenelitian i 

 Subjek ipenelitian iadalah iorang iyang idijadikan isebagai isumber 

idata iatau isumber iinformasi ioleh ipeneliti iuntuk iriset iyang 

idilakukannya. iDalam ipenelitian isosial, isubjek ipenelitian iadalah 

imanusia.Yang idimaksud idengan isubjek idalam ipenelitian iini iadalah 

iseseorang iyang imenjadi isumber iutama idalam ipenelitian. iDan iyang imenjadi 

idasar idalam imenetapkan isubjek idalam ipenelitian iini idilakukan idengan icara 

i imenggunakan imetode ipurposive isampling isehingga isubjek iadalah 

iseseorang iyang itelah iteruji iakan imenjadi isumber iyang itepat idalam 

ipenelitian iini. iDengan imenggunakan ipurposive imaka ipenentuan isubjek 
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ipenelitian iakan imemberikan idata iyang i i itepat idan ivalid isebagaimana iyang 

idibutuhkan idalam ipenelitian i(Suratno idan iArsyad: i1999). iDengan idemikian 

imaka iyang imenjadi isubjek ipenelitian iini iadalah iKepala iMadrasah, iWakil 

iKepala iMadrasah idan i iguru-guru i iyang imengajar idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iini. 

Objek ipenelitian ipada ihakikatnya iadalah itopik ipermasalahan iyang 

idikaji idalam ipenelitian. iDengan iobjek ipenelitian iadalah iisu, iproblem, iatau 

ipermasalahan iyang idibahas, idikaji, iditeliti idalam iriset isosial, iobjek 

ipenelitian imemiliki icakupan iluas isejauh imasih iberhubungan idengan itopik 

ipenelitian. iMaka iyang imenjadi iobjek idalam ipenelitian iini iadalah 

iManajemen iBerbasis iSekolah. 

 

3.3 iTempat idan iWaktu iPenelitian 

 

Penelitian iini idilaksanakan idiMTs iNegeri i2 iMedan, iyang iberalamatkan 

idijalan iPeratun iNo. i03 iMedan, itempat ipenelitian iini imerupakan itempat 

ipeneliti imengajar isehingga idapat imemudahkan ipeneliti idalam ipengambilan 

idata. iPenelitian iini idilaksanakan idari ibulan iMaret i2020 isampai idengan 

iMaret i2021. iAdapun ijadwal ipenelitian isebagai iberikut: 

Tabel i3.3 iJadwal iPenelitian idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

No 

 

Kegiatan 
Tahun i2020 

Tahun 

i2021 

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

1 Pengajuan ijudul i              

2 Penulisan iproposal              

3 Bimbingan iproposal              

4 Bimbingan iproposal              

5 Seminar iproposal              
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6 Perbaikan iproposal              

7 Persiapan ipenelitian              

8 Penelitian ikelapangan              

9 Observasi iwawancara              

10 Observasi iwawancara              

11 Persipan iwawancara i              

12 Triangulasi iWawancara              

13 Penulisan ihasil 

ipenelitian 

             

14 Seminar iHasil i              

15 Perbaikan iseminar ihasil 

i 

             

16 Sidang itertutup              

 

3.4Sumber iData iPenelitian 

Suharsimi idalam iNaharoh i(2008:28) imengatakan ibahwa isumber 

idata iadalah idalam isuatu ipenelitian isebagai isubjek idari imana idapat ikita 

iperoleh. iMaka idata iyang idiperoleh imelalui iobservasi, iwawancara idan 

idokumentasi. iSumber idata iyang ilain iadalah idata iyang idigunakan iuntuk 

imendukung idata iprimer iyaitu imelalui istudi ikepustakaan, idokumentasi, 

ibuku, imajalah, ikoran, iarsip itertulis iyang iberhubungan idengan iobyek 

iyang iakan iditeliti ipada ipenelitian iini. 

 

3.5 iTeknik iPengumpulan iData 

Teknik ipengumpulan idata idalam ipenelitian iini iadalah iobservasi, 

iwawancara, idokumentasi, idan itriangulasi. iTeknik ipengumpulan idata 

iobservasi idigunakan iuntuk imengetahui isegala imanajmemen iyang 

iterbentuk idan ipelaksanaan imutu idi iMTS iNegeri i2 iMedan. i 

1. iObservasi 

Observasiadalah icara ipengambilan idata idengan imelibatkan idiri 

isendiri iatau ipeneliti idi ilapangan. iObservasi iini imerupakan ipengamatan 
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isecara ilangsung idan isalah isatu iteknik ipenelitian iyang isangat ipenting. 

iHal iini imerupakan ikeikut isertaan ipeneliti iyang itertinggi iterhadap 

iaktivitas ikehidupan iyang iditeliti. iMoelong i(2015:242) imenyatakan ibahwa 

ipengamatan iitu idigunakan ikarena iberbagai ialasan. 

2. iWawancara 

  

Kegiatan iwawancara iadalah ibentuk ipercakapan isecara ipribadi iatau 

ipun ikelompok iantara idua iatau ilebih idengan iadanya itujuan idari 

ipercakapan itersebut. iWawancara idilakukan iuntuk imengumpulkan ibahan 

iyang iakan idijadikan iacuan idasar idalam imelaksanakan ipenelitian. 

iPenelitian imerupakan iwawancara isemi iterstruktur idengan imenggunakan 

ibeberapa ipertanyaan imengenai ipermasalahan iataupun itidak. i 

3. iDokumentasi i 

Metode idokumentasi iadalah isalah isatu imetode iyangdigunakan 

idalam imetodelogi ipenelitian isosial. iPada iintinya imetode idokumentasi iini 

ipeneliti imendapatkan ibeberapa idokumentasi iresmi iudah iberlalu iatau 

isedang iterjadi. iDokumen iyangdimaksud idalam ipenelitian iini iberupa 

ikegiatan ikegiatan ibelajar, ikegiatan iguru idan ihal iyang idianggap ipenting. 

iDokumentasi idigunakan iuntuk imemperkuat idata iobservasi idan 

iwawancara isebagai isuatu ipenelitian iyang iobjektif. iAlat iyang idigunakan 

idata idokumentasi iadalah ikamera, idan icatatan isebagai ialat iuntuk 

imemperkuat idata idokumentasi. 

4) Triangulasi i 
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Kegiatan itriangulasi idilaksanakan ipada isaat idata iyang idiperoleh 

ibelum imemuaskan idan imembutuhkan i ikemukhtahiran idata. iMenurut 

iSugiyono i(2013: i330) idalam ipengumpulan idata, itriangulasi idiartikan 

isebagai iteknik ipengumpulan idata iyang ibersifat imenggabungkan idari 

iberbagai iteknik ipengumpulan idata idan isumber idata iyang itelah iada. iBila 

ipenelitian imelakukan ipengumpulan idata idengan itriangulasi, imaka 

ipeneliti imengumpulkan idata iyang isekaligus imenguji ikredibilitas idata, 

iyaitu imengecek ikredibilitas idata idengan iberbagai iteknik ipengumpulan 

idata idari iberbagai isumber idata. 

 

3.6 i iAnalisis iData 

Analisis idata idi imulai idengan imenganalisis iseluruh idata iyang itelah 

idi itelah idipersiapkan ipeneliti idari iberbagai isumber. iYaitu iwawancara, 

iobservasi idan idokumentasi iyang isudah idituliskan idalam icatatan ilapangan. 

iCatatan ilapangan itersebut idijadikan ibahan iuntuk imenggambarkan ihasil idari 

itemuan ipeneliti. iTahap iakhir ianalisis iadalah imengadakan ipemeriksaan 

ikeabsahan idata iSesuai idengan ipenjelasan idiatas imaka ipeneliti 

imenggunakan imodel iinteraktif idari iMiles idan iHuberman iuntuk 

imenganalisis idata ihasil ipenelitian. iAktivitas idalam ianalisis idata ikualitatif 

idilakukan isecara iinteraktif idan iberlangsung isecara iterus-menerus isampai 

ituntas, isehingga idatanya isudah ijenuh. iAdapun imodel iinteraktif iyang 

idimaksud isebagai iberikut: 

 

 

 Pengumpulan Data Penyajian data 
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Gambar i3.1Komponen-komponen iAnalisis iData iModel iInteraktif 

Sumber: iMiles idan iHuberman iprof. isugiyono, i2005:14) 

  

Komponen-komponen ianalisis idata imodel iinteraktif idijelaskan isebagai 

iberikut: 

1. i iReduksi iData i(Data iReduction) 

Data iyang itelah idiperoleh ipeneliti idi ilapangan imelalui iwawancara, 

iobservasi idan idokumentasi idireduksi idengan icara imerangkum, imemilih 

idan imemfokuskan idata ipada ihal-hal iyang isesuai idengan itujuan 

ipenelitian. iPada itahap iini, ipeneliti imelakukan ireduksi idata idengan 

icaramemilih imengkategorikan idan imembuat iabstraksi idari icatatan 

ilapangan, iwawancara idan idokumentasi. 

2. i iPenyajian iData i(Data iDisplay) 

Penyajian idata idilakukan isetelah idata iselesai idirangkum. iData iyang 

idiperoleh idari ihasil iobservasi, iwawancara idan idokumentasi idianalisis 

ikemudian idisajikan idalam ibentuk iCW i(Catatan iWawancara), iCL 

i(Catatan iLapangan) idan iCD i(Catatan iDokumentasi). iData iyang isudah 

idisajikan idalam ibentuk icatatan iwawancara, icatatan ilapangan idan icatatan 

idokumentasi idiberi ikode idata iuntuk imengorganisasi idata, isehingga 

ipeneliti idapat imenganalisis idengan icepat idan imudah. ipeneliti imembuat 

Kesimpulan-

kesimpulanPenarikan 

/verifikasi 

 

Reduksi data 
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idaftar iawal ikode iyang isesuai idengan ipedoman iwawancara, iobservasi 

idan idokumentasi.Masing-masing idata iyang isudah idiberi ikode idianalisis 

idalam ibentuk irefleksi idan idisajikan idalam ibentuk iteks. 

3. i iKesimpulan, iPenarikan iatau iVerifikasi i(Conclusion iDrawing/Verification) 

Langkah iterakhir idalam ianalisis idata ikualitatif imodel iinteraktif 

iadalah ipenarikan ikesimpulan idari ihasil iyang isudah idiperoleh. 

iBerdasarkan idata iyang itelah idireduksi idan idisajikan, ipeneliti imembuat 

ikesimpulan iyang ididukung idengan ibukti iyang ikuat ipada itahap 

ipengumpulan idata. iKesimpulan iadalah ijawaban iyang itelah idirumuskan 

idan ipertanyaan iyang itelah idiungkapkan ioleh ipeneliti isejak iawal. 
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BAB i4 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN i 

 

4.1 Deskripsi iHasil iPenelitian 

4.1.1 iSejarah iSingkat iMTs iNegeri i2 iMedan 

Madrasah iTsanawiyah iNegeri i2 iMedan i(MTsN i2Medan) ipada iawal 

iberdirinya imerupakan iMadrasah iTsanawiyah iNegeri iMedan. iKetika iterjadi 

iperubahan ituntutan ikebutuhan iterhadap ikualitas iSDM iguru imata ipelajaran 

iPendidikan iAgama iIslam idengan imensyaratkan ilulusan iDiploma iIII, imaka 

iPGAN i6 itahun idilikuidasi ioleh ipemerintah iterhitung iTahun iPelajaran i1979 

i– i1980. iDiawal iTahun iPembelajaran i i1980 i– i1981 isiswa iMTs iNegeri 

iMedan imerupakan isiswa iperalihan idari iPGAN iMedan iKelas iI is/d iIII. iDan 

iproses iKBM idi iJl. iPancing i(sekarang iJl. iWilliem iIskandar). i 

Selanjutnya iPada iTahun i1983 iMTs iNegeri iMedan imemiliki ilokasi 

iKegiatan iBelajar iMengajar iyg ibaru idi iJl. iPertahanan iDesa iAmplas i- i 

iKec. iPatumbak. iMeskipun idemikian iproses iKBM idi iMTs iNegeri iMedan 

iJl. iPancing i(sekarang iJl. iWilliem iIskandar) itetap iberlangsung. iBerikut 

imasa ikemasa ikepemimpinan idi iMTs iNegeri iMedan: i 

Kepala iMTs iNegeri iMedan iyg iPertama iadalah iBapak iDrs. iH.M. 

iSanip iMa`un, ikemudian idi ilanjutkan ioleh iBapak iDrs. iH. iSuangkupon 

iSiregar, idan iyang iterakhir iadalah iBapak iDrs. iH.M. iSotar iSiregar. i 

Pada itanggal i01 iApril i1996 iMTs iNegeri iMedan idi ipecah imenjadi i2 

ibagian, iyaitu iMTs iNegeri i1 iMedan iterletak idi iJl. iPertahanan iDesa 

48 
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iAmplas iPatumbak, isedangkan iMTs iNegeri i2 iMedan iterletak idi iJl. iPeratun 

iNo. i03 iKompleks iMedan iEstate. iPemrakarsa ipemisahan iMTs iNegeri 

i2Medan imenjadi i2 ibagian iadalah iBapak iDrs. iMarahalim iSiregar idan 

iBapak iDrs. iH. iSotar iSiregar iyang iterjadi ipada imasa ikepemimpinan iBapak 

iDrs. iH. iSuangkupon iSiregar. i 

 

4.1.2 Visi, iMisi idan iTujuan i 

1. Visi i 

Mewujudkan iMadrasah iTsanawiyah iNegeri i2 iMedan iyang iPopulis, 

iIslami, iBerkualitas, idan iBerwawasan iLingkungan. 

2. Misi i 

1. Menerapkan iprinsip-prinsip ikeimanan, iketaqwaan idan iakhlakul 

ikarimah idalam ikehidupan isehari-hari 

2. Menerapkan iIPTEK isecara iislami i 

3. Melengkapi isarana idan iprasarana ipendidikan, irapi idan ipendidikan 

iyang isesuai idengan istandar iBSNP 

4. Menerapkan iprinsip-prinsip ikeimanan, iketaqwaan idan iakhlakul 

ikarimah idalam ikehidupan isehari-hari i 

5. Mewujudkan ilingkungan ibestari ibersih, isehat, irapi idan iindah iyang 

ikondisif iserta imemiliki itekad imencegah ipencemaran idan ikerusakan 

ilingkungan ihidup isecara iberkesinambungan. 

3.Tujuan i 
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1. Mengembangkan iserta imembiasakan isikap idan iprilaku iyang isesuai 

idengan iakhlakul ikarimah idalam ikoridor ikeimanan idan iketaqwaan. 

2. Mengembangkan ikemampuan iilmu ipengetahuan idan iteknologi iIPTEK. 

3. Menghasilkan ilulusan iyang iberkualitas idan imampu iberkompetisi ipada 

ijenjang ipendidikan ilanjutan, ibaik iyang idi ikelola ikementerian iAgama 

idan iKementerian iPendidikan iNasional. 

4. Mewujudkan isuasana ilingkungan ipendidikan iyang isehat, ikondusif idan 

iIslami i 

5. Memiliki isarana idan iprasarana iberdasarkan iStandar iNasional iPrasarana 

i 

6. Meningkatkan i ipelaksanaan ikegiatan ipembelajaran iyang iefektif, ikreatif 

idan iinovatif 

7. Memenuhi ikonsep ipembelajaran isesuai iStandar iIsi idan iStandar iProses. 

8. Memiliki itimdan iPengkaderan iuntuk idipersiapkan isebagai ipeserta 

iberbagai ilomba idan ikompetisi imata ipelajaran itermasuk iOlimpiade 

iMatematika idan iFisika iyang idiharapkan imampu imenjadi ijuara itingkat 

iPropinsi idan iNasional. 

9. Mengembangkan iberbagai iwadahprogram ipenghayatan idan ipengamalan 

iagama iantara ilain: imanasik ihaji, isholat ijenazahmengurus ijenazah, 

itahtim, itahlil, ibintal iuntuk iguru idan ipegawai, itahfidz iAl-qur’an, 

iMubaliqh icilik, ipembinaan iqori idan iqoriah. ik iMengembangkan 

iberbagai ipotensi iyang idimiliki isiswa imelalui iberbagai ikegiatan 

iekstrakurikuler iantara ilain: iKeterampilan ipidato ibahasa iArab, 
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iketerampilan ipidato iBahasa iInggris, iketerampilan imenjahit, imelukis, 

ikaligrafi, iseni itari, inasyid, ipaskibra, iPMR, ifutsal, ibasket, ihoki, 

ipencak isilat, ivolly, idan idrum iband. 

 

 

4.1.3 Struktur iOrganisasi i 

Suatu iorganisasi iharus imemiliki istruktur iorganisasi iguna ikepentingan 

i ibersama isehingga isetiap ibagian idapat imengetahui itugas idan ifungsinya 

imasing-masing iserta idapat ibertanggung ijawab. iMTs iNegeri i2 iMedan 

imemiliki istruktur iorganisasi iyang idapat imenggambarkan ipembagian itugas, 

imeski istruktur iorganisai iini iterlihat isangat isederhana inamun idapat 

imenggambarkan iadaanya ikoordinasi iantara iatasan idan ibahwan isebagai 

ipengelola idan iberhak imenentukan iwewenang isiapa imelaksanakan itugas 

imasing i– imasing. i 

Jika idilihat idari istruktur iorganisasi ikelembagaan imadrasah itersebut, 

imaka ipimpinan imadrasah imerupakan ipimpinan itertinggi idi ilembaga 

iorganisasi itersebut. iKepala imadrasah iMTs iNegeri i2 iMedan iadalah iseorang 

ipemimpin itertinggi idi iMadrasah. iSalah isatu itugas iseorang ipemipmpin 

iadalah ibagaimana icara ipelaksanaan imutu ipendidikan. iOleh ikarena iitu 

ikepala imadrasah iharus imendelegasikan iwewenang idan itanggungjawabnya 

ikepada iunsur-unsur ipimpinan ilainnya iseperti iwakil ikepala imadrasah 

i(WKM) iyang idi ibagi imenurut ikepentingan imadrasahnya imasing-masing. 

iDemikian ijuga itentang iapa iyang iharus idi ilakukan, iapa iyang itidak iboleh 
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STRUKTUR ORGANISASI 

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 MEDAN 

TAHUN 2020 

idi ilakukan ioleh ikepala imadrasah iterhadap iguru. iKarena ikepala imadrasah 

iharus ibertanggung ijawab ipenuh idalam imelaksanakan imutu ipendidikan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KOMITE 
MADRASAH 

KEPALA 
MADRASAH 

Kepala 
Urusan Tata 

Usaha 

Bendahara 

WKM II 
(KESISWAAN) 

WALI KELAS 

WKM I 
(KURIKULUM) 

WKM III 
(SARPRAS) 

WKM IV 
(HUMAS) 

DEWAN GURU 

Koordinator 
Lingkungan 

Hidup 

Koordinator 
Bimbingan 
Konseling 

Koordinator 
Kelas Plus 

Kepala 
Laboratorium 

Kepala 
Perpustakaan 



67 
 
 

 
 

 

4.2 Temuan iPenelitian 

4.2.1 Perencanaan iManajemen iBerbasis iSekolah iDalam iPelaksanaan 

iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

Setiap imadrasah imemiliki itarget/perkiraan idalam imenentukan 

ikeberhasilan idan ipencapaian imutu iyang ibaik idi imadrasah itersebut,termasuk 

iMTs iNegeri i2 iMedan. iDimana ipelaksanaan iperencanaan idalam ikegiatan 

imanajerial ipada isetiap iorganisasi iyang iterkait ipeningkatan imutu iberbasis 

imadrasah ipada iMTs iNegeri i2 iMedan idilaksanakan idengan iberbagai 

ipertimbanganKepala iMadrasah iselaku ipemimpin. iProgram iyang iditetapkan 

imenjadi ibagian idari iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan iadalah iprogram itahfiz 

iyang idiiterapkan ibagi isiswa ireguler imaupun iplus. iSelajutnya iberikutini 

iadalah ihasil ipenelitian idi iMTs iNegeri i2 iMedan: 

Kegiatan iawal iyang idilaksanakan idalam imemajukan imutu idan 

ipeningkatan ikualitas iSDM idi iMTs iNegeri i2 iMedan iyaitu idengan 

imengarahkan idan imengawasi, idiadakanya irencana iyang imemberikan 

itujuan idan iarah isuatu iprogram. iKegiatan iPerencanaan iini iadalah 

ilangkah iawal iyang ibaik idan idapat imenggambarkan ikemajuan iseperti 

iapa iyang iakan idicapai ioleh iMTs iNegeri i2 iMedan iserta ipemilihan idan 

ipenetapan ikegiatan, iselanjutnya iapa iyang iharus idilakukan, ikapan, 

ibagaimana idan ioleh isiapa. iPerencanaan iadalah isuatu iproses iyang itidak 

iberakhir ibila irencana itersebut itelah iditetapkan, imaka irencana iharuslah 

idiimplementasikan. iSetiap isaat iselama iproses iimplementasi idan 

ipengawasan, irencana-rencana imungkin imemerlukan iperbaikan iagar itetap 

iberguna i(Kepmad/Obs/10 iSep2020). 

  

Perencanaan imenjadi itugas imanajemen iMadrasah iTsanawiyah 

iNegeri2 iMedan. iDalam ihal iini iKepala imadrasah imenambahkanpula imelalui 

ihasil iwawancara isebagai iberikut: 

Proses iperumusan iperencanaan iMBS idi iMadrasah iini, ikami imulai 

idengan imengidentifikasi iseluruh isistem iyang iada, ipeluang idan itantangan 
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idan ihal-hal iyang iberhubungan idengan iproses ipeningkatan imutu 

ipendidikan idengan imemanfaatkan iseluruh isumberdaya imadrasah. 

i(Kepmad/Wwncr/10sep2020). 

 

Dari ihasil iwawancara idiatas imaka idapat idiketahui ibahwa ikegiatan 

iperencanaan iini imerupakan isalah isatu iaspek ipenting idalam ikelanjutan 

isuatu iorganisasi imadrasah. iselain iperencanaan idimana ipembuatan 

ikeputusan, iproses ipengembangan idan ipenyeleksian isekumpulan ikegiatan 

iuntuk imemecahkan isuatu imasalah itertentu idalam iorganisasi imadrasah. 

iDalam ihal iini iperencanaan iPeningkatan iMBS ipada iMTs iNegeri i2 iMedan 

ibanyak iposisi iatau ipihak i iyang idilibatkan. iPeneliti imelanjutkan iwawancara 

idengan ikepala imadrasah imengenai ihal iapa isaja iyang iberkaitan idengan 

iperencaan iyang ihasilnya isebagai iberikut: 

Dalam iperumusan irencana ipeningkatan iMBS ipada iMTs iNegeri i2 

iMedan ikami imengatur iposisi idan ipihak iyang iakan iterlibat idalam 

ipeencanaan imanajemen iberbasis isekolah iini idimana iKomite imadrasah 

i(mewakili iunsur iorang itua isiswa), ikepala imadrasah, iwakil ikepala 

imadrasah, ibagian ikonseling iserta i idewan iguru, isehingga iseluruh iaspek 

idalam ipenyusunan irencana ipeningkatan iMBS imengena iterhadap iseluruh 

iunsur idi imadrasah iini isaling imemiliki ikepentingan. 

i(kepmad/wwncr/12sep2002). 

 

Dari ihasil iwawancara idiatas ipeneliti imenilai iadanya iketerbukaan 

iyang ibaik iantara iatasan idan ibawahan, itanpa imembedakan iposisi. iSikap iini 

iadalah ibentuk isaling imenghargai isesama. iBerikutnya ipeneliti imelakukan 

ipenelitian ikedalam iruangan iguru iyang iterlihat ibeberapa iguru isedang iduduk 

idi imeja imasing i– imasing. iDalam ihal iini iwakil ikepala imdrasah iyang 

ikebetulan isedang imelakukan ireview imengenai iadministrasi iperangkat 

ipembelajaran idan ikegiatan iekstrakulikuler iyang imerupakan isalah isatu 
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iprogram iunggulan iyaitu itahfizul iqur’an idan igerbaning i(gerakan imembaca 

ihening). iSelanjutnya iuntuk imendukung ipemaparan ikepala imadrasah, ipeneliti 

imelakukan ipenelitian iberdasarkan iketerangan ikepala imadrasah itersebut iyang 

ihasilnya isebagai iberikut: 

Perencanaan iMBS idalam imemperbaiki imutu ipendidikan idi iMTs 

iNegeri i2 iMedan idilakukan i idengan imelibat iseluruh ikomponen iyang 

iterkait idengan imadrasah iini itidak imenutup ikemungkinan iguru idan 

isecurity. iDari ihasil iobservasi itersebut ipeneliti imenarik ikesimpulan 

ibahwa imelalui itahapan-tahapan iberikut imaka iakan iterbentuk iperencanaan 

imanajemen iberbasis isekolah: iMenetapkan itujuan iatau iserangkaian itujuan, 

iMerumuskan ikeadaan isaat iini, iMelibatkan iseluruh iunsur idi imadrasah, 

iMengindentifikasikan isegala ipeluang idan ihambatan, iMengembangkan 

irencana iatau iserangkaian ikegiatan idalam ipencapaian itujuan. 

i(wakamad/obs/12sep2020). 

  

Kepala imadrasah imenambahkan ibahwa ilangkah-langkah idan itahapan 

iyang idilakukan ioleh iMTs iNegeri i2 iMedan isebagai iberikut: i 

Dalam imenentukan ilangkah-langkah iperencanaan iMBS idi iMTs iNegeri 

i2 iMedanmeliputi ihal-hal isebagai iberikut iberupa ibentuk iMenentukan idan 

imerumuskan itujuan iyang ihendak idicapai, iMeneliti imasalah-masalah iatau 

ipekerjaan-pekerjaan iyang iakan idilakukan., iMengumpulkan idata idan 

iinformasi-informasi iyang idiperlukan, iMenentukan itahap-tahap iatau 

irangkaian itindakan, iMerumuskan ibagaimana imasalah-masalah iitu iakan 

idipecahkan idan ibagaimana ipekerjaan-pekerjaan iitu iakan idiselesaikan. 

i(Kepmad/12 iSep i2020). 

 

Dapat idilihat idari ihasil iwawancara idi iatas ibahwa ikepala imadrasah 

isangat imatang idalam imelakukan ibentuk iPerencanaan iManajemen iBerbasis 

iSekolah iyang iakan idilaksanakan idi iMTs iNegeri i2 iMedan imelalui itahapan-

tahapan isebagai iberikut: i 

Perencanaan iharus imampu imengindentifikasi idan imendokumentasikan 

ikebutuhan, iPerencanaan iharus imampu imenentukan iberbagai ikebutuhan 

idalam ipendidikan, iPerencanaan iharus imampu imenspesifikasikan irincian 

itiap-tiap ikebutuhan, iPerencanaan iharus imampu imenentukan ipilihan-

pilihan iyang idiharapkan, iPerencanaan iharus imampu imemenuhi isegala 

ikebutuhan iyang ibisa idirasakan ioleh isemua, iPerencanaan iharus imampu 
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isebagai iidentifikasi istrategik ialternatif idan iprediksi ikeuntungan idan 

ikerugian itiap-tiap istrategik. i(kepmad/wwncr/12Sep2020) 

 

Salah iseorang iguru ibidang istudi imemaparkan itentang isifat 

iperencanaan iMBS iadalah ihal iyang isangat idibutuhkan ioleh isetiap iorganisasi 

ipendidikan. iDengan iadanya iperencanaan, imaka iakan idapat imemberikan 

ikemudahan idalam imengevaluasikegiatan.Perencanaan iini iadalah isuatu 

imoment idimana iperan iserta imasyarakat ikhususnya iorang itua isiswa ijuga 

isangat idibutukan iselain ipartisipasi iguru idalam ipengambilan ikeputusan. i 

Kegiatan iyang imendukung iuntuk ipengembangan imutu ipendidikan idi 

iMTs iNegeri i2 iMedan iadalah idengan iadanya iprogram iunggulan iyang 

idiprioritaskan. iDari ihasil ipenelitian isalah isatunya iadalah iprogram itahfiz 

idan ifulldays. iKedua ikegiatan iini imendapat idukungan isepenuhnya idari 

iorang itua isiswa. i 

Peneliti imelakukan iwawancara idengan isalah iseorang iguru ibidang 

istudi iberinisial iAR iyang imemaparkan iterkait iperencanaan iMBS iyang 

idilakukan idi iMTs iNegeri i2 iMedan, iberikut ihasil iwawancaranya: 

Ada ibeberapa isifat iperencanaan iMBS iMedan iyang idilaksanakan idi 

iMTs iNegeri i2, iyaitu: iMerangkum iberbagai iunsur iseperti idana idan 

itenaga, iBersifat ifleksibel, iMenggunakan isarana iyang ibersifat ianalitis 

isehingga idapat idiperoleh ipengukuran iefisien.Adanya itatanan istruktur, 

iproses ikomposisi idan imempunyai isifat iyang imenetap i(baku).Aktivitas 

iperencanaan iyang idilakukan imeliputi ihal iberikut iyakni imemperkirakan 

iproyeksi iyang iakan idatang, imenetapkan isasaran iserta 

imengkoordinasikannya, imenyusun iprogram idengan iukuran ikegiatan, 

imenyusun ikronologis ijadwal ikegiatan, imenyusun ianggaran idan ialokasi 

isumber idaya, imengembangkan iprosedur idalam istrandar, imenetapkan idan 

imengintervensi ikebijakan.(GR/wwncr/15 iSep i2020). 

 

Berangkat idari ivisi idan imisi imaka itujuan ipeningkatan imutu itersebut 

idapat idigambarkan ibagaimana imadrasah ibersama-sama idengan 
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imasyarakatnya imerencanakan idan imenyusun iprogram ijangka ipanjang iatau 

ijangka ipendek i(tahunan) itermasuk ianggarannya. iProgam itersebut imemuat 

isejumlah iprogram iaktivitas iyang iakan idilaksanakan isesuai idengan 

ikebijakan inasional iyang itelah iditetapkan idan iharus imemperhitungkan ikunci 

ipokok idari istrategi iperencanaan itahun iberjalan idan itahunyang iakan idatang. 

iPerencanaan iprogram imadrasah iini iharus imencakup iindikator iatau itarget 

imutu iapa iyang iakan idicapai idalam itahun itersebut isebagai iproses 

ipeningkatan imutu ipendidikan. i 

Program imadrasah iyang idisusun ibersama isama iantara imadrasah, 

iorang itua idan imasyarakat iini isifatnya iberbeda isatu imadrasah idengan 

imadrasah ilainnya isesuai idengan ipelayanan iuntuk imemenuhi ikebutuhan 

imasyarakat isetempat. iKarena ifokus ikita idalam ipengimplementasian ikonsep 

imanajemen iini iadalah imutu isiswa, imaka iprogram iyang idisusun iharus 

imendukung ipengembangan ikurikulum idengan imemperhatikan ikurikulum 

inasional iyang itelah iditetapkan, ilangkah-langkah iuntuk ipenyampaiannya idi 

idalam iproses ipembelajaran idan isiapa iyang iakan imenyampaikannya. 

Dalam ihal iini ipeneliti imelakukan iwawancara idengan iwakil ikepala 

isekolah ibagian ikurikulum iyang ihasilnya isebagai iberikut: 

Adapun ibentuk iperencanaan iMBS idalam iupaya ipeningkatan imutu 

isekolah iMTs iNegeri i2 iMedan isesuai idengan ipemaparan ikepala 

imadrasah iyaitu iterdiri idari: ia. iPerencanaan idalam iPengaturan iSumber 

iDaya iMadrasah iharus imempunyai ifleksibilitas idalam imengatur isemua 

isumber idaya isesuai idengan ikebutuhan isetempat. iSelain ipembiayaan 

ioperasional/administrasi, ipengelolaan ikeuangan iharus iditujukan iuntuk 

iyaitu imemperkuat imadrasah idalam imenentukan idan imengalokasikan 

idana isesuai idengan iskala iprioritas iyang itelah iditetapkan iuntuk iproses 

ipeningkatan imutu, ipemisahan iantara ibiaya iyang ibersifat iakademis idari 

iproses ipengadaannya iyakni ipengurangan ikebutuhan ibirokrasi ipusat, 
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ipertanggung ijawaban ikepala imadrasah idituntut iuntuk imemiliki 

iakuntabilitas ibaik ikepada imasyarakat imaupun ipemerintah. iHal iini 

imerupakan iperpaduan iantara ikomitmen iterhadap istandar ikeberhasilan 

idan iharapan/tuntutan iorang itua/masyarakat, iPerencanaan idalam 

iPengaturan iSumber iDana, iPerencanaan idalam iPengembangan iKurikulum. 

i(Wakamad/20 isep2020). 

 

Dari ihasil iwawancara itersebut idan ihasil iobservasiyang ipeneliti 

ilakukan ipada itanggal i22 iSeptember i2020 iterlihat ibahwa iadanya ipajangan 

iyang imengingatkan iakan iseluruhpersonil iyang iada idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iuntuk iselalu iprofesional ibekerja idan imelaksanakan itugas idengan 

ibaik idimana iperencanaan iMBS iitu ibukan ihanya imiliki ikepala imadrasah 

inamun imenjadi imilik iseluruh ilapisan imasyarakat imadrasah iyang iada 

ididalamnya. i 

Selainitupenelitimelihatada itiga ihal iyang idiperhatikan idalam ikegiatan 

iini iyaitu: 

a. Pengembangan ikurikulum itersebut iharus imemenuhi ikebutuhan 

isiswa. i 

b. Bagaimana imengembangkan iketerampilan ipengelolaan iuntuk 

imenyajikan ikurikulum itersebut ikepada isiswa isedapat imungkin 

isecara iefektif idan iefisien idengan imemperhatikan isumber idaya 

iyang iada. i 

c. Pengembangan iberbagai ipendekatan iyang imampu imengatur 

iperubahan isebagai ifenomena ialamiah idi imadrasah. i 

d. Perencanaan idalam iPembinaan iPersonil iMadrasah. 

Untuk iitu i irangka imerencanakan ikonsep imanajemen ipeningkatan 

imutu iyang iberbasis isekolah idi iMTs iNegeri i2 iMedan, imaka imelalui 
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ipartisipasi idari iorang itua, isiswa, iguru idan istaf ilainnya itermasuk iinstansi 

iyang imemiliki ikepedulian iterhadap ipendidikan. iDalam ihal iini ipeneliti 

imelakukan ikonfirmasi iulang imelalui ipenelitian idan iwawancara idengan 

iwakil ikepala imadrasah, idimana iwakil ikepala imadrasah imemaparkan ibahwa 

imadrasah imelakukan itahapan iyang ihasilnya isebagai iberikut: i 

1. Penyusunan ibasis idata idan iprofil imadrasah iyang ilebih 

ipresentatif, iakurat, ivalid, idan isecara isistematis imenyangkut 

iberbagai iaspek iakademis, iadministratif i(siswa, iguru, istaf) idan 

ikeuangan. 

2. Melakukan ievaluasi idiri i(self iassesment) iuntuk imenganalisa 

ikekuatan idan ikelemahan imengenai isumber idaya imadrasah, 

ipersonil imadrasah, ikinerja idalam imengembangkan idan imencapai 

itarget ikurikulum idan ihasil-hasil iyang idicapai isiswa iberkaitan 

idengan iaspek-aspek iintelektual idan iketerampilan, imaupun iaspek 

ilainnya. 

3. Berdasarkan ianalisis itersebut imadrasah iharus imengidentifikasikan 

ikebutuhan imadrasah idan imerumuskan ivisi, imisi, idan itujuan 

idalam irangka imenyajikan ipendidikan iyang iberkualitas ibagi 

isiswanya isesuai idengan ikonsep ipembangunan ipendidikan 

inasional iyang iakan idicapai. 
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Langkah-langkah iperencanaan idalam iPeningkatan iMBS idalam 

ipelaksanaan imutu ipada iMTs iNegeri i2 iMedan idapat idigambarkan isebagai 

iberikut idi ibawah iini: i 

 

Gambar i2: iLangkah-langkah idalam iperencanaan iMBS idalam 

ipelaksanaan imutu ipendidikan ipada iMTs iNegeri i2 iMedan. 

Sumber i: iDiolah ioleh iPeneliti 

 

Berdasarkan ipaparan igambar idiatas imaka idapat idijelaskan ibahwa i 

isebagaimana idikemukakan idari iwawancara idan idokumen, idapat 

idisimpulkan ibahwa iPerencanaan iPeningkatan iMutu idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iterlebih idahulu imelakukan iidentifikasi iuntuk imelihat ipotensi idan 

ikesiapan imadrasah idalam iimplementasi iMBS iberdasarkan ianalisis iSWOT. 

iSetelah iitu imelakukan irumusan itujuan ifungsinya iuntuk imengetahui icapaian 

itujuan. iSelanjutnya imengkaji isetiap iyang iakan idicapai idalam ihampir 
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iprogram iyang iakan idijalankan idan imenetapkan itarget ipada iprogram iyang 

iakan idilaksanakan. iSehingga iefektivitas iMBS iyang idilakukan idapat 

idiperhitungkan isegala ikonsekuensi idan isolusinya, ikarena iperencanaan iyang 

ibaik imerupakan isalah isatu iunsur iutama ipenentu ikeberhasilan itujuan isuatu 

iorganisasi. iProses iini ijuga imelibatkan iseluruh iunsur idi ilingkungan 

imadrasah, idari ikomite imadrasah, ikepala imadrasah, ipembantu ikepala 

imadrasah idan iunsur idewan iguru. iHal iini idiharapkan idapat imenunjang 

ikegiatan-kegiatan idan iupaya iyang iakan idilaksanakan isecara iefektif idan 

iefesien idalam inemcapai itujuan iorganisasi iMTs iNegeri i2 iMedan. i 

Yang ikedua iadalah ibentuk iperencanaan iyang iakan idilaksanakan 

idalam ipoint iini iyang iperlu idilaksanakan iadalah ipengaturan isumber idaya 

imanusia, idalm ipoint iini iseluruh iguru idiposisikan isesuai idengan ikeahlian 

ibidangnya imasing- imasing, ipengaturan isumber idana idalam ipoint iini 

iprogram iyang idiharapkan iakan iberjalan idengan ibaik iterkait idengan ibiaya. 
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Rencana iKegiatan idan iAnggaran iMadrasah i(RKAM) 

 i i iTahun iPelajaran i: i2020/2021 

Madrasah  : iMTs iNegeri i2 iMedan 

Kecamatan  : iMedan iTembung 

Kabupaten/Kota : iMedan 

Provinsi  : iSumatera iUtara 

No 

PENDAPATAN BELANJA 

Uraian Jumlah No Uraian Jumlah 

1 Saldo iTahun iLalu (631,618.000) 1 Program iStrategi iSekolah  

   1.1 PengembanganStandart iIsi 155,402,000.00 

2 Pendapatan iRutin  1.2 Pengembangan iStandart iProses 111,940,000.00 

2.1 GAJI iPNS iper itahun 3,239,947,000.00 1.3 Pengembangan iStandart iLulusan 1,014,250,000.00 

2.2 
Gaji iPegawai 

iGTT/PTT 

288,000,000.00 1.4 Pengembangan iStandart iPendidik 

idan iTenaga iKependidikan 

76,500,000.00 

 
  1.5 Pengembangan iStandart iSarana 

idan iPrasarana 
1,341,600,000.00 

3 

Bantuan 

iOperasional 

iSekolah 

 1.6 Pengembangan iStandart 
iPengelolaan 

227,250,000.00 

3.1 
BOS iPusat 1,930,600,000.00 1.7 PengembanganStandart 

iPembiayaan 

0.00 

3.2 BOS iProp 0.00 1.8 Pengemabngan iStandart iPenilaian 478,880,000.00 

3.3 BOS iKab/Kota 0.00    

   2 Program iRutin iSekolah  

4 Bantuan  2.1 Belanja iPegawai  

4.1 TPG 2,182,963,000.00  Gaji iPNS iPertahun 3,239,947,000.00 

4.2 TF 0.00  Gaji iPegawai iGT.PTT i(APBD)  

4.3 
BSM 208,000,000.00  Non iPNS(Gaji iPegawai itidak 

itetap idana iBOS/Komite) 

288,000,000.00 

4.4 Bantuan iAPBN 0.00 2.2 Belanja iBarang idan iJasa 502,310,000.00 

4.5 
Lain-lain i(Bantuan 

iLuar iNegeri) 

0.00 2.3 Belanja iModal 351,000,000.00 

 2.4 Belanja iLainnya 0.00 

5 
Pendapatan iAsli 

iSekolah 

 3.1 TPG 2,182,953,000.00 

5.1 Komite iMadrasah 1,777,500,000.00 3.2 TF 0.00 

5.2 Dana iAlumni 10,000,000.00 3.3 BSM 208,000,000.00 

5.3 Syariah 1,135,200,000.00 3.4 Bantuan iAPBN 0.00 

5.4 Dana iPersonal 638,050,000.00 3.5 Lain-lain i(Bantuan iLuar iNegeri) 0.00 
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 JUMLAH 10,778,632,000.00  JUMLAH 10,178,032,000.00 

 

4.2.2 Pengorganisasian idan iPelaksanaan iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu 

iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

Madrasah imerupakan iinstitusi iyang imemiliki itanggungjawab idan 

iotoritas ipenuh iuntuk isecara imandiri imenetapkan iprogram-program 

ipendidikan idan iberbagai ikebijakan ilokal imadrasah isesuai idengan ivisi, 

imisi, idan itujuan ipendidikan iyang ihendak idicapai ioleh imadrasah. iDengan 

iotonomi iyang ilebih ibesar, imaka imadrasah imemiliki ikewenangan iyang 

ilebih ibesar idalam imengelola imadrasah, isehingga imadrasah ilebih imandiri. 

iDengan ikemandiriannya, imadrasah ilebih iberdaya idalam imengembangkan 

iprogram i- iprogram iyang itentu isaja ilebih isesuai idengan ikebutuhan idan 

ipotensi iyang idimilikinya. 

Dalam ipengertiannya ipengorganisasian imerupakan iproses ipenyusunan 

istruktur iorganisasi iyang isesuai idengan itujuan iorganisasi, ivisi idan imisi 

iserta, isumber idaya iyang idimiliki idan ilingkungan iyang imelingkupi. iDari 

ibeberapa iaspek itersebut iutama iproses isusunan istruktur iorganisasi iyaitu 

idepartementalisasi idan ipembagian ikerja. iDepartementalisasi iadalah 

ipengelompokkan ikegiatan-kegiatan ikerja iorganisasi iagar ikegiatan isejenis 

isaling iberhubungan idapat idikerjakan ibersama. iHal iini iakan itercermin ipada 

istruktur iformal isuatu iorganisasi idan itampak iatau iditunjukkan ioleh ibagan 

isuatu iorganisasi. 

Dari ihasil ipenelitian iterlihat iadapun ibagan iorganisasi iMTs iNegeri i2 

iMedan iterlihat ibeberapa ipembagian ikerja idengan iperincian itugas ipekerjaan 
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iagar isetiap iindividu ipada iorganisasi ibertanggung ijawab idalam 

imelaksanakan isekumpulan ikegiatan. iKedua iaspek iini imerupakan idasar 

iproses ipengorganisasian isuatu iorganisasi iuntuk imencapai itujuan iyang itelah 

iditetapkan isecara iefisien idan iefektif. iMenurut ikepala imadrasah iproses 

ipengorganisasian imanajemen iberbasis imadrasah idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

iterdiri idari itiga itahap, iyaitu: i 

a. iPerincian iseluruh ipekerjaan iyang iharus idilaksanakan isetiap ipersonil 

imadrasah idalam imencapai itujuan iorganisasi. i 

b. iPembagian ibeban ipekerjaan imenjadi ikegiatan-kegiatan iyang isecara 

ilogika idapat idilaksanakan ioleh isetiap iindividu. i 

c. iPengadaan idan ipengembangan imekanisme ikerja isehingga iada 

ikoordinasi ipekerjaan ipara ianggota iorganisasi imenjadi ikesatuan 

iyang iterpadu idan iharmonis. iMekanisme ipengkoordinasian iini iakan 

imembuat ipara ianggota iorganisasi imemahami itujuan iorganisasi idan 

imengurangi ikonflik 

Dari ihasil ipenelitian itersebut ipeneliti imelakukan iwawancara idengan 

iwakil ikepala imadrasah ibagian ikurikulum idengan ihasil isebagai iberikut: 

Dengan iadanya ipengorganisasian imaka iseluru ipekerjaan iyang isudah 

imenjadi itanggungjawab imasing-masing ioleh ipihak iyang ibertanggungjawab. 

i(wakamad/wwncr/22 ijuli i2020) 

 

Wakil ikepala imadrasah ibagian ikesiswaanjuga imenambahkan idalam 

iwawancara iterpisah iyang ihasilnya isebagai iberikut: 

Pengorganisasian iManajemen iBerbasis iSekolah idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iini idimaksudkan iuntuk imenentukan isiapa iyang iakan imelaksanakan 

itugas isesuai idengan iprinsip ipengorganisasian, idengan imembagi itanggung 

ijawab isetiap ipersonel iatau ipihak imadrasah idengan ijelas isesuai ibidang, 
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iwewenang, imata ipelajaran, ikeahlian idan itanggung ijawabnya. i(wakamadsis/ 

iwwncr/23 iJuli i2020) 

 

Pengarahan imerupakan ihubungan imanusia idalam ikepemimpinan iyang 

imengikat ipara ibawahan iagar ibersedia imengerti idan imenyumbangkan 

itenaganya isecara iefektif iserta iefisien idalam ipencapaian itujuan isuatu 

iorganisasi. iPara ipegawai idengan iberbagai itingkah ilakunya iyang iberbeda-

beda. iAda ibeberapa iprinsip iyang idilakukan ioleh ipimpinan iMTsNegeri i2 

iMedan idalam imelakukan ipengarahan iyaitu idapat idisimpulakan iPrinsip 

imengarah ikepada itujuan, iPrinsip ikeharmonisan idengan itujuan, iPrinsip 

ikesatuan ikomando. i 

Selain idari ikesiapan iPimpinan idalam imenginginkan ipengarahan 

ilangsung ikepada isiswa imelalui iguru idan ipegawai ibersedia iuntuk ibekerja 

isebaik imungkin idan idiharapkan itidak imenyimpang idari iprinsip-prinsip idi 

iatas. iPeneliti imelakukan iwawancara ikepada iguru iBagaimanakah 

ikemampuan isiswa idalam iimplementasi iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan i 

iyang ihasilnya isebagai iberikut: 

Sebelum ikami ipara iguru imenyepakati ikeseluruhan iprogram iyang iakan 

idi ikembangkan idi imadrasah iini iadalah ipertama ikita imelihat idulu ikesiapan 

ipara isiswa iserta iSDM iyang idimiliki iguru, ijarang imembuka isuatu iprogram 

ibaru inamun isiswa itidak isiap imenerima idengan iadanya iprogram itersebut. 

iHal iini iperlu idilaksanakan idan idipertimbangkan ikarena itarget iatau ipun 

isasaran ikita iadalah isisi iyang ibermutu idengan ikualitas imutu ipendidikan 

iyang ibaik. i(Gr/ iwwncr/ i22 iseptember2020). 

 

Dan ihal iini iditambahi ioleh iguru iekstrakurikuler iyang ibefokus ipada 

imarching iband idimana ihasilnya isebagai iberikut: 

Untuk ikegiatan imarching iband iseluruh isiswa isuka imusik inamun itidak 

isemua isiswa ipandai imenggunakan imusik iapalagi imusik iyang imengeluarkan 
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iirama iyang ibaik. iJadi ikita isebelum imerekrut isiswa imenggunakan isistem 

iseleksi iyang iterdiri idari itinggi ibadan, ialat imusik iyang idikuasai idan 

idifahami imenggunaknnya, iserta ikesiapan iorang itua isiswa. i(Gr/wwncr/23 

iseptember i2020). 

 

 iMBS idalam ipengorganisasian imerupakan ikonsep iyang iditerapkan 

iuntuk imelihat ikemampuan imadrasah idalam imengembangkan imadrasah 

imasing i– imasing. iSelain ipengorganisasian i ikonsep iMBS itersebut iakan 

ilebih iterarah idalam ipencapaian i imutu ipendidikan. iPengorganisasian iini 

iakan imenggambarkan ipencapaian imutu idengan iadanya ipenyusunan istruktur 

idengan ibaik. iMBS ijuga imerupakan iotonom iyang idemikian imemberikan 

ikebebasan imadrasah iuntuk imembuat iprogram-program isesuai idengan 

ikebutuhan imadrasah. iPengorgansasian iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

idalam ihal ipengambilan ikeputusan ibersama idengan iwarga imadrasah idan 

idedikasi itanggung ijawab ibersama iuntuk ikemajuan imadrasah ikhususnya 

idalam ipencapaian imutu ipendidikan. iDengan itidak imengurangi iotonomi 

imadrasah, idemi ikepentingan-kepentingan ipribadi iatau ikelompok iuntuk 

imenguasai imadrasah itanpa ipartisipasi iwarga imadrasah idan imasyarakat. 

Dalam ihal iini ipeneliti imelakukan iobservasi ibahwa ikegiatan iini isudah 

idalam ipengorganisasi isehingan istruktur isetiap ipelakasanaan ikegiatan 

imenggunakan iprosedur idengan ibaik. iSeperti icontohnya ikegiatan imarching 

iband iada isebelum ikegiatan idilakasanakan iadanya iproposal iyang idiajukan 

ikepihak iwakil ikesiswaan idan ikurikulum iuntuk imemberikan ikeleluasaan 

idalam iberlatih idan imenggunakan isarana iprasarana iyang idibutuhkan. iSelain 

iitu iakan iadanya ipenunjukkan ipelatih iyang iakan imemberikan ipelatihan idan 
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iakan imenyita iwaktu. iJika istruktur iini iditiadakan imaka ipencapaian imutu 

ikualitas imarching iband ijuga itidak ibaik. i 

Hal iini ipeneliti ijuga imelakukan iwawancara idengan iguru itahfidz 

iqur’an ijuga ipada itanggal i22 iSeptember i2020 ibagaimana ipara iguru itahfidz 

imempersiapkan imental isiswa idan ikesiapan imereka idalam ikhusus 

imenghafal iQur’an itanpa imengesampingkan ipelajaran iumum ilainnya iyang 

ihasilnya isebagai iberikut: 

 iSebelum ikegiatan itahfidz iatau ipenghafalan ial-qur’an idi imulai, idalam 

ihal iperencanaan iutama iadalah isumber idaya imanusianya iyang idipersiapkan 

iseprti iguru iyang iuntuk isiswa iperempuan idan isiswa ilaki ilaki, ihal iini iperlu 

idisiapkan ikarena iakan imeninmbulkan ikepercayaan idiri iyang ibaik. iSelain 

iitu itarget isasaran iyang idicapai iapakah iseluruh ijenjang ikelas iatau ihanya idi 

ikhususnya ipada ikelas itertentu. iUntuk isaat iini idifokuskan ikepada isiswa 

iyang imemiliki ikemauan idan isiap imenjadi ihafidz. iSetelah iitu ikonsep 

ipengorganisasian iadalah istruktur iyang imemberikan itanggung ijawab ikepada 

imasing i– imasing iguru itahfidz. iHal iini iperlu idimana ijadwal isetor ihafalan 

iyang iterperinci idan ipencapaian iterhadap ihafalan. i(Wwncr/Gr/Rl) 

 

 iBerdasarakan ipenelitian idan iwawancara idiatas imerupakan ikonsep 

ipengorganisasian iMBS. iDalam ipencapaian idan ipelaksanaan imutu 

ipendidikan iguru ijuga idapat imengembangkan imelalui imedia iatau isumber 

ibelajar iyang idigunakan. iSelain ibuku iataupun imedia igambar iguru imampu 

imengembangkan imelalui ipersentase ilangsung idilapangan idengan imetode 

iobservasi. iHal iini ijuga iakan imengembangkan imutu ipendidikan idan 

ipemahaman isiswa idalam ipembelajaran idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

Namun ibanyak ijuga ikendala iyang iditemukan idalam ipengoragnisasian 

iMBS idalam ihal iini iadalah ipeneliti imelakukan iwawancara idengan iguru 

iyang ihasilnya isebagai iberikut iadalah: 
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Kurangnya imensosialiasikan ikonsep iMBS, isosialisasi idilakukan ikepada 

iseluruh iwarga isekolah, iyaitu isiswa isebahagian iorangtua imelalui iseminar, 

idiskusi, iforum iilmiah, idan imedia imasa idengan imemperhatikan isistem, 

ibudaya, idan isumber idaya isekolah.siswa imerupaka itagret iatau isasaran iyang 

iakan idijadikan icobaan idimana idengan ikonsep imanajemen iberbasis isekolah 

iini iapakah isiswa idan ipihak imadrasah imampu imengembangkannya. iSelain 

iitu ikesiapan idana iyang iakan idigunakan ijuga iharus idi iperhitungkan ijuga 

iSelain iitu ikurangnya imelakukan ianalisis isituasi. iDimana ianalisis iini iakan 

imenghasilkan itantangan inyata, iyang iharus idihadapi ioleh imadrasah. iBukan 

ihanya iuntuk imengikuti itrend iyang iada izaman isaat iini. i(Gr/Wwncr/27 

iSeptember i2020) i 

 

Dalam imelaksanakan iprogram i– iprogram iuntuk imerealisasikan irencana 

imanajemen iberbasis isekolah idapat idilakukan ipemantauan iserta ievaluasi 

iproses ihasil iMBS. iHasil ipantauan iproses idapat idigunakan isebagai iumpan 

ibalik ibagi iperbaikan ipenyelenggaraan. iSementara ihasil ievaluasi idapat 

idigunakan iuntuk imengukur itingkat iketercapaian itujuan isituasional iyang 

itelah idirumuskan idengan ipengarahan ipada iwaktu ipengorganisasian. i 

Pengarahan itersebut imerupakan ihubungan imanusia idalam 

ikepemimpinan iyang imengikat ipara ibawahan iagar ibersedia imengerti idan 

imenyumbangkan itenaganya isecara iefektif iserta iefisien idalam ipencapaian 

itujuan isuatu iorganisasi. iHasil iwawancara idengan ikepala imadrasah ipada 

itanggal i01 iOktober i2020 idengan ihasil isebagai iberikut: 

Para ipegawai idengan iberbagai itingkah ilakunya iyang iberbeda-beda. 

iAda ibeberapa iprinsip iyang idilakukan ioleh isaya isebagai ipimpinan idi iMTs 

iNegeri i2 iMedan idalam imelakukan ipengarahan isewaktu ipengorganisasian 

iyaitu iadanya iPrinsip imengarah ikepada itujuan, iPrinsip ikeharmonisan idengan 

itujuan, isaya ijuga i imenginginkan ipengarahan ikepada iguru idan ipegawai 

idengan imaksud iagar imereka isebagai ipersonil iyang ibertanggung ijawab 

ibersedia iuntuk ibekerja isebaik imungkin idan idiharapkan itidak imenyimpang 

idari iprinsip-prinsip idi iatas. i(Kepmad/Wwncr/01 ioktober i2020) 
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Berdasarkan ipenjelasan ikepala imadrasah idiatas ipeneliti imenarik 

ikesimpulan ipengorganiasian idilaksanakan idengan icara-cara ipengarahan 

ipengorganisasian iMBS i idi iMTs iNegeri i2 iMedan i iyaitu: i 

1. Orientasi. iMerupakan icara ipengarahan idengan imemberikan iinformasi 

iyang iperlu isupaya ikegiatan idapat idilakukan idengan ibaik. i 

2. Perintah. iMerupakan ipermintaan idari ikepala imadrasah ikepada iorang 

iyang iberada idi ibawahnya iuntuk imelakukan iatau imengulangi isuatu 

ikegiatan itertentu ipada ikeadaan itertentu. i 

3. Delegasi iwewenang. iDalam ipendelegasian iwewenang iini ikepala 

imadrasah imelimpahkan isebagian idari iwewenang iyang idimilikinya 

ikepada ibawahannya. 

 

Dari ihasil ipenelitian iyang idilakukan ioleh ipeneliti idapat idi 

igambarakan ibahwa iMBS ipada iMTs iNegeri i2 iMedan idapat idigambarkan 

isebagai iberikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepala Madrasah 

WKM 1 

Kurikulum 

Laboraturium Keagamaan 

MGMP Qur’an Hadist 



84 
 
 

 
 

 

 

 

 

Gambar i4.3 iAlur iKerja iProgram iTahfiz iSebagai iBentuk iMBS 

iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

Sumber i: iDiolah ioleh iPeneliti 

 

 

Program itahfiz isebagai ibagian idari iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

ibertujuan iuntuk imenciptakan ilulusan iMTs iNegeri i2 iMedan iyang itelah 

iberhasil imenghapaf iAl-Qur’an iJuz i30. iProgram itahfiz iini idilaksanakan/ 

idigerakkan ioleh iguru itahfiz iyang imerupakan iguru iPAI/Qur’an iHadist 

idengan isasaran iprogram iadalah isiswa iMTs iNegeri i2 iMedan. iProgram 

iini ijuga imendapatkan idukungan idari iwali isiswa i(dalam ihal iini idiwaliki 

ioleh ikomite) iberupa ibantuan ifasilitas ikartu itahfiz iyang idiserahkan 

ikepada imasing-masing isiswa. iSedangkan iWKM i1 iKurikulum iselaku 

iKoordinator ipelaksanaan iprogram itahfiz iagar idapat iterlaksana isesuai 

idengan iyang idiharapkan. 

Selanjutnya iadapun itugas idan ifungsi idari ibagan iorganisasi iprogram 

iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan: 

1. Kepala iMadrasah 

a. Mendorong itimbulnya ikemauan iyang ikuat idengan ipenuh 

isemangat idan ipercaya idiri ipara iguru idan isiswa idalam 

imelaksanakan iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

b. Memberi ibimbingan/ imenggerakan idan imengarahkan ipara iguru 

idan isiswa iagar idapat imelaksanakan iprogram iTahfiz idi iMTs 

Guru Tahfiz 
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iNegeri i2 iMedan isesuai idengan irancangan/rencana iyang 

iditetapkan. 

c. Membina ipara iguru idan isiswa iagar idapat imelaksanakan 

iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan isesuai idengan 

irancangan/rencana iyang iditetapkan. 

d. Mengevaluasi ipelaksanaan iprogram itahfiz idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iagar isesuai idengan irancangan/rencana iyang iditetapkan. 

e. Berkoordinasi idengan iwali isiswa i(diwakili ioleh ikomite) iuntuk 

imemastikan iprogram itahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan iagar 

isesuai idengan irancangan/rencana iyang iditetapkan. 

2. Wakil iKepala iMadrasah i1 

a. Merancang ijadwal idan ipembagian ipelaksanaan iprogram iTahfiz 

idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

b. Menetapkan iguru itahfiz iyang ibertugas isesuai idengan ijadwal 

iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

c. Merancang/membuat iabsensi iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 

iMedan ibagi iguru idan isiswa. 

d. Memastikan/mengawasi ipelaksanaan iprogram iTahfiz idi iMTs 

iNegeri i2 iMedan itelah iberjalan isesuai idengan ijadwal iyang 

iditetapkan. 

e. Memberikan iinformasi/ ilaporan isecara iberkala ikepada ikepala 

imadrasah iterkait iefektifitas ipelaksanaan iprogram iTahfiz idi 

iMTs iNegeri i2 iMedan 
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3. MGMP iQur’an iHadist i 

a. Mengusulkan idaftar iguru iMGMP iQur’an iHadist iyang iakan 

iditugaskan isebagai iguru itahfiz. 

b. Membuat irancangan imateri idan iteknis ipelaksanaan iserta itarget 

iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

c. Membuat irekapitulasi iabsensi iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri 

i2 iMedan ibagi iguru idan isiswa. 

d. Memberikan iinformasi/ ilaporan isecara iberkala ikepada iWKM 

i1 i iterkait iefektifitas ipelaksanaan imaupun ikendala idalam 

ipelaksanaan iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

4. Labratorium iAgama 

a. Berkoordinasi idengan iWKM i1 idan iWKM i3 iterkait iupaya 

imenyediakan isarana idan ifasilitas ipelaksanaan iprogram iTahfiz 

idi iMTs iNegeri i2 iMedan. 

b. Melakukan isosialisasi ikepada isiswa iterkait iprogram iTahfiz idi 

iMTs iNegeri i2 iMedan. 

c. Secara iberkala iberkoordinasi idengan iWKM i1 iterkait 

iefektifitas ipelaksanaan imaupun ikendala idalam ipelaksanaan 

iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

5. Guru 

a. Menerima isetoran ihapalan isiswa iyang imenjadi isupervisi. 
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b. Mengisi iabsensi ikehadiran idan imemastikan isiswa imengisi 

iabsensi isesuai ijadwal iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iyang itelah iditetapkan. 

c. Secara iberkala iberkoordinasi idengan iguru iMGMP iQur’an 

iHadist iterkait iefektifitas ipelaksanaan imaupun ikendala idalam 

ipelaksanaan iprogram iTahfiz idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

Dari ikonsep idiatas idapat iditerangkan ibahwa iuntuk imembentuk 

ipengorganiasasian imaka ihal iyang iditerangkan ipertama ikali iadalah 

ibagaimana igambaran ipekerjaan iyang iakan idi iperbuat. iHal iini imencakup 

iprogram iapa isaja iyang iakan idibentuk isetelah idirencanakan. iGambaran 

ipekerjaan iini imerupakan ideskripsi idari isumber idaya imanusia iyang iakan 

idiberdayakan iserta isarana iprasarana iyang idigunakan. iSelain iitu 

ipengembangan ipekerjaan idari igambaran ikerja, ihal iapa imeliputi ikegiatan 

iapa isaja iyang iakan idilaksanakan, ibeban ikerja iyang iperlu idiperbuat 

igunanya iadalah iakan imengetahui ijam ioperasional iyang idibutuhkan iselama 

ikegiatan idilaksanakan. iSementara iitu iBagaimana ikegiatan iatau iprogram iini 

idilaksanakan. iDari ipengembangan imekanisme ikerja iakan iterlihat ihambatan 

idari iprogram iyang idiorganisasikan. i 

Hal iini idipertegas ioleh ikepala imadrasah iberdasarkan ihasilnya 

iwawancara isebagai iberikut: 

Konsep iyang iitu imerupakan ipengorganisasian iyang imemberi 

ipengertian ibahwa iadanya iunsur iyang imempersatukan idan imemisahkan 

idengan itujuan, ikeselarahan, idan ikeseimbangan. iUnsur-unsur iyang 

imempersatukan idi iantaranya itujuan ibersama iyang imenjadi iiktikad ibersama 

iuntuk imewujudkannya, isedangkan iunsur-unsur iyang imemisahkan idi 

iantaranya ikewenangan imembagi-bagikan ikekuasaan iyang idimiliki, 
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imenyerahkan itanggung ijawab ikepada ipihak itertentu, idan imemberi 

ipengarahan ikepada ianggota iatau iunit idi ibawah itanggung 

ijawabnya.(Kepmad/Wwncr/10 ioktober i2020) 

 

Dalam ihal iini iberdasarkan ipaparan idata isebagaimana idikemukakan 

idari iwanwancara idan ipenelitian, idapat idisimpulkan ibahwa ipengorganisasian 

idalam imelaksanakan iMBS ipada iMTs iNegeri i2 iMedan imemakai iprinsip 

iberkeadilan idan ikomunikasi idengan imaksud ipembagian itugas idilakukan 

iberdasarkan ikapasitas igambaran ikerja iatau iskill iseseorang. iUntuk iitu 

ipengembangan ibeban ikerja idan ipengembangan imekanisme ikerja idapat 

idiartikan idalam ipengekelompokan ibagian idari iMBS, ipembentukan istruktur 

iwewenang, imerumuskan idan imenetapkan imetode iprosedur idan ipenyedia 

ifasilitas iMBS iberdasarkan iperencanaan iyang isudah idisepakati. iHal iini 

imendukung iproses iimplementasi iMBS imenuju ikepada ipeningkatan imutu 

ipendidikan. iSehingga iproses ipengorganisasian iMTs iNegeri i2 iMedan 

iterlaksana idalam ikonteks ikebersamaan iyang iharmonis. 

4.2.3 Pengevaluasian iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi 

iMTs iNegeri i2 iMedan 

Pengevaluasian imerupakan isuatu iproses ipenilaian isetelah idilaksankan 

iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan. iDimana ikegiatan iini iadalah iuntuk 

imenjamin ibahwa itujuan-tujuan iorganisasi idan imanajemen itercapai idengan 

ibaik. i iSelain iitu ievaluasi idiadakan iuntuk imemberikan ihasil ipenilaian 

ibahwa ihambatan iyang iterjadi idalam iprogram iyang idijalankan. 

iPengevulasian idalam i imanajemen iadalah ikegiatan itertinggi iyang 

imemberikan ikepuasan idalam ipencapaian. iPengevaluasian ibergandengan 
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idengan ipengawasan idimana ikegiatan ipengawasan isejalan idengan ikegiatan 

ipengevaluasian. 

Dalam ihal iini ipeneliti imelakukan ipenelitian idimana iselama 

ipengawasan imembandingan itentang ikegiatan inyata idengan istandar iyang 

iditetapkan isebelumnya, imenentukan idan imengukur ipenyimpangan-

penyimpangan iserta imengambil itindakan ikoreksi iyang idiperlukan iuntuk 

imenjamin ibahwa isemua isumber idaya imadrasah idipergunakan iuntuk 

imenjamin ibahwa isemua isumber idaya imadrasah idipergunakan idengan icara 

ipaling iefektif idan iefisiensi idalam ipencapaian itujuan-tujuan imadrasah. 

Selain iitu ipenelitian imempertegas ihasil ipenelitian itersebut idengan 

imelakukan iwawancara idengan ikepala imadrasah iyang ihasilnya isebagai 

iberikut: 

Dalam ihal iini ikegiatan ievaluasi isejalan i idengan ipengawasan iyang 

idilakukan ioleh ibidang imasing i– imasing idan iselama ikegiatan iini 

iberlangsung isaya isebagai ikepala imadrasah imengambil ikesimpulan idimana 

iPengawasan ipendahuluan. iDirancang iuntuk imengantisipasi iadanya 

ipenyimpangan idari istandar iatau itujuan idan imemungkinkan ikoreksi idibuat 

isebelum isuatu itahap ikegiatan itertentu idiselesaikan. iSelain iitu iPengawasan 

iyang idilakukan ibersama idengan ipelaksanaan ikegiatan. iMerupakan iproses idi 

imana iaspek itertentu idari isuatu iprosedur iharus idisetujui idulu iatau isyarat 

itertentu iharus idipenuhi iterlebih idahulu isebelum ikegiatan-kegiatan idapat 

idilanjutkan, iuntuk imenjadi isemacam iperalatan i"double icheck" iyang itelah 

imenjamin iketepatan ipelaksanaan ikegiatan. iPengawasan iumpan ibalik 

iMengukur ihasil-hasil idari isuatu ikegiatan iyang itelah idiselesaikan. 

i(kepmad/wwncr/15 ioktober i2020) 

 

Untuk imelakukan itriangulasi ipeneliti imemperjelas idan imelakukan 

iwawancara idengan iWakil iKepala iMadrasah i(WKM) idan ibeliau i 

imenambahkan ibahwa iada ibeberapa itahap iproses ipengawasan iyang 

idilakukan ipada imadrasah iini iantara ilain: i 
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Untuk iitu idalam ikegiatan ipengevaluasian ikhususnya ipengawasan iyang 

idilakukan ioleh ibidang iprogram iyang idirencanakan isebelumnya iadalah 

iPenetapan istandar ikegiatan. i iPenentuan ipengukuran ikegiatan, iPengukuran 

ipelaksanaan ikegiatan inyata. iMembandingkan ipelaksanaan ikegiatan idengan 

istandar idan ipenganalisaan ipenyimpangan-penyimpangan. iMengambil 

itindakan ipengoreksian ibila idianggap iperlu. i(Wakamad/Wwncr/18 

ioktober2020). 

 

Sebagai ipengevaluasian ikinerja iguru iadalah ikepala isekolah, idimana 

ibeliau iharus imelakukan ipenilaian iterhadap iguru iagar imudah imembina idan 

imengarahkannya. iSasaran iyang itepat ipada ipenilaian iini iyang idilakukan 

ioleh ikepala imadrasah iMTs iNegeri i2 iMedan. iBerdasarkan ihasil ipenelitian 

iyang idilakukan ipada itanggal i21 ioktober i2020, ikepala isekolah imeninjau 

ikembali icatatan iseperti iprestasi iyang ipernah idicapai, iperkembangan isiswa, 

idaftar inilai isiswa, idaftar ihadir isiswa, idan irencana ipembelajaran. 

 iHal iini iseperti iyang idiungkapkan iwakil ikepala imadrasah ibagian 

ikurikulum 

 

”Yang imenjadi isasaran ipenilaian iselain ikinerja iguru, ikehadiran iguru, 

isaya ijuga imelakukan ipenilaian iterhadap iguru idengan imengecek icatatan-

catatan idi ikelas, iperkembangan isiswa, iprestasi isiswa, ihasil ites ibaik iharian, 

imingguan, ibulanan ihingga isemesteran idan ijuga isilabus idan iRPP iyang 

idibuat ioleh iguru” i(Wncr/Wakamad/21 ioktober i2020). 

 

Pengevaluasi imerupakan ibagian iintegral idari ipengelolaan ipendidikan, 

ibaik i iditingkat i(madrasah), i i(dinas ipendidikan ikabupaten/ ikota/ ipropinsi 

iyang iterkait). iHal iini ididasari ioleh ipemikiran ibahwa imonitoring 

i(pengawasan) idan ievaluasi idapat imengukur itingkat ikemajuan ipendidikan 

ipada itingkat imadrasah, idinas ipendidikan idan idepartemen. iMBS ifokus 

ievaluasi iadalah ipada ihasil iMBS iyang iefektif idimana ijika ihasil isesuai 

idengan isasaran iyang itelah iditetapkan. iSebaliknya ijika ihasil itidak isesuai 
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idengan isasaran iyang itelah iditetapkan imaka iMBS idianggap itidak iefektif 

i(gagal). 

 

4.3 iPembahasan i 

4.3.1 iPerencanaan iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs 

iNegeri i2 iMedan 

MBS iyang isudah imenjadi iikon iuntuk ipercepatan iperkembangan 

imadrasah ikhusunya. iHarus imemiliki istyle iyang idapat imemikat ipara istake 

iholder. i iMBS iadalah imerupakan isalah isatu ikonsep iatau iwacana iyang 

idigalangkan ioleh ipemerinta ikepada isekolah idan ijuga imerupakan ipenerapan 

iberbasis idesentralisasi. iHal iini iditujukan iagar ipengelolaan imadrasah iyang 

iditujukan idapat imeningkatkan imutu ipendidikan isecara imaksimal. i 

iMadrasah iyang isudah imenjalankan ihal iini iakan imemiliki iwewenang iuntuk 

imengambil ikeputusan isebab ikeputusan iakan isesusi idengan ikebutuhan idan 

irealitas iproses ibelajar iyang iada idi iMTs iNegeri i2 iMedan. i 

Temuan ipertama ibahwa iPerencanaan iImplementasi iManajemen 

iPeningkatan iMutu iBerbasis iSekolah ipada iMTs iNegeri i2 iMedan iterlihat 

imelakukan iindentifikasi iterlebih idahulu idimana imelihat ipotensi idan 

ikesiapan imadrasah iserta iwarga imadrasah idalam ipenerapan iMBS. iSehingga 

iefektivitas iMBS iyang iakan idi iterapkan imaka idapat idiperhitungkan isegala 

ikonsekuensinya idan isolusinya. iKarena iperencanaan iadalah isalah isatu ihal 

ipertama iyang idi ikerjakan, idan imerupakan isalah isatu iunsur iutama 

ipenentuan ikeberhasilan itujuan idari isebuah ilembaga ipendidikan. i 
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Untuk iitu isecara ioperasional iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan ilebih 

ikepada ipenanganan iaktivitas iatau ikegiatan iproses ipembelajaran idi ibidang 

ipengajaran, iguru, ipembinaan ikesiswaan, ikeuangan idan ihubungan 

imasyarakat idimana isebelum idilaksankan ipenyusunan ioleh ikepala imadrasah 

imaka ipenetapan iperencanaan iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan itelah 

imerumuskannya imelalui iperpaduan iyang ikonsultatif iatau ikeputusan 

ibersama. iHal iini imerujuk ikepada iundang-undang iSistem iPendidikan 

iNasional iNomor i20 itahun i2003, itentang ipendidikan imanajemen iberbasis 

imasyarakat ipasal i55 iayat i1: iMasyarakat iberhak imenyelenggarakan 

ipendidikan iberbasis imasyarakat ipada ipendidikan iformal idan inon iformal 

isesuai idengan ikekhasan iagama, ilingkungan isosial, idan ibudaya iuntuk 

ikepentingan imasyarakat. iDengan itujuan imeningkatkan imutu ipendidikan idan 

imartabat imanusia idalam irangka imewujudkan itujuan ipendidikan inasional. 

Hasil ipenelitian iini ididukung ioleh iRojak, iAdi iIrpan i(2017) 

imenunjukkan ibahwa: iPertama, iPenyusunan iperencanaan istartegis imelalui i2 

itahap iyaitu: ia) ianalisis ilingkungan iinternal idan ieksternal idengan 

imenggunakan iSWOT ianalisys, imelibatkan istakeholders, imengkaji ifaktor-

faktor iyang imepengaruhi imutu imadrasah, imenjaring iinformasi ikondisi 

imadrasah isaat iini idan ikedepannya; ib) iperumusan istrategi, iyang idilakukan 

ioleh itim, imenyesuaikan ikondisi imadrasah iserta imempertimbangkan 

iharapan-harapan istakeholders. iKedua, iTeknik iimplementasi iperencanaan 

istrategis idengan i2 icara iyaitu: ia) imelibatkan istakeholders idengan 

imemberikan iwewenang iterhadap istaff-staff, imelakukan ipengumuman 
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iprogram idiawal itahun, imengadakan irapat ikoordinasi isetiap ibulan, idan 

imemberikan itugas isesuai idengan ibidangnya; ib) imemaksimalkan isumberdaya 

iyang idimiliki idengan imenganggarkan ibiaya iimplementasi iprogram, 

imemberikan ipelatihan ikepada iguru, idan imenggunakan isarana idan iprasarana 

iyang iada. iKetiga, ia) ievaluasi iinternal idan ieksternal idengan icara 

imengevaluasi iproses idan ihasil ikegiatan ibelajar imengajar, ievaluasi ilulusan 

isetiap itahun, imelihat ikeprofesionalan iguru, imengevaluasi iprestasi iyang 

idiraih, idan imonitoring iyang idilakukan ioleh ipengawas ipendidikan idari 

ikemenag iserta iakreditasi iyang idilakukan ioleh iBAN iS/M; ib) iimplikasi, 

imengalami ipeningkatan imutu ipendidikan idengan iindikator: ipeningkatan 

iproses iKBM, iprestasi, ijumlah ipeserta ididik idan ipeningkatan iprosentase 

ilulusan, iserta iterpenuhinya isarana ipenunjang iproses ipembelajaran isesuai 

idengan iSNP. i 

4.3.2 iPengorganisasian idan iPelaksanaan iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu 

iPendidikan iDi iMTs iNegeri i2 iMedan 

Sementara iitu iPengorganisasian iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu 

iPendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan idapat idilihat ihasilnya ibahwa 

iPengorganisasian iSumberdaya idalam iPeningkatan iMutu iBerbasis iSekolah 

ipada iMTs iNegeri i2 iMedan i imemakai iprinsip iberkeadilan, idengan imaksud 

ipembagian itugas idilakukan iberdasarkan ikapasitas idan iprofesionalitas 

ipersonil. iProses ipengorganisasian iMTs iNegeri i2 iMedan imeliputi 

ipengkelompokan ikomponen iMBS, ipembentukan istruktur iwewenang, 

imerumuskan idan imenetapkan imetode iprosedur idan ipenyedia ifasilitas iMBS 
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iberdasarkan iperencanaan iyang isudah idisepakati. iHal iini imendukung iproses 

iimplementasi iMBS imenuju ikepada ipeningkatan imutu ipendidikan. 

iSelanjutnya itemuan ikedua imengenai ipengorganisasian isumberdaya idalam 

ipeningkatan imutu iberbasis isekolah ipada iMTs iNegeri i2 iMedan imemakai 

iprinsip iberkeadilan, idengan imaksud ipembagian itugas idilakukan iberdasarkan 

ikapasitas idan iprofesionalitas ipersonil. iProses ipengorganisasian iMTs iNegeri 

i2 iMedan imeliputi ipengkelompokan ikomponen iMBS, ipembentukan istruktur 

iwewenang, imerumuskan idan imenetapkan imetode iprosedur idan ipenyedia 

ifasilitas iMBS iberdasarkan iperencanaan iyang isudah idisepakati. iHal iini 

imendukung iproses iimplementasi iMBS imenuju ikepada ipeningkatan imutu 

ipendidikan. 

Pengorganisasian iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan idisadarkan idengan 

ikeputusan ioleh ikepala imadrasah idengan imembagi itugas isesuai idengan 

ikemampuan idan i ikemampuan idan iprofesionalitas. iDan ipengorganisasian 

iMBS iMTs iNegeri i2 iMedan i imeliputi: ia) iPengkelompokan ikomponen 

iMBS, ib) imembentuk istruktur iwewenang idan imekanisme ikoordinasi iMBS, 

ic) imerumuskan idan imenetapkan imetode idan iprosedur iMBS, id) 

imenyediakan ifasilitas. iMencermati itemuan itersebut, isejalan idengan 

ipendapat iHani iHandoko i(2003:34) iBahwa imengatakan iFungsi 

iperngorganisasian iadalah isuatu ikegiatan ipengaturan ipada isumber idaya 

imanusia idan isumberdaya ifisik ilain iyang idimiliki iorganisasi iuntuk 

imenjalankan irencana iyang itelah iditetapkan iserta imenggapai itujuan 

iorganisasi. iPengorganisasian idi iMTs iNegeri i2 iMedan imenciptakan 
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ihubungan iyang isaling iterkait iantara isatu ipersonil idengan ipersonil imadrasah 

ilainnya. 

 

4.3.3 iPengevaluasian iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi 

iMTs iNegeri i2 iMedan 

Pengevaluasian i iMBS iDalam iPelaksanaan iMutu iPendidikan iDi iMTs 

iNegeri i2 iMedan idimana i isecara itransparan idan iobyektif imutlak 

idiperlukan, idan ievaluasi imerupakan ikegiatan iakhir idari iproses idan 

itindakan imanajemen. iDapat idisimpulkan ibahwa ipengevaluasian iyang iada idi 

iMTs iNegeri i2 iMedan ikegiatan ievaluasi iatau ipenilaian iterhadap iguru 

ibiasanya ilebih idifokuskan ipada iprestasi iindividu iguru iterutama idalam 

ikegiatan iproses ibelajar imengajar, idan iperan isertanya idalam ikegiatan 

ipendidikan idi isekolah. i iSelain iadanya ipengevaluasian iyang idilakukan ioleh 

ikepala imadrasah imaka iadanya ipengawasan ijuga idiperlukan iyakni idengan 

iadanya ipengawasan itersebut irewards isystem iterhadap iindividu isekolah, 

imeningkatkatkan iiklim ikompetisi iantar imadrasah, imemperbaiki isistem iyang 

iada isecara ikeseluruhan, idan imembantu imadrasah idalam imengembangkan 

idiri. i iUmaedi i(2004:35) iPengawasan iadalah imendeterrninasi iapa iyang itelah 

idilaksanakan, imaksudnya imengevaluasi iprestasi ikerja idan iapabila iperlu, 

imenerapkan itidankan-tindakan ikorektif isehingga ihasil ipekerjaan isesuai 

idengan irencana iyang itelah iditetapkan. 

Strategi ikepala imadrasah idalam imelaksanakan ipeningkatan imutu iguru 

idi iMTs iNegeri i2 iMedan idilakukan idengan imenyidiakan ifasilitas isarana 

iprasarana, isleian iitu imeyediakan iforum idiskusi iseperti iseminar, idiklat, 
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ilokakarya, iworkshop idan ikursus. iSelain iitu istudi ilanjut, irevitalisasi iMGMP 

imerupakan ikegiatan ievaluasi ikepala imadrasah iyang idilakukan. ikegiatan 

ievaluasi idalam ipelaksanaan imutu ipendidikan idilakukan idengan imengadakan 

ievaluasi iterhadap iperkembangan imutu iguru ikhususnya. iEvaluasi iyang 

idilakukan iadalah idengan imelakukan isupervisi ipendidikan iterhadap ipara 

iguru. iSasaran imaupun iaspek iyang idievaluasi iadalah idengan ibanyaknya 

ikehadiran iguru i(presensi), ikinerja iguru, iprestasi idan iperkembangan isiswa, 

icatatan ikelas idalam ihal iini iadalah ites iharian, imingguan, ibulanan ihingga 

isemesteran, isilabus idan iRPP iguru. iSelain imenggunakan isupervisi 

ipendidikan, ikepala isekolah ijuga imelakukan ipenilaian idengan imenggunakan 

iformat ipenilaian iyang isudah idibakukan ioleh ipemerintah iyang idikenal 

idengan iDaftar iPenilaian iKinerja. 
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BAB i5 

SIMPULAN, iIMPLIKASI i iDAN iSARAN 

 

5.1 i iSimpulan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan itentang ipenerapan iMBS 

idalam ipelaksanaan imutu ipendidikan idi iMTs iNegeri i2 iMedan iyang 

imana idifokuskan ipada imutu ipendidikan,. iKomponen imanajemen 

idilaksanakan imelalui iproses imanajemen iyaitu iperencanaan, 

ipengorganisasian, ipengevaluasian iyang isesuai idengan inilai iMBS iyaitu 

iotonomi, ifleksibilitas, ipartisipasi, itransparansi idan iakuntabilitas. 

1. Perencanaan imanajemen iberbasis isekolah idalam ipelakasanaan imutu 

ipendidikan iterlihat idengan idilakukannya iindentifikasi iterlebih 

idahulu iuntuk imelihat ipotensi idan ikesiapan imadrasah iserta iwarga 

imadrasah idalam ipenerapan iMBS. iSehingga iefektivitas iMBS iyang 

iakan idi iterapkan imaka idapat idiperhitungkan isegala 

ikonsekuensinya idan isolusinya. i 

Untuk iitu isecara ioperasional iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan 

idifokuskan ipada ipenanganan iaktivitas iatau ikegiatan iproses 

ipembelajaran idi ibidang ipengajaran, iguru, ipembinaan ikesiswaan, 

ikeuangan idan ihubungan imasyarakat idimana isebelum idilaksankan 

ipenyusunan ioleh ikepala imadrasah imaka ipenetapan iperencanaan 

iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan itelah imerumuskannya imelalui 

iperpaduan iyang ikonsultatif iatau ikeputusan ibersama. iHal iini 

80 
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imerujuk ikepada iundang-undang iSistem iPendidikan iNasional 

iNomor i20 itahun i2003, itentang ipendidikan imanajemen iberbasis 

imasyarakat ipasal i55 iayat i1: iMasyarakat iberhak imenyelenggarakan 

ipendidikan iberbasis imasyarakat ipada ipendidikan iformal idan inon 

iformal isesuai idengan ikekhasan iagama, ilingkungan isosial, idan 

ibudaya iuntuk ikepentingan imasyarakat. i 

2. Pengorganisasi idan ipelaksanaan imanajemen iberbasis isekolah idalam 

ipelakasanaan imutu ipendidikan imeliputi ipengkelompokan ikomponen 

iMBS, ipembentukan istruktur iwewenang, imerumuskan idan 

imenetapkan imetode iprosedur idan ipenyedia ifasilitas iMBS 

iberdasarkan iperencanaan iyang isudah idisepakati. iSelanjutnya 

itemuan ikedua imengenai ipengorganisasian isumberdaya idalam 

ipeningkatan imutu iberbasis isekolah ipada iMTs iNegeri i2 iMedan 

imemakai iprinsip iberkeadilan, idengan imaksud ipembagian itugas 

idilakukan iberdasarkan ikapasitas idan iprofesionalitas ipersonil. 

iProses ipengorganisasian iMTs iNegeri i2 iMedan imeliputi 

ipengkelompokan ikomponen iMBS, ipembentukan istruktur 

iwewenang, imerumuskan idan imenetapkan imetode iprosedur idan 

ipenyedia ifasilitas iMBS iberdasarkan iperencanaan iyang isudah 

idisepakati. i 

3. Pengevaluasian iMBS idalam ipelakasanaan imutu ipendidikan iyaitu 

ievaluasi iatau ipenilaian iterhadap iguru iyang ibiasanya idiprioritaskan 

ipada iprestasi iindividu iguru iterutama idalam ikegiatan iproses 
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ibelajar imengajar, idan iperan isertanya idalam ikegiatan ipendidikan 

idi isekolah. i i 

Bentuk ievaluasi iyang idilakukan idapat imenggunakan isupervisi 

ipendidik, ikepala isekolah ijuga idapat imelakukan ipenilaian idengan 

imenggunakan iformat ipenilaian iyang isudah idibakukan ioleh 

ipemerintah iyang idikenal idengan iDaftar iPenilaian iKinerja. 

Evaluasi idapat iberupa irewards isystem iterhadap iindividu isekolah 

isehingga idapat imeningkatkatkan iiklim ikompetisi iantar iguru i 

imadrasah, imemperbaiki isistem iyang iada isecara ikeseluruhan, idan 

imembantu imadrasah idalam imengembangkan idiri. 

Berikutnya itindak ilanjut idari ievaluasi itersebut, ijika idinilai iperlu 

imaka ikepala imadrasah idapat imeyediakan iforum idiskusi iseperti 

iseminar, idiklat, ilokakarya, iworkshop idan ikursus. 

 

Faktor iPendukung idan iPenghambat idalam iPenerapan iMBS iyang 

iberkaitan iantara ikomponen imanajemen iyang isatu idengan iyang ilain. 

iAdapun ifaktor ipendukung idalam ipenerapan iMBS idi iMTs iNegeri i2 

iMedan iadalah iadanya iperan iserta idari imasyarakat, ibaik iorang itua 

imaupun ikomite idalam ikegiatan isekolah, iserta iguru i idan ihampir 

isemuanya imemenuhi ikualifikasi iakademik. iDengan iadanya iprogram 

iMBS iini iseluruh ikegiatan iyang itelah idi iprogram idan idirencanakan 

iuntuk ipencapaan iMBS iterbilang iberjalan isesuai idengan irencana, inamun 

itidak iseluruhnya imendapat idukungan idari imasyarakat. iSedangkan ifaktor 
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ipenghambatnya iadalah ikurangnya isolislisasi ikepada iorang itua idikarena 

itidak iseluruhan iorang itua iikut iserta idalam iperencaan iprogram iMBS iini. 

iSerta ipemahaman iorang itua iuntuk iMBS isangat iminim, iditambah ilagi 

idalam ipelaksanaannya, iMTs iNegeri i2 iMedan imenjadikan imadrasah 

ihanya isebagai iwadah iuntuk ibelajar isaja, idan isudah isangat imenyita 

iwaktu. iFaktor ipenghambat ilain iadalah iterkadang iada iorang itua iyang 

ikurang isetuju idengan ikebijakan isekolah isaat ianaknya imengikuti ikegiatan 

imadrasah idi iluar ijam ipelajaran ikarena idikhawatirkan ianak itersebut 

itertinggal idalam ihal iakademik iwalaupun ijumlahnya isedikit, iserta iadanya 

isiswa iyang itidak itertib iterhadap iperaturan isekolah. iMeskipun imasih 

iterdapat ibeberapa ifaktor ipenghambat, inamun iMTs iNegeri i2 iMedan 

itetap imendapatkan ikepercayaan idari ipihak iluar idalam ihal ipenerapan 

iMBS 

 

5.2 i iImplikasi 

1. Kepala iSekolah iMelakukan iPembinaan idan iPerencanaan 

Pembinaan idan iperencanaan iyang idilaksanakan isecara ikonsistensi 

iberkaitan idengan isumber idaya imanusia idan ipembiayaan ipelaksanaan 

iMBS. iPembinaan idan iperencanaan isumber idaya imanusia iberkaitan 

ilangsung idengan iaktifitas iguru idalam imenjalankan itugasmengajar 

isekaligus idapat imeningkatkan ikinerja iterhadap iprofesinya. 

iPembinaan iberupa iakademik imaupun inon iakademik imerupakan 

ikebutuhan idan itanggung ijawab ikepala isekolah iterhadap ipeningkatan 
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ikinerja iguru. iSedangkan ipembinaan idan iperencanaan ipembiayaan 

ipelaksanaan iMBS idi iMTs iNegeri i2 iMedan idilakukan idengan 

iberkoordinasi idengan ipihak iterkait idiantaranya iWKM1, iMGMP idan 

iwali isiswa/komite. i 

2. Kepala iSekolah iMelakukan iPengawasan idalam iPengorganisasian 

Kepala iSekolah isebagai itenaga isupervisor ijuga imelakukan iteknik 

iclassroomvisitation i(kunjungan ikelas) i idan i(observation ivisit) 

iobservasi ivisit isebagai iupaya imelakukan ipengawasan. iHal iini 

ibertujuan iuntuk imendapatkan ibeberapa ihal iyang imenjadi 

ipenghambat iatau ikajian iuntuk iperkembangan ikearah iyang ilebih 

ibaik. i i i 

Pengawasan iyang iberikutnya idilakukan idengan iupaya iuntuk 

imeningkatkan isumber idaya imanusia idalam ihal iini iguru imelalui 

ipelatihan iataupun idiklat iyang idilakukan isecara iberkala iyang 

iberkaitan ilangsung isecara iakademik imaupun inon-akademik. 

3. Kepala iSekolah iMelakukan iEvaluasi 

Kinerja iguru idalam imeningkatkan ikompetensinya iadalah idengan 

imenjalankan itugas idan itanggung ijawab idalam imengelola ikelas idan 

imenyelenggarakan ikegiatan ikelas. iDan isalah isatu ihambatan iuntuk 

imenjalankan ihal iini iadalah iminimnya isarana idan iprasarana iserta 

ifaktor iinternal imaupun ieksternal idi ilingkungan isekolah. iSelain iitu 

ikurangnya imotivasi ikepala isekolah imembuat iguru imalas iuntuk 

ibelajar iagar ikompetensinya isemakin iterasah. iEvaluasi idilakukan 
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isecara isistematis idan iberkala isehingga isetiap ihasil ievaluasi idapat 

idimonotir iperubahannya idan iefektifitas imaupun iefesiensi ipelaksanaan 

ievaluasi iyang itelah idilakukan ibaik ibagi isumber idaya imanusia 

imaupun ipembiayaan. 

 

5.3 i iSaran i 

1. Untuk i ipara i iGuru isebaiknya ilebih imengaktifkan ilagi ikegiatan 

ipelatihan iguru imelalui i iMGMP iyang idi iprioritas ikan iuntuk 

iguru idan isebagai ilumbung idiskus isewaktu iguru imengalami 

ikesulitan. iMusyawarah iguru iini isebagai iwadah imembina idan 

imengembangkan ikemampuan iguru imenjadi ilebih ibaik. i 

2.  iKepala imadrasah isebaiknya imengelola idan imemberikan 

ipembinaan iagar imadrasah i imenerapkan isistem ipenghargaan ibagi 

ipendidik iyang iberprestasi isecara imateri iatau itertulis. iSelanjutnya, 

ikepala imadrasah isebaiknya imenyusun ianalisis ikebutuhan iguru 

idan ipegawai iuntuk itenaga iadministrasi idalam ikekurangan itenaga 

idapat isegera iterpenuhi isehingga idapat imengurangi ihambatan 

iyang iada. i 

3.  iOrang itua i isebaiknya imemberikan idukungan ikepada ianak-

anaknya iuntuk imengikuti ikegiatan-kegiatan idi isekolah iagar 

ikemampuan ianak-anak itersebut idapat iberkembang isecara ioptimal. 

i 
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4. Bagi imadrasah ilain iyang ibelum ioptimal idalam imenerapkan iMBS 

isebaiknya imencontoh iMTs iNegeri i2 iMedan idalam ipenerapan 

iMBS isebagai iupaya imeningkatkan ikemandirian idan imutu 

isekolah. 
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Lampiran 1 

Daftar wawancara dengan guru 

1. Apakah bapak / ibu guru mengetahui tujuan implementasi MBS di MTs 

Negeri 2 Medan ? 

2. Sejauhmana bentuk dukungan bapak / ibu serta orangtua ter-hadap 

kemajuan pendidikan di MTs Negeri 2 Medan  ?  

3. Apakah kondisi geografis dan kondisi sosial ekonomi orang tua berpengaruh 

terhadap prestasi peserta didik?  

4. Apakah yang diinginkan masyarakat/orang tua terhadap madrasah terkait 

dengan prestasi peserta didik?  

5. Bagaimana kondisi guru di MTs Negeri 2 Medan  dalam 2 tahun terakhir 

ini?  

6. Bagaimanakah karakteristik siswa di MTs Negeri 2 Medan  ? 

7.  Bagaimanakah kemampuan siswa dalam implementasi MBS di MTs Negeri 

2 Medan  ? 

8. Apakah Bapak dan Ibu guru menyusun silabus, program tahunan, program 

semester dan administrasi lainnya?  

9. Apakah menurut Bapak/Ibu guru sarana dan peralatan sudah mencukupi 

untuk mendukung kegiatan pembelajaran?  

10. Apa usaha Bapak/Ibu dalam upaya meningkatkan pelayan untu menarik 

siswa semakin bertambah di MTs Negeri 2 Medan?  

11.  Apakah Bapak/Ibu guru dilibatkan dalam setiap pengambilan keputusan 

terkait dengan permasalahan dan perencanaan program?  



108 
 
 

 
 

12. Apa saja yang biasa Bapak/Ibu persiapkan untuk proses pembelajaran? 

13.  Apa saja yang Bapak/Ibu perhatikan dalam pengelolaan kelas?  

14. Apakah Bapak/Ibu guru menyiapkan alat peraga dalam setiap 

pembelajaran? 

15. Apakah Bapak/Ibu guru melakukan inovasi pembelajaran? 

16. Apakah Bapak/Ibu guru melakukan pembimbingan kepada siswa?  

17. Kapan Bapak/Ibu guru memberikan perbaikan dan pengayaan?  

18. Kapan Bapak/Ibu melakukan evaluasi?  

19. Bagaimana bentuk evaluasi yang biasa Bapak/Ibu buat?  

20. Bagaimana nilai raport dan nilai hasil ujian madrasah 2 tahun terakhir ini? 

21. Prestasi apa saja yang menonjol di madrasah ini baik prestasi akademik 

maupun non akademik?  

22. Bagaimanakah bentuk kedisiplinan dari warga madrasah di MTs Negeri 2 

Medan ? 
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Lampiran 2  

Daftar Wawancara Dengan Kepala Madrasah 

1. Bagaimanakah implementasi kebijakan daerah dalam mewujudkan otonomi 

daerah sampai otonomi madrasah melalui dukungan kepada madrasah?  

2. Bagaimanakah kondisi geografis daerah sekitar MTs Negeri 2 Medan?  

3. Bagaimanakah kondisi ratarata status sosial ekonomi masyarakat sekitar 

madrasah?  

4. Apakah menurut Ibu, dukungan alam sekitar dan iklim komunikasi 

terhadap penyelenggaraan pendidikan di sekolah memiliki potensi besar 

untuk mendukung sukses dan berkembangnya program madrasah ?  

5. Bagaimanakah bentuk dukungan/partisipasi masyarakat terhadap madrasah 

mengenai berbagai persoalan dan penyelenggaraan pendidikan?  

6.  Apa yang mendasari/melatarbelakangi penetapan visi dan misi di MTs 

Negeri 2 Medan?  

7. Bagaimanakah persepsi masyarakat terhadap pendidikan di MTs Negeri 2 

Medan?  

 

8. Apakah jumlah tenaga kerja sudah mencukupi kebutuhan sekolah dan 

bagaimana latar belakang pendidikannya?  

Jawaban Jumlah tenaga pendidik dan kependidikan sudah cukup, ada 9 

guru yang rata-rata berpendidikan S1 termasuk guru mata pelajaran, 

seorang tenaga tata usaha berpendidikan S1, peserta didik, serta seorang 

penjaga sekolah.  
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9. Bagaimana sistem rekruitmen peserta didik baru?   

10. Apakah sekolah menyusun dokumen kuriklum 13 yang ditetapkan oleh 

pemerintah?   

11. Kurikulum Muatan lokal apa saja yang diterapkan di MTs Negeri 2 Medan 

ini?  

12. Bagaimana kelengkapan sarana dan prasa-rana yang menunjang 

implementasi MBS?  

13. Apakah segala potensi yang ada di sekolah telah dimanfaatkan secara 

optimal?  

14. Dari mana saja sumber dana diperoleh?  

15. Apakah usaha-usaha yang dilakukan untuk memperoleh tambahan dana?  

16. Bagaimanakah peran warga sekolah dalam kegiatan meningkatkan 

pendapatan sekolah?  

17. Apakah ada donator dari instansi lain atau dunia usaha untuk membantu 

penyelenggaraan pendidikan?  

18. Berapa kali dalam setahun diadakan pertemuan antara warga madrasah 

dengan masyarakat?  

19. Bagaimana peran orang tua/komite madrasah dalam setiap pertemuan/rapat 

dengan madrasah?  

20. Bagaimana bentuk pengambilan keputusan dalam setiap pertemuan/rapat?  

21. Apakah di madrasah ini memiliki program kerja? Bagaimana strategi 

pelaksanaannya?  
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22. Apakah dalam pelaksanaan program tersebut melibatkan warga madrasah 

dan masyarakat?   

23. Apakah ibu melakukan supervisi secara rutin? 

24. Bagaimana Ibu mengukur keberhasilan dari implementasi Manajemen 

Berbasis sekolah di MTS Negeri 2 Medan ?  

25. Bagaimana prestasi siswa di MTS N 2 Medan ?  

26. Apakah tujuan-tujuan yang ditetapkan sudah tercapai?  

27. Menurut Ibu, apakah MBS akan diteruskan ataukah dihilangkan?  
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Lampiran 3 

Daftar Pengkodean 

 

Wwncr  : Wawancara 

Kepmada  : kepala Madrasah 

Wakamad  : wakil kepala madrasah 

Wakamadsis  : wakil kepala mdrasah bagian kesiswaa  

Gr   : Guru  

Obs   : Observasi  

Mada   : Madrasah 

MBS   : Manajemen berbasis sekolah  
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 lampiran 4 

HASIL PENGAMATAN OBSERVASI 

Kode  : obs / Mada / 01 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 22 Juli  2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi  : pertanggal hari ini adalah mulainya aktivitas yang baru. 

Dimana proses pembeljaaran dilaksanakan melalui daring. 

Dimana segala seluruh kegiatan melalui aplikasi yang 

sudah disepakati oleh guru dan kepala madrasah. Kegiatan 

ini baru pertama kali dilaksakan.  Hal ini bukan tanpa 

alasan dan sebab. Dimana seluruh kegiatan yang ada 

didunia pendiidkan juga melakukan ha yang sama. Jadi, 

saat peneliti mengkonfirmasi hal ini seluruh kegiatan di 

kumpulkan dan menyepakati aplikasi apa yang akan 

digunakan. Dimana awalnya adalah aplikasi whatsapp, 

dikarena sekuruh siswa dan orang tua siswa memilikinya. 

Namun untuk mempelajri keondisi saat ini kegiatan 

ditiadakan di lingkungan madaraasah. Hanya melalui via 

telpon ataupun alat komunikasi lainnya.  

 

Kode  : obs / Mada / 02 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 3 agustus  2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi : kegiatan yang sam juga dilaksanakan. Pemberian materi 

di lakukan daring. Dimana proses pembelajaran juga 

daring. Sungguh melelahkan bagi guru guru yang sudah 

lanjut usia. Dimana pemhaman akan alat tekhnologi sangat 

kurang. Penggunaan RPP juga tidak begitu di fungsikan 

karena melihat situasi dan kondisi. Sebenarnya kegiatan 

ini sangat bertolah belakang dengan pengembangan 

manajemen berbasis sekolah. Disamoing itu para guru 

tidak dapat melihat perkembangan siswa secara langsung 

guna melihat pencapaiannya siswa dan pemahaman siswa 

sejauh mana.  

 

Kode  : obs / Mada / 03 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 15 agustus  2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi :  adanya kegiatan kumpul di madrsah guna melaksanakan 

rapat yang menjadi agenda adalah bagimana dengan siswa 

yang tidak memiliki aplikasi whatsapp dan untuk 
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pelaksanaan ujian tengah semester ataupun ujian semester 

lainnya. Hasil dari pelaksanaan rapat tersebut adalah selain 

membahas dari kegiatan internal, untuk eksternal seperti 

laporan hafalan qur’an bagi siswa yang hafidz qur’an 

maka diadakannya waktu hafala secara langsung, dimana 

guru akan melakukan komunikasi lewat zoom dan guru 

akan mengkoreksi seluruh hafalan siswa tersebut. 

 

Kode  : obs / Mada / 04 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 22 agustus 2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi : untuk pertama kalinya diadakan piket untuk mengontrol 

kegiatan yang ada di lingkungan madrasah khususnya 

proses pembelajaran yang saat ini di langsungkan. 

Kegiatan piket ini adalah untuk memberikakn kemudahan 

bagi siswa juga.  

 

Kode  : obs / Mada / 05 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 10 september  2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi : pelaksanaan ujian mid semeter oleh MTS 2 Medan 

dimana soal sudah di bagiakan kepada siswa dan 

dikerjakan oleh masing – masing siswa. Steelah semuanya 

dibagiakan maka dikaish waktu sekitar 3 hari untuk 

menyelesaikanya permasing – masing mata pelajaran. 

Peneliti melihat bahwa guru akan menjadikan satu 

bundelan untuk permasing masing mata pelajaran, jadi 

guru juga tidak meras kesusahan membuka laptop hanya 

untuk melihat hasil siswa. 

 

Kode  : obs / Mada / 06 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 16 oktober 2020 

Observation : Muhammad  

Hasil observasi : sama hal nya dengan sebelumnya kegiatan kelangsungan 

proses pembelajaran juga masih daring. Dan bagi siswa 

yyang baru hanya dapat bertemu lewat sosial media. 

Namun adanya di buat kelas zoom bagi siswa dan guru 

untuk sekedar perkenalan.  

 

Kode  : obs / Mada / 07 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 22 november 2020 

Observation : Muhammad  
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Hasil observasi  : sampai sesaat di lingkungan madrasah yang penelitian 

hanya kesibukan yang menjadi ruitnitas yang tidak 

mencolok. Adanya pun guru yang dtanag adalah guru 

yang sedang menjalani piket untuk covid. Dimana guru 

akan bertugas selama dari jam 8 sampai dengan 12 siang 

dimana, guru yang piket akan menganggung jawabi segala 

kegiatan proses jika ada siswa yang datang kesekolah 

menyerahkan tugas erbentuk fisiik. Dan keseluruhan 

kegiatan ini adalah diketahui oleh kepala sekolah.  
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lampiran 5 

HASIL TRIANGULASI WAWANCARA  

Kode  : TRI / Mad / 01 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 22 Juli 2020 

Observation : Muhammad  

Hasil Triangulasi : MTsN 2 menerapkan Kurikulum Muatan seperti  progran 

tulis baca Qur’an, kelas bahasa khususnya bahasa inggris 

dan arab yang di bimbin oleh pengasuh. Dengan adanya 

program tersebut akan memberikan pengalaman kepada 

siswa. Selain itu program unggulan di awasi oleh 

pengasuh sesuai dengan bidangnya.  

 

 

Kode  : TRI / Mad / 02 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 27 Juli 2020 

Observation : Muhammad  

Hasil Triangulasi : Kelengkapan sarana dan Prasarana yang menunjang 

implementasi MBS mengacu pada peraturan dari dinas 

pendidikan yaitu penggunaan sarana prasaran disesuaikan 

dengan kebutuhan pada proses pembelajaran dan program 

yang berjalan.  

 

 

 

 

 

 

Kode  : TRI / Mad / 03 

Nama sekolah : MTS  2 Medan  

Tanggal  : 22 Juli 2020 

Observation : Muhammad  

Hasil Triangulasi : selama ada kegiatan program tahfidz quran MTsN 2 di 

lirik dan dipercayakan untuk membimbing masyarakat cita 

qur’an  
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Lampiran 6  

JADWAL RENCANA KERJA MADRASAH TAHUN PELAJARAN 

2020/2021 

No Program/Kegiatan 

Penanggung 

Jawab 

Jadwal Tahun Pelajaran 2020/2021 

Semester I Semester II 

 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 

I. STANDAR ISI              

1 
1) Supervisi 

2) Pengadaan Buku 

Supervisi 

Kepala 

Madrasah 
- - - - - - - - - - - √ 

2 Pengadaan buku guru Kepala 

Madrasah 
- - - - - - - - - - - √ 

3 Pengembangan 

kurikulum 

Kepala 

Madrasah 
- - - - - - - - - - - √ 

4 Pengembangan 

kurikulum 

Kepala 

Madrasah 
- - - - - - - - - - - √ 

5 Workshop 

penyusunan RPP 

Kepala 

Madrasah 
- - - - - - - - - - - √ 

II. STNADR PROSES              

1 1. Penerimaan siswa 

(PPDB dan MOS) 

dengan Jumlah 

siswa sesuai pagu 

Waka 

Kurikulum 

Waka 

Kesiswaan 

- - - - - - - - - - - √ 

2 Pengadaan buku teks 

pelajaran bidang studi 

non PAI sejumlah 

siswa 

Waka 

Sarpras 
- - - - - - √ - - - - - 

3 Supervise Kepala 

Madrasah 

Kepala 

Madrasah 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

4 Workshop metodologi 

pembelajaran 

Waka 

Kurikulum 
- 

√ 
- - - - 

√ 
- - - - - 

5 Pelatihan pembuatan 

media pembelajaran 

Waka 

Kurikulum 
√ - - - √ - - - √ 

 
√ √ 

6 Mengadakan buku 

pegangan guru 

Waka 

Sarpras 
- - √ - - √ - - √ - √ - 
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7 Supervise Kepala 

Madrasah 

Kepala 

Madrasah 
√ - √ - √ - √ - √ - √ - 

8 Wrokshop 

Penyusunan Soal 

Kepala 

Madrasah 
- - - √ - - - - - √ - - 

III. STANDAR 

KOMPETENSI 

LULUSAN 

             

1 

1. Rapat Penyusunan 

dokumen 10 

pembiasaan 

Kepala 

Madrasah 
√ - - - - - - - - - - - 

2. PHBI / PHBN  - - - √ - - - √ - - √ - 

3. Bina Taqwa  √ - - √ - - - √ - - - √ 

2 

Rapat penyusunan 

program dan laporan 

kegiatan yang 

menumbuhkan sikap 

soail 

 √ - - √ - √ - - √ - - - 

3 

Rapat penyusunan 

program dan laporan 

kegiatan program 

gerakan literasi 

 - - √ - - √ - - √ - - √ 

4 

Rapat penyusunan 

program dan laporan 

kegiatan yang 

mencerminkan sikap 

sehat jasmani dan 

rohani 

Kepala 

Madrasah 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

5 Melaksanakan 7 

kegiatan peningkatan 

keterampilan melalui 

pengalaman 

pembelajarandalam 

bentuk : 

1) Kegiatan tengah 

semester kelas X 

Kepala 

Madrasah 

- √ - - - - √ - - √ - √ 

2) Kegiatan tengah 

semester XI 

Kepala 

Madrasah 
- √ - - - - √ - - - √ - 

3) Mengikuti siswa 

dalam kegiatan 

seminar dan 

produk expo 

Kepala 

Madrasah - - √ - √ - √ - - √ - - 

4) Mengadakan 

pentas seni 

Kepala 

Madrasah 
- √ - - - √ - - √ - √ - 

6 1) Menambah 

frekuensi latihan 

2) Menambah jumlah 

pelatih/Pembina 

Wakil 

Kepala 

Madrasah 

Bidang 

√ - - - √ - - √ - - - - 
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3) Seleksi siswa 

berbakat 

Kesiswaan 

7 1) Bimbingan belajar 

+ Try Out 

2) Haflatul Wada’ 

Wakil 

Kepala 

Madrasah 

Bidang 

Kurikulum 

- - √ - - - - √ - - - - 

8 1) Expo Kampus 

2) Mendatangkan 

motivator untuk 

memotivasi siswa 

Wakil 

Kepala 

Madrasah 

Bidang 

Kesiswaan 

- - - - - - - - - - - - 

9 Tes potensi akademik 

studi lanjutan dan 

karir (XII) 

Wakil 

Kepala 

Madrasah 

Bidang 

Kurikulum 

dan BK 

 √    √    √   

Tes potensi 

Akademik bakat, 

minat dna 

kemampuan siswa 

(siswa baru) 

Wakil 

Kepala 

Madrasah 

Bidang 

Kurikulum 

dan BK 

 √    √    √   

1

0 

Pembinaan / 

pelatihan peserta 

KSM / Olimpiade 

Kepala 

Madrasah  √     √      

1

1 

Pembinaan / 

pelatihan peserta 

AKSIOMA 

Wakil 

Kepala 

madrasah 

Bidang 

Kesiswaan 

       √ √   
 

 

IV. STANDAR 

PENDIDIKAN DAN 

TENAGA 

KEPENDIDIKAN 

 

            

1 Mengusulkan 8 guru 

untuk ikut sertifikasi 

pendidikan 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

√            

2 Merekrur 2 guru 

yang mampu dengan 

latar belakang 

pendidikan yang 

sesuai (Sejarah, 

Sosiologi) 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

√  √     √     

3 Merekrut 3 orang 

guru Bimbingan dan 

Konseling 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

 √   √   √     

4 Merekrut 1 Tenaga 

Perpustakaan 

memiliki Kualifikasi 

sertifikat 

pengelolaan 

perpustakaan 

Madrasah 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

  √    √    √  

5 Merekrut 3 laboran 

sesuai standar  

tenaga laboratorium 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

√    √     √   
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Medrasah 

6 Merekrut 3 petugas 

pengamanan/ 

security 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

            

7 Mengusulkan kepada 

Komite Madrasah 

untuk memberikan 

subsidi Pendidikan 

Pendidikan S2 

sebesar 

5.000.000/orang 

selama pendidikan 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

√     √    √   

8 Merekrut 1 petugas 

kebersihan/pertaman

an 

Kepala 

Madrasah 

dan Ka TU 

√  √ √   √      

V. STANDAR SARANA 

DAN PRASARANA 

             

1 1. Pembangunan 

pagar 300 m
2
 

Waka 

Sarpras √           
 

 

2 Pengurusan IMB Waka 

Sarpras 
 √           

3 1. Pengadaan alat 

pemadam 

kebakaran 25 kg 

Waka 

Sarpras 
  √          

4 1. Pengadaan ruang 

laboratorium 

Waka 

Sarpras 
   √         

5 1. Pengadaan lemari 

kelas 26 buah 

Waka 

Sarpras 
    √        

6 Perluasan Gedung 

Perpustakaan 

Waka 

Sarpras 
     √       

7 Pengadaan sarana 

prasarana: 

1. Meja dan kursi 

baca 

Waka 

Sarpras 
√           √ 

8 Mengadakan sarana 

laboratorium (biologi, 

fisika, kimia) 

1. Prabot 

2. Peralatan 

pendidikan 

alat peraga 

3. Alat dna 

bahan 

percobaan 

4. Media 

pendidikan 

Waka 

Sarpras 
 √      √     
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5. Bahan habis 

pakai 

6. Perlengkapa

n lain 

9 Pengadaan sarana 

laboratorium bahasa 

yang memadai: 

1. Computer 

Waka 

Sarpras 
  √ √    √     

1

0 

Pengadaan sarana 

laboratorium bahasa 

yang memadai: 

1. Meja siswa 

2. Kursi siswa 

3. Kursi guru 

4. Perangkat 

multi media 

Waka 

Sarpras 
     √       

1

1 

Penyelesaian 

pembangunan masjid 

40 % 

Waka 

Sarpras 
     √       

#RE

F

! 

Pengadaan ruang 

UKS, ruang OSIS, 

ruang ekstrakurikuler, 

ruang gudang, ruang 

koperasi, dam ruang 

sirkulasi 

Waka 

Sarpras 
     √       

1

2 

1. Pembangunan 

Area khusus 

parkir 

Waka 

Sarpras 
     √       

VI. STANDAR 

PENGELOLAAN 
             

1 Rapat peninjauan 

Visi dan Misi 

Kepala 

Madrasah 
√            

2 Penyusunan RKM 

dan RKT 

Kepala 

Madrasah 
√            

3 Rapat penyusunan 

buku pedoman 

pengelolaan 

madrasah 

Kepala 

Madrasah 
√            

4 Rapat rencana kerja 

tahunan (RKT) tahun 

anggaran 2018 

Kepala 

Madrasah 
          √  

5 1. Sosialisai PPDB 

offline dan online 

dalam waktu 6 

bulan 

Waka 

Humas 
          √  

6 2. Lomba-lomba 

keolahragaan dan 

olimpiade mata 

Waka 

Kesiswaan 
          √  
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pelajaran tingkat 

MTs/SMP se 

Kota Surabaya 

7 3. PPDB Online Waka 

Kesiswaan 
          √  

8 Penelusuran Alumni 

dan membentuk 

struktur 

organisasinya 

Waka 

Humas 
   √     √    

9 Sosialisasi Program 

kegiatan madrasah 

Kepala 

Madrasah 
   √   √      

1

0 

Publikasi dan 

informasi kegiatan 

madrasah 

Waka 

Humas 
 √           

1

1 

Workshop 

peningkatan etos 

kerja Guru dan 

Pegawai 

Waka 

Humas 
 √   √        

1

2 

Pengelolaan Web 

Madrasah 

Waka 

Humas 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

VII. STANDAR 

PEMBIAYAAN 

             

1 Kegiatan 

penyusunan RKM 

dan RKT melibatkan 

Komite Madrasah 

Kepala 

Madrasah 
            

2 Kegiatan 

Penyusunan RKM 

dan RKT Melibatkan 

Komite madrasah 

Kepala 

Madrasah 
√      √      

VIII. STANDAR 

PENILAIAN 

WAKA 

KURIKULU

M 

            

1 Pengadaan lembar 

format penilaian 

sikap 

WAKA 

KURIKULU

M 

√            

2 Workshop penilaian 

k-13 

WAKA 

KURIKULU

M 

√     √       
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3 Sosialisasi Aplikasi 

Rapor K-13 

WAKA 

KURIKULU

M 

     √       

4 PTS WAKA 

KURIKULU

M 

     √       

5 PAS WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

6 PAT WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

7 UJIAN PRAKTEK WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

8 UAM WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

1

9 

USBN WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

1

0 

UAMBN WAKA 

KURIKULU

M 

         √   

1

1 

Simulasi UNBK WAKA 

KURIKULU

M 

        √    

1

2 

UNBK WAKA 

KURIKULU

M 

         √   

               

B BIAYA 

OPERASIONAL 
             

I BELANJA 

PEGAWAI 
 √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

 Belanja Tidak 

Langsung 
             



124 
 
 

 
 

1 Pembayaran Gaji 

PNS 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

2 Pembayaran Gaji 

GTT/PTT dari APBD 
Bendahara             

 Belanja Langsung              

1 Pembayaran 

Honorarium Guru 

tidak tetap (Bulanan) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

2 Pembayaran 

Honorarium Pegawai 

tidak tetap (Bln) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

               

II Belanja Barang dan 

Jasa 
             

1 Pembelian bahan 

habis pakai (ATK) 

Kantor 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

2 Pembelian bahan 

habis pakai (ATK 

olahraga) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

3 Pembelian bahan 

habis pakai (kebutuan 

perpus/lab) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

4 Pembelian bahan 

habis pakai (alat 

praktek) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

5 Pembelian alat listrik 

dan elektronik (lapu 

pijar dll) 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

6 Pembelian perangko, 

matrai dan benda pos 

lainnya 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

7 Pembelian peralatan 

dan bahan kebersihan 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

8 Pembelian bahan 

bakar minyak/gas 
Bendahara             
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9 Pembelian obat-

obatan UKS 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1

0 

Pembayaran 

langganan telepon 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1

1 

Pembayaran 

langganan air 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1

2 

Pembayaran 

langganan listrik 
Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1

3 

Pembayaran 

langganan internet 

dan domain hosting 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

1

4 

Pembayaran 

langganan media 

cetak 

Bendahara √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

               

I

I

I 

Belanja Modal 
             

1 Perawatan dan 

pemeliharaan 
Bendahara √    √    √    

2 Pembelian alat peraga 

pembelajaran 
Bendahara  √          √ 

3 Pembelian peralatan 

Lab 
Bendahara             

4 Pengadaan sound 

system (mobile) 
Bendahara             

5 Pengadaan AC Lab Bendahara             

6 Pengadaan alat music Bendahara             

7 Pengadaan LCD 

Proyektor 
Bendahara             

8 Pengadaan lemari 

kelas 
Bendahara             

I

V 

Belanja Lain-Lain              
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Lampiran 7 

 

Hasil dokumentasi 

 

Gambar  1. Wawancara Peneliti dengan Kepala MTsN 2 Medan 
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Gambar  2. Wawancara Peneliti dengan WKM MTsN 2 Medan 

 

Gambar  3. Wawancara Peneliti dengan Guru – Guru MTsN 2 Medan 
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Gambar  4. Wawancara Peneliti dengan Guru – Guru MTsN 2 Medan 

 

 

Gambar  5. Peneliti Berfoto Bersama dengan Kepala Madrasah dan Guru – Guru 

MTsN 2 Medan 

 

 
 

 

 

 


