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 SELATAN  LABUHAN BATU I UTARA   

 

TESIS  

 

Yusnita 

    NPM i: i1920060040 

      ABSTRAK 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui idan imenganalisis iperilaku 

ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imemotivasi,membimbing idan 

imemonitoring iguru iguru idalam ipeningkatan ipartisipasi ikerja iguru idi iSD 

iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga i iKualuh iSelatan iLabuhanbatu 

iUtara.Penelitian ini menggunakan metodeiikualitatif idengan ipendekatan study 

kasus.Data diperolehidengan iteknik iwawancara,observasi idan ianalisis 

idokumen.Analisis idata imenggunakan iteri iMiles idan iHuberman imelalui 

itahapan ireduksi idata,penyajian idata idan ipenarikan ikesimpulan idan 

iverifikasi.Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa iperilaku ikepemimpinan 

ikepala isekolah idalam imemotivasi,membimbing idan imemonitoring iguru 

idapat imeningkatkan ietos ikerja,kualitas idan iprofesionalisme iguru idalam 

iproses ibelajar imengajar iguru idi ikelas isehingga idapat imeningkatakan 

ipartisipasi ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga.Dari ihasil 

ipenelitian iini idiperoleh ikesimpulan,1.Perilaku ikepemimpinan ikepala isekolah 

idalam imemotivasi iguru idilakukan idengan icara imembangun ikomunikasi 

iyang ibaik iantara isesame iguru,menempatkan iguru isesuai 

ikompetensinya.2.Dalamimembimbing iguru idilakukan idengan icaraisecara 

irutin imelalukan ipembinaan ikesadaran ikolektif idari isetiap iguru iagar idapat 

imewujudkan ilingkungan isekolah iyang iaman idan itertib idengan imematuhi itata 

itertib isekolah; iberusaha iuntuk ibisa ibersikap iadil i, idan iselalu imengayomi 

iseluruh iguru.3.Sedangkan idalam imemonitoring iguru idilakukan idengan 

imelihat ietos ikerja,kemapuan ikompetensi idan ikeprofesionalan iguru dalam proses 

belajar mengajar.Secara teori penelitian ini berguna bagi pengembangan ilmu 

pengetahuan baru.Bagi praktisi berguna sebagai informasi yang sangat urgent. 

 

Kata iKunci: iPerilaku iKepemimpinan, ipeningkatan, ipartisipasi ikerja 
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ANALYSIS OF LEADERSHIP BEHAVIOR OF SCHOOL PRINCIPLES IN 

INCREASING TEACHER WORK PARTICIPATION IN SD NEGERI NO. 

112260 GUNTING SAGAKUALUH SELATAN DISTRICT 

LABUHANBATU UTARA  

 

Yusnita 

NPM : 1920060040 

 

ABSTRACT 

 

 This study aims to determine and analyze the leadership behavior of 

school principals in motivating, guiding and monitoring teachers in increasing 

teacher work participation at SD Negeri No. 112260 Gunting Saga Kualuh Selatan 

Labuhanbatu Utara. Qualitative research with a phenomenological approach. Data 

collection techniques were carried out by interview techniques. , observation and 

document analysis. Field data analysis using Miles and Huberman through the 

stages of data reduction, data presentation and drawing conclusions and 

verification. The results show that the leadership behavior of school principals in 

motivating, guiding and monitoring teachers can improve work ethic, quality and 

professionalism teachers in the teaching and learning process of teachers in the 

classroom so as to increase teacher work participation in SD Negeri No. 112260 

Gunting Saga.Build good communication between fellow teachers, place teachers 

according to their competencies and do not discriminate between the teachers. 

school order; trying to be fair, and always nurturing all teachers and employees 

and always being friendly and attentive. 3. While in monitoring teachers, it is 

done by looking at the work ethic, competence and professionalism of teachers in 

teaching and completing daily teacher tasks. Theoretically this research is useful 

for the development of new, more productive theories. Practically useful as 

information for principals. 

 

Keywords: Leadership Behavior, improvement, work participation 
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BAB II 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar iBelakang iMasalah 

Kepala isekolah iadalah iorang iyang ipaling ibertanggung ijawab idalam 

ikelangsungan iproses ipembelajaran idisatu iunit isatuan ipendidika.Baik iatau 

itidaknya ikualitas ipendidikan idi isatu isekolah isangat iditentukan ioleh imodel 

ikepemimpinan iyang iditerapkan ioleh ipimpinan idari isatuan ipendidikan 

itersebut iyaitu ikepala isekolah.Jika imanajemen ikepemimpinan iyang 

idijalankan ikepala isekolah idapat idijalankan iatau iditerapkan ioleh iguru i– 

iguru iyang iada idisekolah itersebut imaka iproses ibelajar imengajar iyang 

iterjadi idisekolah iakan iberjalan ibaik,tetapi isebaliknya ijika imanejemen 

ikepemimpinan iyang iditerapkan ioleh ipimpinan(kepala isekolah) itidak 

iberjalan isebagaimana imestinya,maka iproses ibelajar imengajar isulit iuntuk 

iberjalan ilancar idan ibaik.Selanjutnya iugas idan ifungsi ikepala isekolah 

ipemimpin(leader) idalam ihal imenyukseskan ikegiatan ibelajar imengajar 

idisekolah iakan isangat iditentukan iperilaku ikepemimpinan idari ikepala 

isekolah i.Hal iini idisebabkan ikarena ikepala isekolah isebagi iorang imemiliki 

ikesanggupan iuntuk imempengaruhi ilingkungan isekolah imelalui ipenerapan 

iproses ikepemimpinan iyang idijalankannya.Dengan iperilaku ikepemimpinannya 

ikepala isekolah imemberi ipengaruh iyang isignifikan iterhadap iterhadap 

ikesuksesan idan ikelancaran iproses ibelajar imengajar ipada isatuan ipendidikan 

iyang idipimmpinnya.Intinya iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah 

imempunyai iperan iyang isangat idominan idalam imerencanakan,mengorganisir, 

imengawasi idan ime-nyelesaikan iseluruh ikegiatan ipendidikan idi isekolah 

iuntuk imencapai itujuan ipendidikan isesuai idengan ivisi idan imisi isekolah. i 

Sebagai ipimpinan ikepala isekolah imempunyai itanggung ijawab iyang 

ibesar imeningkatkan ikualitas idan imutu ipembelajaran idisekolah iyang 

idipimpinnya.Baik iburuknya ikualitas ipembelajaran idan ikegiatan iproses 

ibelajar imengajar ibergantung ipada ikualitas ikepemimpinan ikepala i
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sekolah.Pengembangn iprofesional ipara iguru imaupun itenaga ikependidikan 

ibanyak iditentukan ioleh ikualitas ikepemimpinan ikepala isekolah.Keberhasilan 

iwarga isekolah idalam imencapai itujuannya isangat iditentukan ioleh ikualitas 

idan iperilaku ikepemimpinan idari ikepala isekolahnya. 

Kepala isekolah idengan ikepemimpinannya idapat imemutuskan isikap 

iyang iharus idi iambil ioleh iwarga isekolah idalam imenghadapi iarus 

iglobalisasi iyang imenghadirkan imasalah inilai isebagai itantangan 

iterbesarnya,yang imana isikap iitu iakan ilahir idari inilai inilai iyang idisepakati 

iuntuk idikembangkan idi isekolah. iBagaimanakah iwarga isekolah iharus 

ibersikap iantipati,permisif iataukah iharus iselektif iterhadap ibudaya iasing iyang 

imenerobos imasuk ikedalam iranah iprivat imereka,tentu isemua iitu imerupakan 

ipilihan isikap iyang imasing-masing imenimbul-kan ikonsekuensi. iPeran iKepala 

isekolah idisini iadalah imenjadi ifigur isentral iyang imenginspirasi isetiap 

iorang. iDengan ikekuatan ivisi iseorang iKepala isekolah iia imendorong idan 

imenggerakkan idengan ikepribadiannya iagar iguru-guru idan itenaga 

ikependidikannya imenampilkan iketeladanan. 

Dengan ijiwa ienterpreneurialnya iseorang ikepala isekolah idapat imelihat 

ipeluang idan itantangan idan idengan ikompetensinya imanajerialnya ikepala 

isekolah idapat imemastikan isegala isesuatu iberproses idengan isebagaimana 

imestinya. iKarena ipentingnya iperanan ikepala isekolah idalam imenjalankan 

ifungsi ikonservatif idan iprogresip ipendidikan ijuga ikarena iperanan iKepala 

isekolah isangat iurgen idalam imemainkan iperan istrategis idalam 

imengembangkan ibudaya,karakter idan iprestasi isekolah. 

Satuan ipendidikan iyang iberkeinginan iuntuk imeningkatkan imutu idan 

ikualitas ikegiatan idan iproses ibelajar i iefisien isekolah idapat imenjadi i imesin 

ipenggerak iuyang imampu imemotivasi igurun iuntuk ibekerja isemaksimal 

imungkincaraciptakan iiklim ikerja iyang ikondusif idan iKepala isekolah ijuga 

imerupakan imotor ipenggerak ibagi isemua isumber idaya isekolah isecara ilebih 

ispesifik, iserta iKepala isekolah idituntut iuntuk imamotivasi,membimbing iguru 

isecara iefektif, imembina ihubungan ibaik iantar iwarga isekolah iagar iterjadi 
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isuasana ikondusif, imenggairahkan, iproduktif, ikompak idan imampu 

imelaksanakan iperencanaan, imelakukan imonitoring idan imengevaluasi ikinerja 

iguru,demi iterciptanya ilingkungan ibelajar iyang inyaman idan iaman idengan 

ilulusan iyang iberkualitas. 

Berdasarkan ipenelitian iPeter idan iAustin,seperti idikutip ioleh iEdward 

iSallis ibahwa iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah isangat imenetukan 

idalam isebuah iinstitusi ikependidikan idan idapat imempengaruhi ikinerja iguru 

idan itenaga ikependidikan iserta imempengaruhi iproses idan ihasil ibelajar 

isiswanya,serta idapat imenambah idukungan idan ipartisipasi imasyarakatnya. 

iPenelitian ijuga imenunjukkan isikap ikebijakan ibirokrasi iinstuisi ipendidikan 

isangat idipengaruhi isikap idan ikebijakan ibirokrasi. i(Muhyidin iAlbarobis, 

i2012:8) 

Terciptanya iinteraksi ipositif iantara iperilaku ikepemimpinan ikepala 

isekolah iakan imenambah idorongan idan isemangat ibekerja ibagi iguru idan 

istaf ipendidikan idisekolah,selanjutnya ivisi idan imisi iakan isemakin imudah 

idiperoleh.Tetapi isebalibaliknya ijika iiklim isekolah itidak ikondusif idan itidak 

isehat ibagi ikegiatan ipendidikan imaka imenghasilkan iinteraksi iedukatif iyang 

itidak ibaik, imenurunkan ikinerja idan imotivasi ikerja idan istaf iyang ipada 

iakhirnya ijuga iakan imenurunkan ipartisipasi ikerja iguru, isehingga iupaya 

ipencapain itujuan ipendidikan isekolah itidak iberjalan isebagaimana iyang 

idiharapkan. 

Kepemimpinan iKepala isekolah iyang iefektif idan iefisien itidak isecara i 

ilangsung imemberikan ikontribusi iterhadap ipembelajaran, inamun isecara 

isignifikan iakan idirasakan iapabila ikepemimpinan iKepala isekolah idapat 

imenciptakan ilingkungan isekolah idan ibelajar iyang imemungkinkan iinteraksi 

iantara iguru idan ipeserta ididik iberkembang isecara ikondusif iserta idapat 

imempengaruhi ipara ipemangku ikepentingan idi ilingkungan isekolah iuntuk 

iikut iberpartisipasi isebagai ibagian idari isekolah. 

Seorang iKepala isekolah imemiliki ivisi idan imisi 

imengkomunikasikannya idengan isegenap ikemampuannya idalam imengambil 
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ikeputusan, imendorong idan imemotivasi iorang iorang iyang idipimpinnya. 

iDengan igaya ikepemimpinannya idia iakan imemberi ipengaruh iyang ibesar 

iterhadap ipartisipasi ikerja iguru idi isekolah. iKepala isekolah iyang ibertugas 

isebagai, ipelaksana, iperencana idan ipengawas iserta ipengendali iuntuk 

imenyelaraskan isemua isumber idaya ipendidikan ibersama isama idengan 

ipendidik idan itenaga ikependidikan iyang iberada idibawah ikepemimpinannya. 

iSebab ipendidik idan itenaga ikependidikan iakan idapat imelaksanakan 

itugasnya idengan ipenuh itanggung ijawab iapabila iia idipercaya idan imerasa 

ipuas iterhadap ikepemimpinan iKepala isekolahnya. iDemikian ijuga isiswanya 

iakan imemiliki imotivasi iyang itinggi idalam ibelajar. iMasyarakat idan ipara 

iorangtua isiswa iakan isepenuh ihati imendukung ikebijakan ikebijakan iKepala 

isekolah idemi iterwujudnya itujuan iyang isudah iditetapkan isebelumnya. 

Pemimpin idalam ihal iini iKepala isekolah iberperanan idalam 

imemindahkan imasukan imasukan iberharga i idi ibidang ipendidikan isehingga 

imenghasilkan ihasil iyang ibaik itentunya idengan iproses iyang ibaik iseperti 

ikegiatan ibelajar iyang isesuai idengan ikurikulum iyang isedang iberjalan, idan 

iadanya ikompetensi idari iguru, isehingga idiharapkan iadanya ipeningkatan 

ikualitas idalam iproses ibelajar imengajar. iHal iini iberarti, ipendidikan iyang 

ibaik idan ibermutu itetap iakan ibergantung ipada ikondisi ikompetensi ikepala 

isekolah iserta ikompetensi ipara iguru idan itenaga ikependidikan idi isekolah. 

Selanjutnya ikeberhasilan isuatu ilembaga ipendidikan iatau isebuah 

isekolah iditentukan ioleh ikualitas isumber idaya imanusianya, ibaik idari isegi 

imanajer, ikaryawan, iserta ipegawai ilainnya iyang imampu imenunjang iaktifitas 

isuatu isatuan ipendidikan. iDisamping iitu imutu ipendidikan iyang itinggi ijuga 

idapat idilihat idari iketercapaian itujuan ipendidikan inasional. iHal iini 

iberkaitan idengan ikebijakan ipemerintah idalam irangka imeningkatkan imutu 

ipendidikan idan ikualitas isumber idaya imanusia iIndonesia. 

Berdasarkan iamanat iUUD i45 itentang iPendidikan iyang idituangkan 

ipada ipasal i31 iayat1 iyang iberbunyi: iSetiap iwarga inegara iberhak imendapat 

ipendidikan, idan ipasal i31 iayat i2 iUUD i1945 iberbunyi: iSetiap iwarga inegara 
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iwajib imengikuti ipendidikan idasar idan ipemerintah iwajib imembiayainya. 

iSelanjutnya idalam iUndang-Undang iNo.20.Tahun i2003 itentang iSistem 

iPendidikan iNasional, iBab i1, iPasal i1 iayat i1 iyang imengatakan ibahwa: 

iPendidikan idiartikan isebagai iusaha isadar idan iterencana iuntuk imewujudkan 

isuasana ibelajar idan iproses ipembelajaran iagar ipeserta ididik isecara iaktif 

imengembangkan ipotensi idirinya iuntuk imemiliki ikekuatan ispiritual 

ikeagamaan, ipengendalian idiri, ikepribadian, ikecerdasan, iakhlak imulia iserta 

iketerampilan iyang idiperlukan idirinya, imasyarakat ibangsa idan inegara. 

iPendidikan inasional iadalah ipendidikan iyang iberdasarkan iPancasila idan 

iUndang-Undang iDasar iNegara iRepublik iIndonesia iTahun i1945 iyang 

iberakar ipada inilai-nilai iagama, ikebudayaan inasional iIndonesia idan itanggap 

iterhadap ituntutan iperubahan izaman. 

Dalam irangka imendukung itercapaianya itujuan iPendidikan iNasional, 

iagar iperencanaan idan iprogram-program ipengembangan ipendidikan idi 

isekolah iberjalan ioptimal, imaka ikunci iutamanya iberada idi itangan ipara 

ipendidik idan itenaga ikependidikan idi isekolah. iPedidik idalam ihal iini iguru 

iyang idapat iberperan iserta idan iturut iberpartisipasi imerencanakan idan 

imengembangkan iprogram ipendidikan idisekolah iharuslah imemiliki ibeberapa 

ikompetensi ikeguruan iyang idapat imeningkatkan ikualifikasi idan ikualitasnya 

isebagai iguru iprofessional ipada isekolah itempat ibekerjanya idan idapat 

imenambah ikontribusi idan ipartisipasinya ikerjanya idi isatuan ipendidikan 

itersebut. 

Beberapa ikompetensi iyang iharus idimiliki ioleh iseorang iguru iuntuk 

imendukung ikeberhasilannya iprogram ipembelajaran idisekolah isebagaimana 

iter-cantum idalam ipenjelasan iPeraturan iPemerintah i(PP) iNo.19 iTahun i2005 

itentang iStandar iNasional iPendidikan, idiantaranya iadalah ikompetensi 

ipedagogik, ikompe-tensi ikepribadian, ikompetensi isosial idan ikompetensi 

iprofesional. 

Seorang iguru iprofesional iharus idapat imenguasai imateri ipembelajaran 

isecara iluas idan imendalam idan idapat imenguasai iteknik iteknik 
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ipembelajaran,serta idapat imengunakan ialat iatau imedia ipembelajaran.harus 

idikua.Keseluruhan ikompetensi iguru idalam ipelaksanaannya imerupakan isatu 

ikesatuan iyang iutuh iyang itidak idapat idipisahkan isatu ipersatu. 

Guru iyang iprofessional idan iberkualitas iadalah iguru iyang imampu 

imentransfer iilmu ipengetahuannya ikepada isiswa isecara ioptimaldengan 

iproses iyang ibaik iseperti ikegiatan ibelajar iyang isesuai idengan ikurikulum, 

idan iadanya ikompetensi idari iguru, isehingga idiharapkan iadanya ipeningkatan 

ikualitas idari iproses ibelajar imengajar idi idalam ikelas. iKeadaan iini isemua 

imenunjukkan ibahwa ipendidikan iyang ibaik, ibermutu idan iunggul itetap iakan 

ibergantung ipada ikondisi ikompetensi iguru. iGuru imerupakan itulang 

ipunggung idalam imembangun isatu iLembaga iPendidikan iataupun iSatuan 

iPendidikan. 

Dalam irangka iperbaikan imutu idan ikualitas ilayanan ipendidikan, 

ipemerintah iterus iberupaya iuntuk imeningkatkan ikompetensi iguru iyang 

isecara ilangsung iakan imemperbaiki imutu idan ikualitas ikegiatan ibelajar 

imengajar iyang idilakukan iguru idikelas iyang ipada iakhirnya idiharapkan 

iterjadinya iperbaikan ipeningkatan ipartisipasi idan ikinerja iguru. iProgram 

ipeningkatan ipartisipasi idan ikinerja iguru iyang idilakukan ipemerintah 

idiantaranya iadalah idengan imenyelenggarakan idiklat idiklat iyang 

iberhubungan idengan ipeningkatan ikualitas iguru, idiklat ipengembangan 

ipropesi iberkelanjutan, iseperti iPPG i(Pendidikan iPropesi iGuru), iPembentukan 

iMGMP i(Musywarah iGuru imata iPelajaran) idan ilain ilain. 

Sejak itahun i2005 ipemerintah imembuat ikebijakan ibaru iprogram iyaitu 

iSertifikasi iguru. iDengan imenerbitkan iUndang iundang iNo.14 itahun i2005 

itentang iguru idan idosen. iUndang iUndang iitu imenyatakan iguru iadalah 

ipendidik iprofesional idengan itugas iutama imendidik, imengajar, imembimbing, 

imengarahkan, imelatih, imenilai, idan imengevaluasi ipeserta ididik ipada 

ipendidikan ianak iusia idini idan ijalur ipendidikan iformal, ipendidikan idasar, 

idan ipendidikan imenengah. 
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Setelah idikeluarkannya iUU itersebut iseluruh iguru idi iIndonesia iyang 

imemiliki iijazah iterakhir iS1 iatau iD4 iberhak imengikuti iDiklat iSertifikasi 

iguru iyang idiadakan iLembaga iPendidikan iyang iditunjuk ipemerintah. iDari 

iprogram iPPG idan iSertifikasi iGuru, ipemerintah iberharap iguru-guru iyang 

ibersertifikasi idiharapkan idapat imeningkatkan imutu idan ikualitas 

ipembelajaran idikelas. iSehingga idiharapkan iguru iguru iyang isudah 

imengikuti iPendidikan iProfesi iGuru iataupun iguru iyang isudah imemiliki 

iSertifikat ipendidik idiharapkan idapat imeningkatkan imutu idan ikualitas 

ipembelajarannya idikelas. iSelanjutnya iguru iyang isudah ilulus iprogram 

ipendidikan isertifikasi iguru iakan imendapat itunjangan idari ipemerintah 

isebesar igaji ipokoknya ibagi ipegawai inegeri isipil idan ibagi iguru inon ipns 

iakan idisesuaikan idengan imasa ikerjanya. 

Melalui iprogram ipendidikan isertifikasi iguru ipemerintah iberharap 

imutu idan ikualitas ipendidikan idi iseluruh iIndonesia idapat imeningkat. 

iSejalan idengan ipeningkatan imutu igurunya isebagai itenaga ipendidik iakan 

imeningkatkan ikualitas ilayanan ipendidikan, imeningkatkan imutu iproses 

ibelajar imengajar iguru idisamping imeningkatkan ikesejahteraan iguru. iDengan 

imeningkatnya imutu idan ikualitas ilayanan ipendidikan ijuga ikesejahteraan 

itenaga ipendidiknya idiharapkan iakan iterjadi ipeningkatan ipartisipasi idan 

ikinerja iguru iguru idiseluruh iIndonesia. iNamun, iharapan ipemerintah iuntuk 

ipeningkatan imutu idan ikualitas ilayanan ipendidikan idiseluruh isatuan 

ipendidikan idi iIndonesia ibelum iberjalan isebagaimana iharapan ipemerintah. 

iKhususnya idi isekolah isekolah idasar iyang iberada idi iKecamatan iKualuh 

iSelatan iLabuhanbatu iUtara iSumatera iUtara, iguru-guru iyang isudah 

imenjalani ipendidikan iprofesi iguru i(PPG) idan isudah imemperoleh iSertifikat 

iPendidik iternyata idilapangan ikinerjanya ibelum imemuaskan idan itetap isama 

iseperti isebelum imendapat iSertifikat. iHal iini idiperkuat idengan irendahnya 

inilai iUjian iNasional iSiswa iSD iNegeri iN0.112260 iGunting iSaga isejak itiga 

itahun iterakhir. iAkibatnya isiswa-siswi ilulusan idari iSD iNegeri iN0.112260 

iGunting iSaga ikalah ibersaing idengan iSD iNegeri ilain iyang iberada idi 
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iKecamatan iKualuh iSelatan, isehingga ipada iakhirnya isiswa-siswi idari iSD 

iNegeri iN0.112260 iGunting iSaga ikebanyakan iditerima idi isekolah isekolah 

iswasta iyang iberada idi iKecamatan iKualuh iSelatan. 

Selain iprogram iPendidikan iProfesi iGuru i(PPG) idan isertifikasi iguru, 

iSejak ilima itahun iterakhir ipemerintah imencetuskan ikebijakan ibaru iyaitu iUji 

iKompetensi iGuru i(UKG). iUKG ibertujuan iuntuk imengukur ikualitas idan 

imutu iguru. iGuru iyang idinyatakan ilulus iUKG, iotomatis isi iguru itersebut 

iberhak imengikuti iprogram iPendidikan iPropesi iGuru. iSelanjutnya iguru iyang 

isudah imengikuti iPPG idan idinyatakan ilulus ioleh iLembaga iPendidikan 

iProfesi iGuru, imaka isi iguru itersebut iberhak imendapatkan iSertifikat 

iPendidik idan idengan isyarat-syarat iyang iditetapkan ipemerintah, iguru iakan 

imendapatkan itunjangan isertifikasi. 

Namun iyang iterjadi idi ilapangan, isejak itiga itahun iterakhir iyaitu 

itahun i2018, i2019 idan i2020, itidak isatu ipun iguru-guru iSD iNegeri112260 

iGunting iSaga iyang ilulus iUKG. iKeadaan iini imenunjukkan ibahwa ikualitas 

idan imutu iguru-guru iSD iNegeri i112260 iGunting iSaga imasih irendah. iDan 

iini iakan iberimbas ipada imenurunnya ipartisipasi idan ikinerja iguru-guru 

idalam imelaksanakan itugasnya idilapangan. iDari ihasil imonitoring iyang 

idilakukan ipada ibulan iFebruari i2020, ipenulis isebagai ipengawas iSD iDinas 

iPendidikan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara,Korwil iKecamatan iKualuh 

iSelatan, ipeneliti imengamati ibahwa ikondisi ikepala-kepala isekolah idi iSD 

iNegeri iyang iberada idi iKecamatan iKualuh, imasih ikurang ioptimal isebagai 

ipimpinan i(leader) imaupun isebagai iSupervisor, ikarena ihasil isupervisi itidak 

idianalisis idan idievaluasi, isehingga ikepala isekolah itidak ibisa imelaksanakan 

itindak ilanjut i(follow iup) idari isupervisi iguru itersebut. iSebagian iKepala 

isekolah ikurang imemberi igagasan iyang ibaru idan iinovatif iuntuk 

imelaksanakan isuatu iperubahan idemi ikemajuan iguru idan isekolah iyang 

idipimpinnya. 

Selain iitu, idari ihasil iwawancara iawal ipenulis idilapangan ipada isaat 

imonitoring ikebeberapa isekolah idasar inegeri idi ikecamatan ikualuh iselatan, 
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ipeneliti imendapati igambaran ikepemimpinan iKepala isekolah iyang ikurang 

iefektif. iKepala iSekolah ikurang imemahami ifungsinya isebagai ileader iatau 

ipemimpin isatuan ipendidikan idisekolahnya. iFungsi iKepala iSekolah iyang 

iseharusnya isebagai iedukator, isebagai imanejer, imaupun isebagai isupervisor 

itidak inampak idalam iperilaku ikepemimpinannya isehari-hari. iHal iini 

imenyebabkan iguru-guru isebagai itenaga ipendidik itidak ibersemangat idan 

ikurang ibergairah idalam imenjalankan itugas-tugasnya isebagai ipendidik iyang 

ibaik. iGuru-guru isebagai itenaga ipendidik ikurang idisiplin idan ikurang 

imenghargai iwaktu. iDisaat iproses ibelajar imengajar isudah iberlangsung 

ibeberapa ijam, imasih iada iguru iyang ibelum imasuk idan iguru-guru iyang 

isudah idi ikelas imasih imengobrol idengan iguru ikelas iyang ilain idan imenurut 

iketerangan iyang ididapat idari iKepala iSekolah ikeadaan iini isudah 

iberlangsung ilama, idan ifaktanya itidak iada itindakan iyang idiambil ioleh 

ikepala isekolah iuntuk imenertibkan iguru-gurunya. iHal iitu ikarena ikepala 

isekolah ibelum ibenar ibenar ibertindak isebagai isupervisor. 

Akibat ikepala isekolah iyang ibelum ibenar ibenar ibertindak isebagai 

isupervisor, ihal itersebut ijuga iberakibat ipada ikesiapan iguru idalam 

imenyiapkan iperangkat ipembelajaran. iPada isaat imonitoring itentang isupervisi 

ike isekolah-sekolah idasar idi iKecamatan iKualuh iSelatan, ipeneliti 

imenemukan ibanyak iguru iyang itidak ipunya ipersiapan ibelajar, itidak ipunya 

iadministrasi ipembelajaran iberupa iRencana iPelaksanaan iPembelajaran i(RPP) 

imaupun iSilabus iPembelajaran. iGuru itidak ipunya iProgram iSemester 

i(Prosem) imaupun iProgram iTahunan i(Prota), iSatuan iPembelajaran idan 

iAdministrasi iPembelajaran ilainnya. 

Berawal idari ikondisi idan ikeadaan imemprihatinkan itersebut ipeneliti 

itertarik imelakukan iobservasi iawal imelalui iwawancara itentang 

iKepemimpinan iKepala iSekolah idi ibeberapa isekolah ibinaan iyang iberkaitan 

idengan ipeningkatan ikinerja idan ipartisipasi ikerja iguru-guru iSekolah iDasar. 

iPeneliti imembuat idua ijenis iisian iberbentuk itabel iisian, iyang ipertama 

iwawancara itentang ikepemimpinan iKepala isekolah, idan iyang ikedua 
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iwawancara itentang ipartisipasi ikerja iguru-guru iSDN iNo.112260 iGunting 

iSaga. 

Dari iwawancara iawal ipeneliti idengan iKepala iSekolah iSDN 

iNo.112260 iGunting iSaga,yaitu iIbu iMegawati, iS.Pd itentang ikepemimpinana 

iKepala isekolah ididapatkan ibahwa idi isekolah itersebut iKepala isekolah 

isudah imemberikan imotivasi idan ipengarahan(bimbingan) itetapi ibelum 

imaksimal. iHal iitu iterlihat idari ikegiatan iupacara imingguan, ikepala isekolah 

isudah imenyampaikan ibimbingann idan iselalu imemberikan imotivasi ikepada 

iguru-guru iwalaupun ibelum iterlalu imaksimal. iSelain iitu iKepala isekolah 

ijuga ibelum imelakukan isupervisi ikelas idan imemonitoring ikegiata ibelajar 

imengajar isecara irutin. iHal iitu idijadwalkan idan idirencanakan ikepala 

isekolah idan iberusaha iuntuk imelakukan isupervisi ikelas idan imemantaunya 

i(memonitoring) isecara irutin. 

Dari iwawancara iyang idilakukan ikepada isalah iseorang iguru idi iSDN 

iNo.112260 iGunting iSaga iyaitu iIbu iButet,S.Pd,diperoleh iinformasi ibahwa 

ikinerja idan iberpartisipasi iguru idalam imembantu ikelancaran 

ipenyelenggaraan ipendidikan idi isekolah imasih ikurang ioptimal. iHal itersebut 

idikarenakan itidak iadanya iarahan(bimbingan) ijuga imotivasi idari ikepala 

isekolah isehinga imenyebabkan ikurangnya iberpartisipasi iguru-guru idalam 

imembantu ikelancaran ipenyelenggaraan ipendidikan idi isekolah imaupun idi 

iluar isekolah. iSelain iitu iguru ibelum imelaksanakan iKBM idengan ibaik 

isesuai ikurikulum. iHal itersebut idikarenakan ikepala isekolah itidak imelakukan 

isupervisi ikelas idan imemonitoring(memantau)nya isecara irutin, isehingga 

idalam ipelaksanaan iKBM iguru itidak iterkontrol idan icenderung ikurang 

idisiplin.Dan ijuga idalam ihal ikelengkapan iperangkat ipembelajaran iyang 

idimiliki iguru-guru imasih ibelum ilengkap iada iseperti iRPP, iSilabus, idan 

iadministrasi ipembelajaran iyang ilain. 

Berdasarkan irealita idan ikondisi idiats imenunjukkan ibetapa ipenting 

iperanan ikepala isekolah idalam imenggerakkan,membimbing idan imemotivasi 

iguru idan itenaga ikependidikan iuntuk imenyukseskan idan itercapainya itujuan 
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isekolah, isesuai ivisi idan imisi iyang isudah idirencanakan. iAda i3 i(tiga) ihal 

iyang iperlu idiperhatikan ioleh iseorang iKepala iSekolah idiantaranya: i 

1. Kepala isekolah iberperan isebagai ikekuatan isentral iyang imenjadi 

iKekuatan ipenggerak ikehidupan isekolah. 

2. Kepala isekolah iharus iberperilaku idan imemenuhi i5 i(lima) istandar 

ikompetensi iguru iyaitu: ikompetensi ikepribadian, ikompetensi 

imana-jerial, ikompetensi ikewirausahaan, ikompetensi isupervisi, 

ikompetensi isosial. 

3. Kepala isekolah iharus imemahami itugas idan ifungsi imereka i(para 

itenaga ipendidik) idemi ikeberhasilan isekolah iserta imemiliki 

ikepedulian ikepada istaf idan isiswa. 

Demikian ijuga idenga ipartisipasi iguru idalam imendukung 

iterlaksananya iproses ibelajar imengajar.Tanpa iadanya idukungan idan 

ipartisipasi ikerja iyang ioptimal idai iguru,sulit itercapai itujuan ipendidikan 

isesuai ivisi idan imisi iyang isudah iditetapkan isebelumnya. iDari isemua iuraian 

idiatas imaka ipeneliti itertarik iingin imelakukan ipenelitian itentang, iAnalisis 

iPerilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam iPeningkatan iPartisipasi 

iKerja iGuru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan iKualuh 

iSelatan iLabura. 

1.2. Fokus iPenelitian i 

 iBerdasarkan iuraian ilatar ibelakang iyang idikemukakan idiatas, iuntuk 

imemudahkan ipeneliti imelakukan ipenelitiannya, imaka ipenelitian iini 

idifokuskan ipada iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idi iSD iNegeri i 

No.112260 iGunting iSaga idalam iupaya imeningkatkan ipartisipasi ikerja 

iguru-guru iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga.Kec.Kualuh iSelatan 

iLabuhanbatu iUtara. 

1.3. Rumusan iMasalah 

Setelah iditentukan ifokus ipenelitiannya imaka idirumuskan imasalahnya 

isecara ideskriptif isebagai iberikut i: 

1. Bagaimanakah iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam 
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imemberikan imotivasi ikepada iguru-guru iuntuk imeningkatkan 

ipartisipasi ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga 

iKecamatan iKualuh iSelatan iLabura? i 

2. Bagaimanakah iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam 

imemberikan ibimbingan(pengarahan) ikepada iguru-guru iuntuk 

imeningkatkan ipartisipasi I kerja iguru iSD iNegeri iNo.112260 iGunting 

iSaga iKualuh iSelatan iLabura.? 

3. Bagaimanakah iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam 

imelaksanakan imonitoring(memantau) ikepada iguru-guru iuntuk 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru iSD iNegeri iNo.112260 iGunting 

iSaga iKualuh iSelatan iLabura.? 

 

1.4. Tujuan iPenelitian 

Berdasarkan iFokus ipenelitian idan irumusan imasalah idiatas imaka 

ipenelitian iini ibertujuan iuntuk: 

1. Untuk imengetahui idan imenganalisis iperilaku ikepemimpinan ikepala 

isekolah idalam imemberikan imotivasi iuntuk imeningkatkan ipartisipasi 

ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan 

iKualuh iSelatan iLabura. 

2. Untuk imengetahui idan imenganalisis iperilaku ikepemimpinan ikepala 

isekolah idalam imembimbing(mengarahkan) iguru-guru iuntuk 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 

iGunting iSaga iKecamatan iKualuh iSelatan iLabura. 

3. Untuk imengetahui idan imenganalisis iperilaku ikepemimpinan ikepala 

isekolah idalam imemonitoring(memantau) iguru-guru iuntuk 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 

iGunting iSaga iKecamatan iKualuh iSelatan iLabura. 

 

 

 i 
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1.5. Manfaat iPenelitian 

Adapun imanfaat idari ipenelitian iini, iyaitu isebagai iberikut: 

1. Manfaat iTeoritis 

Jika itujuan ipenelitian idapat idiperoleh imaka itentunya iakan imembawa 

imanfaat isecara iteoritis iuntuk iadministrasi ipendidikan idan iorganisasi iatau 

iLembaga idibidang ipendidikan. iTemuan-temuan iyang ididapat idari ipenelitian 

iini iakan idijadikan ibahan ikajian iuntuk imengembangkan iteori ibaru idan 

itemuan iilmiah iyang ilebih iproduktif. 

2. Manfaat ipraktis. 

Secara ipraktis ipenelitian iini iberguna isebagai ibahan iinformasi ibagi 

ipara ikepala isekolah iuntuk idapat imemahami ihal-hal iyang iberkaitan idengan 

iperilaku ikepemimpinan iyang iseperti iapa iyang idapat imeningkatkan 

ipartisipasi ikerja iguru iguru iyang idipimpinnya. iBagi iguru idan itenaga 

ikependidikan ilainnya ihasil ipenelitian iini imerupakan isumbangan iuntuk 

imeningkatkan imutu, iproduktivitas idan ipartisipasinya idibidang ipendidikan. 

iBagi ipara ipengambil ikeputusan, imerupakan ibahan imasukan idalam 

imemecahkan imasalah iyang iberkaitan idengan ipeningkatan imutu idan 

ikualitas ipendidikan. 
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BAB iII 

TINJAUANPUSTAKA 

2.1. iLandasan iTeori 

2.1.1.Pengertian iPerilaku iKepemimpinan 

 Sebelum imendefenisikan iperilaku ikepemimpinan iterlebih idahulu ikita 

imembuat idefenisi iperilaku. iPerilaku iadalah itindakan iatau iaktivitas idari 

imanusia iitu isendiri iyang imempunyai ibentangan iarti iyang isangat iluas 

iantara ilain i: iberjalan, iberbicara, imenangis, itertawa, ibekerja, ikuliah, 

imenulis, imembaca, idan isebagainya. iPerilaku ijuga idiartikan isebagai 

ipandangan-pandangan iataupun iperasaan iyang idiiringi ikecendrungan ibuat 

iberperan isesuai isikap iobjek itadi. iDari iuraian itersebut ibisa idisimpulkan 

ibahwa iperilaku imanusia iadalah isemua ikegiatan iatau iaktivitas imanusia, 

ibaik iyang idiamati ilangsung, imaupun iyang itidak idapat idiamati ioleh ipihak 

iluar i(Notoatmodjo, i2003). iPengertian iperilaku idapat idibatasi isebagai 

ikeadaan ijiwa iuntuk iberpendapat, iberfikir, ibersikap, idan ilain isebagainya 

iyang imerupakan irefleksi idari iberbagai imacam iaspek, ibaik ifisik imaupun 

inon ifisik. iPerilaku ijuga idiartikan isebagai isuatu ireaksi ipsikis iseseorang 

iterhadap ilingkungannya, iReaksi iyang idimaksud idigolongkan imenjadi idua, 

iyakni: ibentuk ipasif i(tanpa itindakan inyata iatau ikonkrit), idan ibentuk iaktif 

i(dengan itindakan ikonkrit). 

Pendapat ilain imengemukakan iPerilaku iadalah itingkah ilaku iseseorang 

isenantiasa ididasarkan ipada ikondisi, iyaitu itindakan imengenal iatau 

imemikirkan iseseorang iterlibat ilangsung idalam isituasi iitu idan imemperoleh 

iinsight iuntuk ipemecahan imasalah i(Reward idan iReinforcement). iDari isekian 

ibanyak idefenisi itentang iperilaku ipenulis imenyimpulkan ibahwa iperilaku 

iatau itingkah ilaku iadalah itanggapan iseseorang iterhadap ilingkungannya iyang 

ididasarkan ipada isituasi idan ikondisi idalam imemecahkan ipersoalan iyang iada 

idisekitarnya. 

Selanjutnya ikita iperlu imenjelaskan iatau imendefenisikan ipengertian 

iKepemimpinan. iMenurut iSudarwan iDanim imenyebutkan ibahwa 
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ikepemimpinan isebagai iphenomena iinteraksi isosial iyang ikompleks idan 

iseringkali isulit idi ipahami i(Danim, i2010:06). iSenada idengan iitu iTony 

iBush idan iMarienne iColeman ijuga imenyatakan ibahwa ikepemimpinan 

imerupakan ikonsep iyang ikompleks idan imengalami iperkembangan, iselain iitu 

ikepemimpinan idipahami isecara iberbeda idalam ikultur iyang iberbeda 

i(Muhyidin, i2011). 

Melihat isifat ikepemimpinan iyang ikompleks iseperti idisimpulkan 

idalam ibeberapa ikutipan idiatas, imaka itidaklah iheran ibahwa idefenisi 

ikepemimpinan iakan iterus imengalami iperubahan idan iakan iterus ibertambah 

ijumlahnya isesuai idengan iperan iyang idijalankan. iKeragaman idefenisi 

ikepemimpinan iserta ikemungkinannya iuntuk iberkembang, itampaknya 

idisebabkan ioleh ifakta ibahwa ikepemimpinan isering ididefenisikan isecara 

isembarang idan isubjektif. 

Dari isekian ibanyak idefenisi ikepemimpinan, ipeneliti imerangkumnya 

isebagai iberikut: 

1. Kepemimpinan imerupakan isesuatu iproses idalam ipengaruhi iorang ilain 

isupaya iingin iataupun itidak iingin imelaksanakan isuatu iyang idi 

iidamkan( iH. iE. iMatondang, i2008). 

2. Kepemimpinan imerupakan iialah iikatan idimana isatu iorang iialah 

ipemimpin ipengaruhi ipihak ilain ibuat iberkolaborasi isecara isukarela 

idalam iusaha imengerjakan itugas itugas iyang iberhubungan ibuat 

imenggapai iperihal iyang idi iidamkan ipemimipin( iAnoraga iserta 

iWidiyanti, i2003). i 

3. Kepemimpinan iadalah isifat isifat, iperilaku ipribadi, ipengaruh iterhadap 

iorang ilain,pola ipola iinteraksi iatau ihubungan iKerjasama iantar 

iperan,kedudukan idari isatu ijabatan iadministratif idan ipersuasif idan 

ipersepsi idari ilain ilain itentang ilegitimasi ipengaruh i(Wahjosumijdo, 

i2005). 
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4. Kepemimpinan imerupakan iusaha iyang idilakukan iseseorang idengan 

isegenap ikemampuan iuntuk imemengaruhi, imendorong, imengarahkan 

idan imenggerakkan iorang-orang iyang idipimpin isupaya imereka imau 

ibekerja idengan ipenuh isemangat idan ikepercayaan idalam imencapai 

itujuan-tujuan iorganisasi i(Burhanuddin iSalam, i1996). 

5. Kepemimpinan imerupakan isesuatu iproses ipengaruhi iyang idicoba 

ioleh iseorang idalam imengelola ianggota ikelompoknya ibuat 

imenggapai itujuan iorganisasi. iKepemimpinan iialah isesuatu iwujud 

istrategi iataupun iteori imengetuai iyang ipastinya ioleh iorang iyang 

idituturkan isebagai ipemimpin.( iMartinis iYamin iserta iMaisah, i2010: 

i74). 

6. Kepemimpinan iadalah iproses imempengaruhi iatau imenggerakkan 

ioranglain iuntuk imencapai itujuan iyang isudah iditetapkan isebelumnya 

i(Muhyidin, i2011). 

7. Kepemiminan iadalah i"proses imempengaruhi iakivitas ikelompok iyang 

iterorganisir iuntuk imencapai isasaran" i(Rauch idan iBehlin, i1984). 

8. Kepemimpinan iadalah i"kemampuan iindividu iuntuk imempengaruhi, 

imemotivasi, idan imembuat iorang ilain imampu imemberikan 

ikontribusinya idemi iefektivitas idan ikeberhasilan iorganisasi" i(House, 

i1999). 

9. Kepemimpinan imerupakan" imetode imengartikulasikan ivisi, 

imewujudkan inilai, iserta imenghasilkan ilingkungan iguna imenggapai 

isuatu."( iRichards iserta iEagel, i1986). 

Dari isekian ibanyak ipendapat ipara iahli idalam imendefenisikan 

ikepemimpinan ipenulis imenyimpulkan idan imendefenisikan ikepemimpinan 

isebagai iberikut: iTindakan iyang idilakukan ioleh iindividu iatau ikelompok 

iuntuk imengkoordinasikan idan imemberi iarah ikepada iindividu iatau 

ikelompok ilain iyang itergabung idalam iwadah itertentu iuntuk imencapai 

itujuan-tujuan iyang isudah iditetapkan isebelumnya. 
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Sedangkan iPerilaku ikepemimpinan iadalah iperilaku ikhusus/pribadi 

ipara ipemimpin iterkait idengan itugas idan iperannya isebagai iseorang 

ipemimpin. iPerilaku ikepemimpinan idipahami isebagai isuatu ikepribadian 

i(personality) iseorang ipemimpin iyang idiwujudkan idalam iaktivitas 

ikepemimpinannya idalam ikaitannya idengan imengelola itugas idan ihubungan 

idengan ibawahan/pegawai iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. 

Perilaku iseorang ipemimpin iterkait ierat idengan ibeberapa ihal, iyaitu 

ikemampuan iyang idimilikinya, ikarakter isetiap ibawahan iyang idipimpinnya, 

ijabatan iatau iposisi itertentu iyang idiembannya, idan ibudaya iorganisasi iserta 

isituasi ikondisi iyang imenyertainya. iKegiatan ipemimpin idalam imelakukan 

imanajemen iorganisasi-nya imulai idari ipengambilan ikeputusan isampai ipada 

ipelaksanaan idan ievaluasi ikerja imenunjukkan isuatu iperilaku. iPerilaku 

ikepemimpin idalam isuatu iorganisasi imenjadi isorotan idan imemengaruhi 

itimbulnya iperilaku ianggota iatau iperilaku ikelompok. 

Apabila iperilaku ikepemimpin iseseorang ibaik, idalam imemimpin isuatu 

iorganisasi iatau iperusahaan,sehingga idapat imemberikan imotivasi,bimbingan 

i(arahan),mengawasi(memonitoring),serta imelakukan ievaluasi, itermasuk idalam 

imengemukakan ipikiran-pikiran idan iide-ide ipositif, imaka iperilaku 

ikepemimpinan idari iseorang ipemimpin itersebut idiyakini idapat imenciptakan 

iiklim ikerja iyang ikondusif idan imenciptakan ikualitas ikerja iyang iefektivitas 

idan iefisiensi idalam iorganisasi, iyang ipada iakhirnya idapat imeningkatkan 

ikinerja idan ipartisipasi ikerja idari ianggota iorganisasi. 

Ada iempat ijenis isikap ikepemimpinan iialah isikap iinstruktif, 

ikonsultatif, ipartisipatif, iserta idelegatif. iSikap ikepemimpinan itersebut, itiap- 

tiap imempunyai ikarakteristik ipokok iseperti iberikut: 

1. Sikap iinstruktif; iterbangunnya ikomunikasi isatu iarah, ipimpinan 

imenghalangi iperanan ibawahan, ipemecahan ipermasalahan iserta 

ipengambilan ikeputusan ijadi itanggung ijawab ipemimpin, ipenerapan 

ipekerjaan idiawasi idengan iketat. 
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2. Sikap ikonsultatif; ipemimpin imasih imembagikan iinstruksi iyang 

ilumayan ibesar idan imemastikan ikeputusan, idiharapkan iterjalin 

ikomunikasi i2 iarah iserta imembagikan isuportif iterhadap ibawahan, 

ipemimpin iingin imendengar ikeluhan iserta iperasaan ibawahan idalam 

ipengambilan ikeputusan, idorongan iterhadap ibawahan iditingkatkan 

inamun ipenerapan ikeputusan isenantiasa ipada ipemimpin. 

3. Sikap ipersuasif; ikontrol iatas ipemecahan ipermasalahan iserta 

ipengambilan ikeputusan iantara ipemimpin iserta ibawahan ibalance, 

ipemimpin iserta ibawahan ibersama iikut iserta idalam ipemecahan 

ipermasalahan iserta ipengambilan ikeputusan, ikomunikasi i2 iarah iterus 

imenjadi ibertambah, ipemimpin ikian imencermati isecara iintensif 

iterhadap ibawahannya, ikeikutsertaan ibawahan idalam ipemecahan iserta 

ipengambilan ikeputusan ikian ibetambah. 

4. Sikap idelegatif; ipemimpin imendiskusikan ipermasalahan iyang idialami 

idengan ibawahan iserta iberikutnya imendelegasikan ipengambilan 

ikeputusan iseluruhnya ikepada ibawahan, ibawahan idiberi ihak ibuat 

imemastikan ilangkah- ilangkah igimana ikeputusan idilaksanakan, iserta 

ibawahan idiberi iwewenang ibuat imenuntaskan itugas- itugas icocok 

idengan ikeputusan isendiri. 

Ada i12 i(dua ibelas) ifactor ipenting idalam imenilai iperilaku 

ikepemimpinan iyang iefektif idan idapat imeningkatkan ikinerja idan ipartisifasi 

ibawahan. i(Stogdill idalam iMuhyidin:2012) idiantaranya i: 

1. Perwakilan i(representation), ipemimpin iberbicara idan ibertindak 

isebagai iwakil ikelompok. 

2. Tuntutan iperdamaian i(reconciliation), ipemimpin imendamaikan 

ituntutan ikonflik idan imengurangi iketidakteraturan idari isistem iyang 

iada. 

3. Toleran iterhadap iketidakpastian i(tolerance iof iuncertainty), ipemimpin 

imampu imemberikan itoleransi iterhadap iketidakpastian idan ipenundaan 

itanpa ikekhawatiran iatau igangguan. 
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4. Keyakinan i(persuasiveness), ipemimpin imampu imenggunakan ipersuasi 

idan iorganisasi isecara iefektif iserta imemperlihatkan ikeyakinan iyang 

ikuat. 

5. Struktur iinisiasi i(inisiation iof istructure), ipemimpin idengan ijelas 

imendefinisikan iperanan ikepemimpinan idan imemberikan ikesempatan 

ibawahan imengetahui iapa iyang idiharapkan idari imereka. 

6. Toleransi ikebebasan i(tolerance iof ifreedom), ipemimpin imembiarkan 

ibawahan iberkesempatan iuntuk iberinisiatif, iterlibat idalam ikeputusan. 

7. Asumsi iperanan i(role iAssumption), ipemimpin isecara iaktif 

imenggunakan iperanan ikepemimpinannya idaripada imenyerahkan 

ikepemimpinan ikepada iorang ilain. 

8. Konsiderasi i(consideration), ipemimpin imemperlihatkan iketenangan, 

ikerja isama, idan ikontribusi i(bantuan) ibawahan. 

9. Penekanan ipada ihal-hal iyang iproduktif i(productive iemphasis), 

ipemimpin imementingkan iatau imenekankan ikepada ihal-hal iyang 

ibersifat iproduktif. 

10. Ketepatan iyang ibersifat iproduktif i(predictive iaccuracy), ipemimpin 

imemperlihatkan iwawasan ikedepan idan ikecakapan iuntuk 

imemperkirakan ihasil iyang iakan idatang isecaraakurat. 

11. Integrase i(integration), ipemimpin imemelihara isecara iakrab ijaringan 

iorganisasi idan imengatasi ikonflik iantar ianggota. 

12. Orientasi ikepada iatasan i(superior iorientation), ipemimpin imemelihara 

ihubungan iramah-tamah idengan iatasan iyang imempunyai ipengaruh 

iterhadap ipemimpin, idan iberjuang iuntuk imemperoleh ikedudukan 

iyang ilebih itinggi. 

Kedua ibelas ifaktor itersebut isangat imembantu idalam imenganalisa 

idan imemperbaiki iperilaku ikepemimpin idalam iorganisasi iapapun ikhususnya 

ipada ipenelitian..ini..yaitu..untuk..menganalisa..perilaku..kepemimpinan..Kepala 

isekolah..terhadap..partisipasi..kinerja..guru. 
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Sementara iitu imenurut iGary iYukl idalam i(Imam iMachali i47-50) iada 

iempat ibelas ikategori iperilaku ikepemimpinan iyang iefektif, ispesifik idan 

idapat idigunakan iuntuk imenjelaskan iperilaku iterhadap iteman isejawat idan 

ijuga iperilaku iterhadap ibawahan iyang idapat idigunakan ioleh iseorang 

ipemimpin iorganisasi, itermasuk ipemimpin ipendidikan.Keempat ibelas 

ikategori ipraktek iperilaku ikepemimpinan itersebut idipaparkan isebagai 

iberikut: 

1. Merencanakan idan iMengorganisasi i(Planning iand iorganizing), 

imeliputi: i(a) imenentukan isasaran-sasaran idan istrategi-strategi ijangka 

ipanjang, i(b) imengalokasikan isumber idaya isesuai idengan iprioritas-

prioritas, i(c) imenentukan icara imenggunakan ipersonel idan isumber-

sumber idaya iuntuk imenghasilkan iefisiensi itugas, idan i(d)menentukan 

icara imemperbaiki ikoordinasi, iproduktivitas iserta iefektivitas iunit 

iorganisasi. 

2. Pemecahan imasalah i(Problem isolving), imeliputi i(a) imengidentifikasi 

imasalah iyang iberkaitan idengan ipekerjaan, i(b) imenganalisis imasalah 

ipada iwaktu iyang itepat inamun idengan icara iyang isistematis iuntuk 

imengidentifikasi isebab-sebab idan imencari ipemecahan, idan i(c) 

ibertindak isecara itegas iuntuk imengimplementasikan isolusi-solusi 

iuntuk imemecahkan imasalah-masalah iatau ikrisis-krisis ipenting. 

3. Menjelaskan iperan idan itujuan i(Clarifing iand irales iand iobjectives), 

imeliputi i(a) imembagi-bagi itugas, i(b) imemberi iarah itentang icara 

imelakukan ipekerjaan itersebut, idan i(c) imengomunikasikan ipengertian 

iyang ijelas imengenai itanggung ijawab iakan ipekerjaan, isasaran itugas, 

ibatas iwaktu iserta iharapan imengenai ikinerja. 

4. Memberi iinformasi i(Informing), imeliputi i(a) imembagi-bagi iinformasi 

iyang irelevan itentang ikeputusan irencana idan ikegiatan-kegiatan 

ikepada iorang iyang imembutuhkanya iagar idapat imelakukan 

ipekerjaanya, i(b) imemberi imaterial idan idokumen itertulis, idan i(c) 

imenjawab ipermintaan iakan iinformasi iteknis. 
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5. Memantau i(Monitoring), imeliputi i(a) imengumpulkan iinformasi 

imengenai ikegiatan ikerja idan ikondisi ieksternal iyang imempengaruhi 

ipekerjaan itersebut, i(b) imemeriksa ikemajuan idan ikualitas ipekerjaan, 

i(c) imengevaluasi ikinerja ipara iindividu idan iunit-unit iorganisasi, i(d) 

imenganalisis ikecenderungan-kecenderungan i(trends) idan i(e) 

imeramalkan iperistiwa-peristiwa ieksternal. 

6. Memotivasi idan imemberi iinspirasi i(Motivating iand iinspiring), 

imeliputi i(a) idengan imenggunakan iteknik-teknik imempengaruhi iyang 

imenarik iemosi iatau ilogika iuntuk imenimbulkan isemangat iterhadap 

ipekerjaan, i(b) ikomitmen iterhadap isasaran itugas idan i(c) ipatuh 

iterhadap ipermintaan-permintaan iakan ikerja isama, ibantuan,dukungan 

iatau isumber-sumber idaya i(d) imenetapkan isuatu icontoh imengenai 

iperilaku iyang isesuai. 

7. Berkonsultasi i(Konsulting), imeliputi i(a) imemeriksa ipada iorang-orang 

isebelum imembuat iperubahan iyang iakan imemengaruhi imereka, i(b) 

imendorong isaran–saran iuntuk imembuat iperbaikan, i(c) imengundang 

ipartisipasi ididalam ipengambilan ikeputusan, idan i(d) imemasukkan 

iide-ide iserta isaran-saran idari iorang ilain idalam ikeputusan-keputusan. 

8. Mendelegasikan i(Delegating), imeliputi i(a) imengizinkan ipara ibawahan 

iuntuk imempunyai itanggung ijawab iyang isubstansial idan 

ikebijaksanaan idalam imelaksanakan ikegiatan-kegiatan ikerja, i(b) 

imenangani imasalah, idan i(c) imembuat ikeputusan iyang ipenting. i 

9. Memberi idukungan i(Supporting), imeliputi i(a) ibertindak iramah idan 

ipenuh iperhatian, isabar idan imembantu, i(b) imemperlihatkan isimpati 

idan idukungan ijika iseseorang ibingung idan icemas, i(c) imendengarkan 

ikeluhan idan imasalah, idan i(d) imencari itahu iminat iseseorang. i 

10. Mengembangkan idan imembimbing i(Developing iand imentoring), 

imeliputi i(a) imemberi ipelatihan idan inasihat ikarir iyang imembantu, 

i(b) imelakukan ihal-hal iyang imembantu iperolehan iketerampilan 

iseseorang, i(c) ipengembangan iprofesional idan i(d) ikemajuan ikarir. 
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11. Mengelola ikonflik idan imembangun itim i(managing ikonflik iand iteam 

ibuilding), imeliputi i(a) imemudahkan ipemecahan ikonflik iyang 

ikonstruktif, i(b) imendorong ikooperasi, i(c) ikejasama itim idan i(d) 

iidentifikasi idengan iunit ikerja. 

12. Membangun ijaringan ikerja i(Networking), imeliputi i(a) ibersosialisasi 

isecara iinformal, i(b) imengembangkan ikontak-kontak idengan iorang-

orang iyang imerupakan isumber iinformasi idan idukungan, i(c) 

imempertahankan ikontak-kontak imelalui iinteraksi isecara iperiodik, 

itermasuk ikunjungan, imenelepon, 

korespondensi idan i(d) ikehadiran ipertemuan-pertemuan iserta 

iperistiwa-peristiwa isosial. 

13. Pengakuan i(recognizing), imeliputi i(a) imemberi ipujian idan ipengakuan 

ibagi ikinerja iyang iefektif, i(b) ikeberhasilan iyang isignifikan idan 

ikontribusi ikhusus i(c) imengungkapkan ipenghargaan iterhadap 

ikontribusi idan iupaya-upaya ikhusus iseseorang. 

14. Memberi iImbalan i(Rewarding), imeliputi i(a) imemberi iatau 

imerekomenda-sikan iimbalan-imbalan iyang inyata iseperti ipenambahan 

igaji iatau ipromosi ibagi iyang ikinerja iefektif, i(b) ikeberhasilan iyang 

isignifikan idan i(c) ikompetensi iyang iterlihat. 

Keempat ibelas iperilaku idiatas idapat ijuga idihubungkan idengan iempat 

ijenis ikegiatan iumum iyang idilakukan iseorang ipemimpin iyaitu: 

imempengaruhi iorang ilain, imembuat ikeputusan, imemberimencari iinformasi 

idan imembangun ihubungan. 

 Berikut iadalah itaksonomi iperilaku ikhusus ipara ipemimpin idan 

ikepemimpi-nan isebuah iorganisasi, itermasuk iorganisasi ipendidikan. 

Tabel i2.1.Taksonomi iPerilaku iKepemimpinan iyang iEfektif. 

No Perilaku 

iKhusus 

Orientasi 

iumum
 

Pedoman ibagi iPenggunaan iEfektif. 

1 Merencanakan 

Organisasi 

Tugas 

 

Mengidentifikasi iLangkah-Langkah 

iTindakan, imemperkirakan iwaktu, 
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imemonitor ikemajuan, iberkoordinasi. 

2 Pemecahan 

iMasalah. 

Tugas Mengambil itanggungjawab iuntuk 

imenangani imasalah, imembuat 

idiagnosis, isistematis, imenguji 

ipilihan-pilihan iyang iinnovatif. 

3 Memperjelas 

iPeran 

Tugas Mendefenisikan ipekerjaan, 

imenentukan itujuan ispesipik iyang 

imenantang, imenerangkan isuatu itugas 

isecara ijelas idan ialasannya. 

4 Menginformasi Tugas Beri iakses ilangsung ikeinformasi; 

iberitahu iorang-orang itentang 

ikeputusan inamun ijangan iberlebihan. 

5 Memonitor Tugas Identifikasi/ukur/monitor/indikator 

ihasil, iawasi ioperasi, idorong ilaporan 

ikesalahan. 

6 Berkonsultasi Hubungan Nyatakan itujuan, iminta isaran itentang 

imemperbaiki ipekerjaan, idan ipakailah 

isaran-saran idan ikomentar iorang ilain 

isecara isungguh-sungguh. 

7 Mendukung Hubungan Berlaku isopan, isabar, idan ipenolong, 

ikatakana ihal-hal iuntuk imeningkatkan 

ikepercayaan idiri idan iharga idiri. 

8 Mengembang 

kandan 

imembimbing i 

Hubungan Identifikasi ikekurangan 

ikeahlian;bertin-dak itidak isecara 

iparsial;tahan iperilaku inegatif idan 

imerusak. 

9 Menangani 

ikonplik 

Hubungan Jelajahi ipersepsi;bertindak itidak 

isecara iparsial;tahan iperilaku inegative 

iatau imerusak. 
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10 Mengenali Hubungan Kenali iperbaikan idan iupaya-upaya 

iyang igagal; ijangan ikenali ihanya 

ipuncaknya idari iorang iyang ipaling 

ikelihatan. 

11 Menghargai Hubungan Gunakan ipenghargaan iyang imenarik, 

idefenisikan i“kinerja”, ihargai isemua 

ielemen. 

No Perilaku 

iKhusus 

Orientasiu

mum
 

Pedoman ibagi iPenggunaan iEfektif. 

1 Merencanakan 

Organisasi 

Tugas 

 

Mengidentifikasi iLangkah-Langkah 

iTindakan, imemperkirakan iwaktu, 

imemonitor ikemajuan, iberkoordinasi. 

2 PemecahanMa

salah. 

Tugas Mengambil itanggung ijawab iuntuk 

imenangani imasalah, imembuat 

idiagnosis, isistematis, imenguji 

ipilihan-pilihan iyang iinnovatif. 

3 Memperjelas 

iPeran 

Tugas Mendefenisikan ipekerjaan, 

imenentukan itujuan ispesipik iyang 

imenantang, imenerangkan isuatu itugas 

isecara ijelas idan ialasannya. 

4 Menginformasi Tugas Beri iakses ilangsung ike iinformasi; 

iberitahu iorang-orang itentang 

ikeputusan inamun ijangan iberlebihan. 

5 Memonitor Tugas Identifikasi/ukur/monitor/indikator 

ihasil, iawasi ioperasi, idorong ilaporan 

ikesalahan. 

6 Berkonsultasi Hubungan Nyatakan itujuan, iminta isaran itentang 

imemperbaiki ipekerjaan, idan ipakailah 

isaran-saran idan ikomentar iorang ilain 
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isecara isungguh-sungguh. 

7 Mendukung Hubungan Berlaku isopan, isabar, idan ipenolong, 

ikatakan ihal-hal iuntuk imeningkatkan 

ikepercayaan idiri idan ihargadiri. 

8 Mengembang 

Kandan 

imembimbing 

Hubungan Identifikasi ikekurangan ikeahlian; 

ibertindak itidak isecara iparsial; itahan 

iperilaku inegatif idan imerusak. 

9 Menanganikon

flik 

Hubungan Jelajahi ipersepsi; ibertindak itidak 

isecara iparsial; itahan iperilaku inegatif 

iatau imerusak. 

10 Mengenali Hubungan Kenali iperbaikan idan iupaya-upaya 

iyang igagal; ijangan ihanya ikenali 

iorang iyang ipaling ikelihatan. 

11 Menghargai Hubungan Gunakan ipenghargaan iyang imenarik, 

idefenisikan i“kinerja”, ihargai isemua 

ielemen. 

Sumber i(Machali, i2012). 

Kepemimpinan iyang iefektif imerupakan ikepemimpinan iyang imampu 

imenggerakkan idan imemotivasi ipengikutnya iuntuk imencapai itujuan iyang 

itelah idirumuskan ibersama. iUntuk imenggerakkan iorang-orang iyang iada 

idalam iorganisasi itersebut, idiperlukan iseorang ipemimpin iyang idiangkat 

ikarena imemiliki ikemampuan ilebih idalam imangatur idan imengarahkan iorang 

ilain idan imampu imenjadi irepresentatif idari ikebutuhan iorganisasi iuntuk 

imencapai itujuannya. 

Kepemimpinan iEfektif idipengaruhi ibanyak ifaktor, iantara ilain 

ikemampuan imemotivasi, imengendalikan isituasi, ibertanggung ijawab, iadil, 

idan ipercaya idiri. iOleh ikarena iitu, itidak isemua iKepala isekolah iyang 

imemimpin imampu imelaksanakan ikepemimpinan idengan iefektif idan itidak 

isemua iorang iyang iberpendidikan itinggi imampu imemimpin idengan ibaik. 
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Atas idasar ipandangan iini, imaka ikepemimpinan iefektif idisekolah 

idapat idiartikan isebagai ibentuk ikepemimpinan iyang imenekankan ikepada 

ipencapaian iprestasi iakademik idan inon iakademik isekolah. iDengan 

idemikian, ipemimpin ipendidikan iyang iefektif iselalu iberkonsentrasi iuntuk 

imenggerakkan ifaktor-faktor ipotensial ibagi iketercapaian itujuan isekolah. 

Menurut i(Machali, i2012) iAda ienam ikarakter ikepemimpinan iyang 

ibaik. iKeenam ikarakter itersebut iantara ilain: 

1. Pemahaman iotentitas isejarah ikeberadaan iorganisasi. 

2. Memahami iotentitas isumber-sumber iorganisasi. 

3. Memahami iotentitas istruktur iorganisasi. 

4. Memahami iotentitas ikekuatan iorganisasi. 

5. Memahami iotentitas imisi/makna iorganisasi. 

6. Pemimpin iyang iefektif ibiasanya iminimal imemiliki idua iciri iyaitu 

iMemiliki ivisi imisi. 

iPemimpin..yang..efektif..memiliki..fokus..untuk..mencapai..tujuan-tujuan 

iyang..akan..membuat..misi..menjadi..kenyataan. 

 

2.1.2. Tipe, iModel idan iFungsi iKepemimpinan. 

Di..dalam..kepemimpinan..dikenal..tipe..kepemimpinan..yang..biasanya..di

gunakan..pemimpin..dalam..mempengaruhi..bawahan. iTipe ikepemimpinan 

iadalah iperilaku idan istrategi isebagai ihasil idari ifalsafah, iketerampilan, isifat, 

isikap, iyang isering iditerapakan iseorang ipemimpin iketika iia imencoba 

imempengaruhi ikinerja ibawahannya. iTipe ikepemimpinan imemiliki itiga ipola 

idasar, iyaitu ipertama, itipe ikepemimpinan iyang iberpola imementingkan 

ipelaksanaan itugas isecara iefektif idan iefisien, iagar imampu imewujudkan 

itujuan isecara imaksimal; ikedua, itipe ikepemimpinan iyang iberpola 

imementingkan ipelaksanaan ihubungan ikerja isama; idan iketiga, itipe 

ikepemimpinan iyang iberpola imementingkan ihasil iyang idapat idicapai idalam 

irangka imewujudkan itujuan iorganisasi. iDi isini ipemimpin imenaruh iperhatian 

iyang ibesar idan imemiliki ikeinginan iyang ikuat, iagar isetiap ianggota 
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iberprestasi isebesar-besarnya. iPenjabaran idan ipengembangan idari iketiga 

ijenis itipe ikepemimpinan itersebutlah iyang isering idipraktekkan ioleh iseorang 

ipemimpin i(Muhyidin, i2012). 

Ketiga ijenis itipe ikepemimpinan iitu iadalah: iTipe ikepemimpinan 

iotoriter, itipe iini imenempatkan ikekuasaan idi itangan isatu iorang. iPemimpin 

ibertindak isebagai ipenguasa itunggal. iKedudukan idan itugas ianak ibuah 

isemata-mata ihanya isebagai ipelaksana ikeputusan, iperintah ibahkan ikehendak 

ipimpinan. iTipe ikepemimpinan ikendali ibebas, iTipe iini imerupakan ikebalikan 

idari itipe ikepemimpinan iotoriter, iPemimpin iberkedudukan isebagai isimbol. 

iKepemimpinan idijalankan idengan imemberikan ikebebasan ipenuh ipada iorang 

iyang idipimpinnya idalam imengambil ikeputusan iatau imelakukan ikegiatan. 

iPemimpin ihanya imemfungsikan idirinya isebagai ipenasihat. iTipe 

ikepemimpinan idemokratis, iTipe iini imenempatkan imanusia isebagai ifaktor 

iutama idan iterpenting idalam isetiap ikelompok iatau iorganisasi. 

iKepemimpinan iini idalam imengambil ikeputusan isangat imementingkan 

imusyawarah, iyang idiwujudkan idalam isetiap ijenjang idan idi idalam iunit 

imasing-masing. 

Adapun imenurut i(Machali, i2012) iada ibeberapa itipe ikepemimpinan 

iyang idimiliki iseorang ipemimpin iyaitu: 

1. Tipe iKepemimpinan iKarismatik. 

Kepemimpinan ikarismatik iadalah itipe ikepemimpinan iseseorang iyang 

imemiliki ienergi, idaya itarik idan iwibawa iyang iluar ibiasa iuntuk 

imempengaruhi iorang ilain isehingga iia imempunyai ipengikut iyang isangat 

ibesar ijumlahnya. 

2. Tipe iPaternalistis. 

Yaitu itipe ikepemimpinan ikebapakan,dengan isifat-sifat iantara ilain 

isebagai iberikut: 

a. Dia imenganggap ibawahannya isebagai imanusia iyang 

itidak/belum idewasa, iatau ianak ianak isendiri iyang iperlu 

idikembangkan. 
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b. Dia ibersikap iselalu imelindungi i(overly iprotective). 

c. Jarang idia imemberikan ikesempatan ikepada ibawahannya iuntuk 

imengambil ikeputusan isendiri. 

d. Dia ihampir-hampir itidak ipernah imemberikan ikesempatan 

ikepada ibawahannya iuntuk iberinisiatif. 

e. Dia itidak imemberikan iatau ihampir itidak ipernah imemberikan 

ikesempatan ipada ipengikutnya idan ibawahannya iuntuk 

imengem-bangkan iimajinasi idan idaya ikreativitas imereka 

isendiri. 

f. Selalu ibersikap”mahatahu”dan i“mahabenar”. 

3. Tipe iMiliteristis. 

Tipe iini isok ikemiliter-militeran, ihanya igaya iluaran isaja iyang 

imencontoh igaya imiliter. iTetapi ijika idilihat isecara iseksama itipe iini imirip 

isekali idengan ikepemimpinan iotoriter. iSifat-sifat ipemimpinan imiliteristis 

iantara ilain: 

 

a. Lebih ibanyak imemakai isistem iperintah/ ikomando ikeras, ikaku, iserta 

ikerap ikurang ibijaksana. 

b. Menghendaki ikepatuhan iabsolut idari ibawahan. 

c. Sangat imengasyikkan iformalitas, iupacara iritual, iserta iciri iciri 

ikebesaran ikelewatan. 

d. Menuntut iterdapatnya idisiplin ikeras iserta ikaku idari ibawahan. 

e. Tidak imenghendaki ianjuran, iusul, isugesti iserta ikritikan idari 

ibawahan. 

f. Komunikasi icuma iberlangsung isatu iarah. 

 

 

4. Jenis iAuktokratis 

Kepemimpinan imendasarkan idiri ipada ikekuasaan iserta ipaksaan iyang 

iabsolut iwajib idipadati. iPemimpin isenantiasa iingin iberfungsi iselaku ipemain 
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itunggal. iPemimpin isemacam iini iberambisi isekali ibuat imerajai isuasana. 

iTiap iperintah iserta ikebijakan idiresmikan itanpa ibertanya idengan ibawahan 

5. Tipe iLaizzer iFaire. 

Tipe ikepemimpinan iLaizzer, isang ipemimpin ipraktis itidak imemimpin, 

idia imembiarkan ikelompoknya idan isetiap iorang iberbuat isemau isendiri. 

iPemimpin itidak iberpartisipasi isedikitpun idalam ikelompoknya isemua 

ipekerjaan idan itanggung ijawab iharus idilakukan ioleh ibawahan isendiri. iDia 

imerupakan ipemimpin isimbol,dan ibiasanya itidak imemiliki iketerampilan 

iteknis. iSebab, iduduknya isebagai idirektur iatau ipemimpin iketua idewan, 

ikomandan, ikepala idiperolehnya imelalui isogokan/suapan iatau isistem 

inepotisme. 

6. Tipe iPopularitas 

Kepemimpinan itipe ipopularitas isebagai ikepemimpinan iyang idapat 

imembangun isolidaritas irakyat. iMisalnya, imenekankan imasalah ikesatuan 

isosial, inasionalisme idan isikap iyang iberhati ihati iterhadap ikolonialisme idan 

ipenindasan iserta ipenguasaan ioleh ikekuatan iasing. iKepemimpinan 

ipopularitas iberpegang iteguh ipada inilai inilai imasyarakat iyang itradisional 

idan ijuga ikurang imempercayai idukungan ikekuatan iserta ibantuan iluar 

inegeri. 

7. Tipe iAdministratif iatau iEksekutif. 

Kepemimpinan itipe iadministratif iialah ikepemimpinan iyang imampu 

imenyelenggarakan itugas itugas iadministrasi isecara iefektif, isedang ipara 

ipemimpinnya iterdiri idari iteknokrat idan iadministratif iyang imampu 

imengerakkan idinamika imodernisasi idan ipembangunan. iDengan idemikian 

idapat idibangun isistem iadministrasi idan ibirokrasi iyang iefisien iuntuk 

imemerintah, iyaitu iuntuk imemantapkan iintegritas ibangsa ipada ikhususnya 

idan iusaha ipembangunan ipendidikan ipada iumumnya. 

8. Tipe iDemokratis. 
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Kepemimpinan idemokratis iberorientasi ipada imanusia idan 

imemberikan ibimbingan iyang iefisien ikepada ipara ipengikutnya. iTerdapat 

ikoordinasi ipekerjaan ipada isemua ibawahan, idengan ipenekanan ipada irasa 

itanggung ijawab iinternal idan ikerjasama iyang ibaik. iKekuatan ikepemimpinan 

idemokratis iini ibukan iterletak ipada iindividu ipemimpin, imelainkan ikekuatan 

ijustru iterletak ipada ipartisipasi iaktif idari isetiap ikelompok.  

 

Kepemimpinan..demokratis..menghargai..potensi..setiapiindividu..maupun...mend

engarkan...nasihat..dan..sugesti..bawahan,..juga..bersediamengaku...keahlian...par

a...spesialis...dengan..bidangnya..masingmasing,..mampumemanfaatkan..kapasita 

setiap..anggota..seefektif..mungkin..pada..saat..saat..dan kondisi..yang..tepat. 

Kepemimpinan….demokratis...sering...juga…disebutkepemimpinan..group..devel

oper. 

Seorang ipemimpin imelakukan itugas ikepemimpinannya idengan 

imenggunakan igaya idan itipe ikepemimpinan itertentu imempunyai 

ikarakteristik itersendiri. iSeorang ipemimpin imempunyai isifat, ikebiasaan, 

itemperamen, iwatak, idan ikebiasaan isendiri iyang ikhas isehingga idengan 

itingkah ilaku idan igayanya isendiri imembedakan idirinya idengan iorang ilain. 

iGaya ikepemimpinannya itersebut ipasti iakan imewarnai iperilaku 

ikepemimpinan. iSetiap ipemimpin imempunyai isifat, ikebiasaan, itemperamen, 

iwatak, ikepribadian isendiri iyang iunik idan ikhas. iSehingga itingkah ilaku idan 

igayanyalah iyang imembedakan idirinya idan iorang ilain. iGaya i(style) 

ihidupnya iini ipasti imewarnai iperilaku ikepemimpinannya. 

Sudarwan iSalim i(2006:212-214) imembagi igaya ikepemimpinan 

ikepada i4 ibagian iyaitu: 

1. Gaya ikepemimpinan iautokratik, iyaitu igaya iperilaku 

ikepemimpinan iatau isikap iyang iditampilkan ipemimpin iingin 

imenang isendiri idimana iia iberasumsi ibahwa imaju imundurnya 

iorganisasi ihanya ibergantung ipada idirinya isendiri, idisamping 
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imempunyai isikap itertutup iterhadap iide idari iluar idan 

imenganggap iidenya iyang idianggap iakurat. 

2. Kepemimpinan idemokratis iyaitu ipemimpin iyang imempunyai 

isikap/perilaku iketerbukaan idan iberkeinginan imemosisikan 

ipekerjaan idan iuntuk ibersama. iGaya ikepemimpinan iini ibertolak 

idari iasumsi ibahwa ihanya idengan ikekuatan ikelompok itujuan 

iyang ibermutu idapat idicapai ioleh iorganisasi. 

3. Gaya ikepemimpinan ipermisif, iyaitu isikap ipemimpin iyang itidak 

imempunyai ipendirian ikuat, idimana isikapnya iserba imembolehkan, 

iserba imengiyakan, itidak iambil ipusing, itidak ibersikap idalam 

imakna isesungguhnya idan icenderung iapatis. 

4. Gaya ikepemimpinan iTransformasional, iyaitu igaya ikepemimpinan 

idimana isetiap iindividu iatau ikelompok iuntuk imengordinasi idan 

imemberi iarah ikepada iindividuatau ikelompok ilain iyang itergabung 

idalam iwaktu itertentu iuntuk imencapai itujuan-tujuan iyang itelah 

iditetapkan. iKepala isekolah iyang imempraktekkan ikepemimpinan 

itransformal ibukan ihanya imenggantungkan iatau imengandalkan 

ipada ikharisma ipribadinya, imelainkan iia iberupaya iuntuk 

imemberdayakan istaf idan imembagi imendistribusikan ifungsi-fungsi 

ikepemimpinanya. 

Berbeda idengan iDanim, iMulyasa iseperti idikutif ioleh 

iKhozin(2006:49) imengelompokkan igaya ikepemimpinan ikepada: 

1. Gaya imendikte i(telling), igaya iini iditerapkan ijika ianak ibuah 

idalam itingkat ikematangan idaya iabstrak, ikemauan idan 

ikepercayaan idiri i(komitmen) irendah, isehingga imemerlukan 

ipetunjuk ipada iguru imaupun istaf iyang iacuh itak iacuh. iKarena 

iitu ikepala isekolah idituntut iuntuk imengatakan iapa, ibagaimana, 

ikapan idan idimana itugas idilakukan. iDengan idemikian, igaya iini 

imenekankan ipada itugas, isedangkan ihubungan ihanya isekedarnya 

isaja. 
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2. Gaya iselling, igaya iini iditerapkan iapabila itingkat ikematangan 

idaya iabstraknya ipada itaraf irendah, itetapi ikemauan ikerja idan 

ikepercayaan idiri i(komitmen) isangat imemadai. iGaya iini icocok 

iditerapkan ipada iguru imaupun istaf iyang isangat isibuk. iKarena 

iitu, ikepala isekolah iselalu imemberikan ipetunjuk iatau ipengarahan 

iyang iporsinya iagak ibanyak. iDengan idemikian, igaya iini 

imenekankan ipada itugas iserta ihubungan iyang itinggi, iagar idapat 

imemelihara idan imeningkatkan ikemauan iyang itelah idimiliki. 

3. Gaya iDelegating i(mendelegasikan) igaya iini iditerapkan ibila 

ikemampuan, idaya iabstrak, ikemauan ikerja idan ipada iguru 

imaupun istaf iyang ipropesional. iKarena iitu ikepala isekolah 

imembiarkan iguru imelaksanakan ikegiatannya isendiri, itetapi itetap 

imelakukan ipengawasan. iDengan idemikian,gaya iini iterkait 

idengan igaya imaupun ihubungan idaya ihanya idiperlukan isekadar 

isaja. 

4. Gaya iPartisipating i(melibatkan idiri) igaya iini iditerapkan ijika 

itingkat ikematangan idaya iabstraknya itinggi, itetapi ikurang 

imemiliki ikemauan ikerja idan ikepercayaan idiri i(komitmen). iGaya 

iini ilebih icocok iditerapkan ipada iditerapkan iguru imaupun istaf 

ipendidikan iyang isuka ikritik, ikarena iitu ikepala isekolah iberperan 

ibersama-sama idalam iproses ipengambilan ikeputusan. iDengan 

idemikian igaya iini itidak imenekankan ipada itugas, inamun iupaya 

ihubungan iperlu iditingkatkan idengan imembuka ikomunikasi idua 

iarah. 

Selanjutnya ifungsi iartinya ijabatan iatau ipekerjaan iyang idilakukan 

iatau ikegunaannya isesuatu iatau ikerja isesuatu ibagian itubuh. iFungsi 

ikepemimpinan iberhubungan ilangsung idengan isituasi isosial idalam ikehidupan 

ikelompok/organisasi imasing imasing iyang imengisyaratkan ibahwa ipemimin 

iberada ididalam ibukan idiluar isituasi iitu. iFungsi ikepemimpinan imerupakan 
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isuatu igejala isosial isuatu ikelompok iorganisasi. iFungsi ikepemimpinan 

imemiliki idua idimensi iyaitu i: 

1. Dimensi iyang iberkenaan idengan idengan itingkat ikemampuan 

imengarahkan i(direction) idalam iTindakan iatau iaktivitas 

ipemimpin. 

2. Dimensi iyang iberkenaan idengan itingkat idukungan i(support) iatau 

iketerlibatan iorang iorang iyang idipimpin idalam imelaksanakan 

itugas-tugas ikelompok iatau iorganisasi i(Rivai,2004: i53). 

Secara ioperasional, ifungsi ikepemimpinan idapat idibedakan idalam 

ilima ifungsi, iyaitu: i(1) iFungsi iinstruksi; i(2) iFungsi ikonsultasi, i(3) iFungsi 

ipartisipasi, i(4) iFungsi idelegasi, idan i(5) iFungsi ipengendali. 

1. Fungsi iInstruksi  

Fungsi iinstruksi ibersifat ikomunikasi isatu iarah. iPemimpin isebagai 

ikomunikator imerupakan ipihak iyang imenentukan iapa idan ibagaimana, 

ibilamana, idan idimana iperintah iitu idikerjakan iagar ikeputusan idapat 

idilaksanakan isecara iefektif. iKepemimpinan iyang iefektif imemerlukan 

ikemampuan iuntuk imenggerakkan idan imemotivasi iorang ilain iagar imau 

imelaksanakan iperintah. 

2. Fungsi iKonsultasi 

Fungsi iini ibersipat ikomunikasi idua iarah. iPada itahap ipertama idalam 

iusaha imenetapkan ikeputusan, ipemimpin ikerap ikali imemerlukan ibahan 

ipertimbangan, iyang imengharuskan iberkonsultasi idengan iorang iorang iyang 

idipimpinnya iyang idinilai imempunyai iberbagai ibahan iinformasi iyang 

idiperlukan idalam imenetapkan ikeputusan. iTahap iberikutnya, ikonsultasi idari 

ipimpinan ipada iorang iorang iyang idipimpin idapat idilakukan isetelah 

ikeputusan iditetapkan idan isedang idalam ipelaksanaan. iKonsultasi iini 

idimaksudkan iuntuk imemperoleh imasukan iberupa iumpan ibalik i(feedback) 

iuntuk imemperbaiki idan imenyempurnakan ikeputusan ikeputusan iyang itelah 

iditetapkan idan idilaksanakan. 

3. Fungsi iPartisipasi 
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Dalam imenjalankan ifungsi ipartisipasi,pemimpin iberusaha 

imengaktifkan iorang iorang iyang idipimpinnya, ibaik idalam ikeikut isertaannya 

imengambil ikeputusan imaupun idalam imelaksanakannya, iPartisipasi itidak 

iberarti ibebas imelakukan isemuanya, itetapi idilakukan isecara iterkendali idan 

iterarah iberupa ikerja isama idengan itidak imencampuri iatau imengambil itugas 

ipokok iorang ilain. iKeikutsertaan ipemimpin iharus idalam ifungsi isebagai 

ipemimpin idan ibukan ipelaksana. 

4. Fungsi iDelegasi 

Fungsi idelegasi idilaksanakan idengan imemberikan ipelimpahan 

iwewenang imembuat/menetapkan ikeputusan, ibaik imelalui ipersetujuan 

imaupun itanpa ipersetujuan idari ipemimpin. iFungsi idelegasi ipada idasarnyaa 

iberarti ikepercayaan. iOrang iorang ipenerima idelegasi iitu iharus idiyakini 

imerupakan ipembantu ipemimpin iyang imemiliki ikesamaan iprinsip, ipersepsi 

idan iaspirasi. 

5. Fungsi ipengendali 

Fungsi ipengendali ibermaksud ibahwa ikepemimpinan iyang isukses 

i(efektif) imampu imengatur iaktivitas ianggotanya isecara iterarah idan idalam 

ikoordinasi iyang iefektif, isehingga imemungkinkan itercapainya itujuan 

ibersama isecara imaksimal. iFungsi ipengendali idapat idiwujudkan imelalui 

ikegiatan ibimbingan, ipengarahan, ikoordinasi, idan ipengawasan. 

Seluruh ifungsi ikepemimpinan itersebut idiselenggarakan idalam 

iaktivitas ikepemimpinan isecara iintegral, iyaitu ipemimpin iberkewajiban 

imenjabarkan iprogram ikerja,mampu imemberikan ipetunjuk iyang ijelas, 

iberusaha imengembangkan ikebebasan iberpikir idan imengeluarkan ipendapat, 

imengembangkan ikerjasama iyang iharmonis, imampu imemecahkan imasalah 

idan imengambil ikeputusan imasalah isesuai ibatas itanggung ijawab imasing 

imasing, imenumbuh ikembangkan ikemampuan imemikul itanggung ijawab, idan 

ipemimpin iharus imendayagunakan isebagai ialat ipengendali i(Rivai idalam 

iImam iMachali, i2012). 
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2.1.3.Kepemimpinan iPendidikan  

Kepemimpinan ipendidikan imerupakan isetiap iTindakan iyang 

idilakukan iterhadap ifasilitas ipendidikan iuntuk imeraih iprestasi idari isasaran 

ipendidikan iyang itelah iditentukan i(Saunders,1985:39) iSementara imenurut 

iAsmara i(1985:18) ikepemimpinan ipendidikan iyaitu isegenap ikegiatan idalam 

iusaha ikejasama, imau ibekerja idengan ipenuh itanggung ijawab idan iikhlas 

idemi itercapainya itujuan ipendidikan iyang itelah iditetapkan. 

 Dalam ipengembangan isatuan/Lembaga ipendidikan, ikepemimpinan 

ipendidikan imempunyai idua ifungsi, iyaitu: 

1. Mengusahakan ikeefektifan iorganisasi ipendidikan iyang imeliputi 

iadanya ikerja iyang ibaik, imanajemen iterkelola idengan ibaik, 

imengusahakan itenaga ipendidik iyang imemiliki iekspektasi iyang 

itertinggi, imengembangkan itenaga ipendidik isebagai imodel iperan 

iyang ipositif, imemberikan iperlakuan ibalikan ipositif ipada ianak ididik, 

imenyediakan ikondisi ikerja iyang ibaik ibagi itenaga ipendidik idan istaf 

itata iusaha, imemberikan itanggung ijawab ipada ipeserta ididik idan 

isaling iberbagi iaktivitas iantara ipendidik idan ianak ididik. 

2. Mengusahakan isatuan/lembaga ipendidikan/sekolah iberhasil i(successful 

ischool) iyang imeliputi: imelaksanakan ifungsi ikepemimpinan idengan 

imenempatkan iimplementasi ikurikulum isebagai itujuan iutama, 

imenekankan ipada ikualitas ipengajaran idan ipembelajaran imemiliki 

itujuan iyang ijelas idan iekspektasi iyang itinggi ipada itenaga 

ikependidikan imaupun ipeserta ididik, imengembangkan iiklim 

iorganisasi iyang ibaik idan ikondusif, imelakukan imonitoring idan 

ievaluasi isebagai ibagian idari ibudaya iorganisasi ipendidikan idi 

ilembaganya/satuannya, imengelola ipengembangan istaf, iserta 

imelibatkan idukungan istakeholder i(masyarakat) idalam 

ipengembangannya. 

Disamping iketerampilan iini, ipimpinan isatuan ipendidikan ijuga iwajib 

imemenuhi iatau imemiliki ikompetensi isebagai iberikut i(Imam iMachali,26-27): 
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1. Komitmen iterhadap imisi isatuan ipendidikan idan iberkepentingan iuntuk 

imenjadikan idengan igambaran ibagi isatuan/lembaga ipendidikan. 

iMembantu imengidentifikasi inilai inilai, itujuan, idan imisi ilembaga. 

iMenyampaikan isuatu imodel iperilaku iyang ikonsisten inilai-nilai,dan 

imendorong istaf idan ianak ididik imelaksanakan igambaran iyang ipositif 

itentang ilembaganya ibaik ikedalam imaupun ike iluar. 

2. Orientasi ikepemimpinan iproaktif, iyaitu iadanya ikebebasan iuntuk 

imenyampaikan iatau iberinisiatif iatas iusulan, irencana idan ikegiatan-

kegiatan iyang ibersifat ipribadi idan ikelompok idalam irangka 

ipencapaian itugas, iberperilaku idengan ianggapan isepenuhnya ibahwa 

iia idapat imerupakan itimbulnya i”penyebab” imenciptakan iperubahan 

ibagi isatuan ipendidikan, idan imencapai itujuan iLembaga/satuan, 

imenyiapkan idiri ibila ikelompok imemerlukan iarahan, idan 

iberkeinginan iuntuk isecara iefektif imelakukan iinteraksi idengan 

ikelompok idan imembinanya. 

3. Ketegasan i(decisiveness) imenunjukkan idirinya iselalu isiap iuntuk 

imengambil isuatu ikeputusan, idan imemiliki ikemampuan iuntuk 

imengetahui isebelumnya, ibahwa isuatu ikeputusan idiperlukan. 

iMembuat isuatu ipersiapan ikeputusannya iitu iyang iteliti, ijelas iuntuk 

imencapai isuatu ikeputusan, idan iteguh iserta iyakin iakan ikeputusannya 

iitu. 

4. Sensitif iterhadap ihubungan iyang ibersifat iinterpersonal idan iorganisasi 

i(mencari ihubungan iinterpersonal). iMempertimbangkan idan 

imemerhatikan iperasaan iorang ilain. iMendorong imelalui iproses iagar 

iorang ilain imengemukakan ipandangan/pendapatnya, idan imampu 

imenyebarkan igagasan-gagasannya, idan ipendapatnya, isehingga 

ipendapat imereka iitu idapat idipahami ioleh iorang ilain. iMenyadari 

ipengaruh idari iperilaku ikeputusannya iterhadap iorang ilain idan 

ikelompok, ibaik idi idalam imaupun idi iluar iorganisasi. 



 
37 

 

 
 

5. Mengumpulkan iinformasi, imenganalisis ipembentukan ikonsep, 

imengum-pulkan ilatar ibelakang iinformasi idari iberbagai isumber 

isebelum imemben-tuk ipendapat i(opini) itentang isuatu iperistiwa iatau 

imasalah. iSecara iterus imenerus iberjuang iuntuk iselalu imemperoleh 

iinformasi iyang ibaru. 

6. Fleksibel iintelektual i(fleksibel ikonsepsi), imampu imempergunakan 

iberbagai ikonsep, idan ipandangan ijika imemecahkan imasalah iatau 

isedang imengambil isuatu ikeputusan. 

7. Persuasif idan imanajemen iinteraksi, iyaitu 

imenunjukkan/mendemonstrasi-kan iketerampilan iproses ipembentukan 

ikelompok iyang ibaik, idan iketeram-pilan ifasilitas. iKemampuan 

imenstimulasi iorang ilain iuntuk ibekerja isama, iberinteraksi idengan 

icara iyang iproduktif idan ipositif. 

8. Kemampuan iberadaptasi isecara itaktis. iMampu imenentukan 

imemverbal irasionalisasi iyang idigunakan iuntuk imemilih isuatu 

istrategi iterhadap ipendengar, imampu imenyesuaikan idan imenerima 

istrategi iyang iberbeda ijika isatu ipendekatan ikhusus itidak iberhasil. 

9. Motivasi idan iperhatian iterhadap ipengembangan i(Motivasi 

ikeberhasilan). iMampu imewujudkan itujuan iprogram, imenstimulasi 

ipengajar, idan isiap iuntuk imencapai iprestasi iyang itinggi. 

10. Kontrol idan iEvaluasi i(manajemen ikontrol) iMengatur ipemberian 

ibalikan iterhadap ihasil ipekerjaannya isacara iperiodik idan iperencanaan 

iyang itepat, ipenjadwalan, idan imemonitor isemua itugas-tugas iyang 

ididelegasikan. 

11. Kemampuan iberorganisasi idan ipendelegasian, iMenyiapkan isecara 

iefisien ipemamfaatan isumberdaya imanusia, idan isumber isumber 

ilainnya. iMengorganisasikan ikegiatan ikegiatan ikelompoknya iagar 

iperencanaan idapat idiimplementasikan. 

12. Komunikasi i(penyampaian igagasan isecara ipribadi) imampu 

imenyampaikan igagasan isecara ijelas, ibaik imelalui itulisan imaupun 
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ilisan. iMampu imenyampaian igagasan isecara iterbuka, ijenius, itidak 

imengancam. iEfektif idalam imempergunakan ialat ibantu ivisual, igrafik, 

iteknik, idan isimbol isimbol, iagar igagasan iitu imencapai ipersetujuan. 

iGagasan itertulis idituangkan isecara ijelas isingkat iberdasarkan ibahasan 

iyang ibenar idan ibaku. 

Dalam isatuan ipendidikan ikepala isekolah imerupakan ipemimpin, iia 

imempunyai idua ijabatan idan iperan ipenting idalam imelaksanakan iproses 

ipendidikan. iPertama, ikepala isekolah iadalah ipengelola ipendidikan idi 

isekolah idan ikedua,kepala isekolah iadalah ipemimpin iformal idi isekolah iatau 

isatuan ipendidikan. iSebagai ipengelola ipendidikan, ikepala isekolah 

ibertanggung ijawab iterhadap ikeberhasilan ipenyelenggaraan ipendidikan 

idengan icara imelaksanakan iadministrasi isekolah idengan iseluruh 

isubstansinya. iDisamping iitu, ikepala isekolah ibertanggung ijawab iterhadap 

ikualitas isumber idaya imanusia iyang iada iagar imereka imampu imenjalankan 

itugas ipendidikan. iOleh ikarena iitu, isebagai ipengelola ikepala isekolah 

imemiliki itugas iuntuk imengembangkan ikinerja ipara ipersonal i(terutama ipara 

iguru) ikearah iprofesionalisme iyang idiharapkan. 

Sebagai ipemimpin iformal, ikepala isekolah ibertanggung ijawab iatas 

itercapainya itujuan ipendidikan imelalui iupaya imenggerakkan ipara ibawahan 

ikearah i ipencapaian itujuan ipendidikan iyang itelah iditetapkan. iDalam ihal 

iini, ikepala isekolah ibertugas imelaksanakan ifungsi ifungsi ikepemimpinan, 

ibaik ifungsi iyang iberhubungan idengan ipencapaian itujuan ipendidikan 

imaupun ipenciptaan iiklim ibudaya isekolah iyang ikondusif ibagi 

iterlaksananya..proses..belajar..mengajar isecara..efektif, iefisien..dan..produktif. 

 

2.1.4. Kepala..Sekolah..Sebagai..Pemimpin..Pendidikan 

Kepala iSekolah imerupakan isumberdaya imanusia iyang iseharusnya 

iberperan isebagai ipemimpin. iSebagai ipemimpin imaka ikepala isekolah 

imemiliki itugas idan ifungsi imengkoordinasikan idan imenyelaraskan 

isumberdaya imanusia idalam ihal iini iguru, imelalui isejumlah iinput 
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imanajemen. iDengan itugas idan ifungsi itersebut, iproses ibelajar imengajar 

idapat iberlangsung idengan ibaik, iefektif idan iefisien iuntuk imenghasilkan 

ioutput iyang idiharapkan i(Hadjisarosa, idalam iHendrman idan iRohanim, 

i2018). 

Buat imewujudkan isekolah iyang iefisien ihingga ikomponen iyang 

idikira iberarti imerupakan ikeberadaan iseseorang ikepala isekolah iyang itidak 

icuma iselaku ifigure ipersonifikasi isekolah, inamun ipula imengerti itentang 

itujuan ipembelajaran, imemiliki ivisi imasa idepan, idan isanggup 

imengaktualisasikan isegala ikemampuan iyang iterdapat ijadi isesuatu ikekuatan 

iyang ibersinergi iguna imenggapai itujuan ipendidikan. i 

Terkait idengan iperan..kepala..sekolah..sebagai..pemimpin..formal 

ipendidikan idisekolah, ikepemimpinan ikepala..sekolah isetidaknya imencakup 

itujuh ifungsi ipokok isebagaimana iyang idikenal idengan iakronim iEMASLIM 

i(edukator, imanager, iadministrator, isupervisor, ileader, iinnovator idan 

imotivator) i(Imam iMachali, i2012). 

1. Kepala iSekolah isebagai iPendidik. 

Kepala isekolah isebagai ipendidik iatau iguru iyang imendapat itugas 

itambahan isebagai ikepala isekolah. iKepala isekolah isebagai iedukator idalam 

ikonteks iproses ipembelajaran, ikepala isekolah imenunjukkan ikomitmen iyang 

itinggi idan ifokus iterhadap ipengembangan ikurikulum idan ikegiatan ibelajar 

imengajar iyang imerupakan iinti idari iproses ipendidikan. iHal iyang idilakukan 

ikepala isekolah iselalu imemperhatikan itingkat ikompetensi iyang idimilik 

igurunya, isekaligus iberusaha imemfasilitasi idan imendorong iagar ipara 

igurunya isecara iterus imenerus idapat imeningkatkan ikompetensinya idalam 

irangka ipelaksanaan ikegiatan ibelajar imengajar iyang iefektif idan iefisien. 

2. Kepala iSekolah isebagai iManejer. 

Kepala isekolah isebagai imanejer iyaitu ikepala isekolah imelaksanakan 

ikegiatan ipemeliharaan idan ipengembangan iprofesi ipara iguru.Kepala isekolah 

imemfasilitasi idan imemberikan ikesempatan iyang iluas ikepada ipara iguru 

iuntuk idapat imelaksanakan ikegiatan ipengembangan iprofesi iguru imelalui 
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ikegiatan idan ipelatihan, ibaik iyang idilaksanakan idi isekolah iatau idi iluar 

isekolah. 

3. Kepala iSekolah isebagai iAdministrator. 

Kepala isekolah isebagai iadministrator iyaitu ikepala isekolah iharus 

imendayagunakan idan imemberdayakan isumber idaya iyang iada idan iyang 

idapat idiadakan isecara iefisien idan iefektif iuntuk imencapai ivisi idan imisi 

isekolah.Kepala isekolah isebagai iadministrator imempunyai itugas i:melakukan 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipengarahan, ipengordinasian, ipengawasan 

iterhadap iberbagai ibidang iyang imenunjang ipendidikan, iseperti, ikurikulum, 

ikesiswaan, ikantor, ikepegawaian, iperlengkapan, ikeuangan,dan iperpustakaan. 

4. Kepala iSekolah isebagai iSupervisor. 

Supervisi ipendidikan iadalah iusaha imeningkatkan ikompetensi idan 

ikemampuan iprofesional iguru idalam iupaya imewujudkan iproses 

ipembelajaran iyang ilebih ibaik imelalui icar iacara imengajar iyang ilebih ibaik 

iyang ipada iakhirnya iberdampak ipada ipeningkatan ihasil ibelajar ipeserta 

ididik. 

5. Kepala iSekolah isebagai iLeader. 

Kepala isekolah isebagai ipemimpin isekolah imemiliki itanggung ijawab 

imengerakkan iseluruh isumberdaya iyang iada idisekolah isehingga imelahirkan 

ietos ikerja idan iproduktivitas iyang itinggi idalam imencapai itujuan 

ipembelajaran.Dengan idemikian ikepala isekolah iadalah iseorang ipemimpin 

ipendidikan iyang imenyelesaiakan iseluruh ikegiatan ipendidikan idi isekolah 

idalam ipencapaian itujuan ipendidikan. 

6. Kepala iSekolah isebagai iInnovator. 

Kepala isekolah isebagai iInnovator iadalah ipribadi iyang idinamis idan 

ikreatif,selalu imengembangkan idiri iuntuk ikemajuan isekolah. iSebagai 

iInnovator ikepala isekolah iharus imampu imenemukan iinnovasi-innovasi ibaru 

idalam ipembelajaran. iOleh ikarena iitu ikepala isekolah iharus imampu 

imenemukan igagasan i-gagasan ibaru isesuai idengan iperkembangan 
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ilingkungan iinternal idan ieksternal, iperkembangan iilmu ipengetahuan idan 

iteknologi iserta ikebutuhan ipeserta ididik. 

 

7. Kepala iSekolah isebagai iMotivator. 

Sebagai imotivator, ikepala isekolah iharus isenantiasa imempunyai 

istrategi iyang itepat idalam imemberikan idorongan idan imotivasi ikepada 

isemua ipendidik idan itenaga ikependidikan iuntuk imaju idan iberkemban 

idalam imelaksanakan itugas idan ifungsinya, iberkembang isesuai idengan 

ikeinginan iindividu,guna imemajukan isekolah.Motivasi iini idapat iditumbuhkan 

imelalui ipengaturan ilingkungan ifisik,pengaturan isuasana 

ikerja,disiplin,dorongan,penghargaan isecara iefektif,dan ipenyediaan iberbagai 

isumber ibelajar ilewat ipengembangan ilewat ipengembangan ipusat isumber 

ibelajar. 

8. Kepala isekolah isebagai iPencipta iIklim iKerja. 

Kepala isekolah isebagai ipencipta iiklim ikerja iyang ikondusif iakan 

imemungkinkan isetiap iguru ilebih itermotivasi iuntuk imenunjukkan ikinerjanya 

isecara iunggul iyang idisertai iusaha iuntuk imeningkatkan ikompetensi itenaga 

ipendidiknya. 

9. Kepala isekolah isebagai iWirausahawan. 

Kepala isekolah isebagai iwirausahawan iyaitu ikepala isekolah 

iseyogianya imenerapkan iprinsip-prinsip ikewirausahaaan idihubungkan idengan 

ipeningkatan ikompetensi iguru isehingga idapat imenciptakan 

ipembaharuan,keunggulan ikomparatif,serta imemanfaatkan iberbagai 

ipeluang.Kepala isekolah idengan isikap ikewirausahaan iyang ikuat iakan iberani 

imelakukan iperubahan-perubahan iyang iinnovative idi isekolahnya,termasuk 

iperubahan idalam ihal-hal iyang iberhubungan idengan iproses ipembelajaran 

isiswa idan ikompetensi iguru. 

Sedangkan imenurut iMohib iAsrori(2011) iada idelapan ifungsi idan 

itugas Kepala isekolah isebagai ipemimpin iyaitu isebagai iberikut: 
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 1.Sebagai iedukator ikepala isekolah iberfungsi idan iberperan idalam 

ipembentukan ikarakter iyang ididasari inilai inilai ipendidik,dalam iini ikepala 

isekolah 

harus imemiliki: 

 a.Kemampuan imembimbing/mengajar isiswa. 

 b.Kemampuan imembimbing iguru. 

 c.Kemampuan imengembangkan iguru,dan 

 Kemampuan imengikuti iperkembangan idibidang ipendidikan. 

 2.Sebagai imanejer,kepala isekolah iberperan idalam imengelola 

isumberdaya iuntuk imencapaitujuan isekolah isecara iefektif idan iefisien.Dalam 

ihal iini ikepala isekolah iharus imemilik: 

 a.Kemampuan imenyusun iprogram. 

 b.Kemampuan imenyusun iorganisasi isekolah, 

 c.Kemampuan imenggerakkan iguru. 

 d. iKemampuan imengoptimalkan isarana ipendidikan. 

3.Sebagai iAdministrator,kepala isekolah iberperan idalam imengatur itata 

ilaksana isistem iadministrasi idisekolah,sehingga ibisa ilebih iefektif idan 

iefisien. 

a.Kemampuan imengelola iadministrasi iPBM/BK. 

b. iKemampuan imengelola iadministrasi ikesiswaan, 

c. iKemampuan imengelola iadministrasi iketenagaan, 

d. iKemampuan imengelola iadministrasi ikeuangan, 

e. iKemampuan imengelola iadministrasi isaran idan iprasarana, 

f. iKemampuan imengelola iadministrasi ipersuratan. 

4.Sebagai isupervisor,kepala isekolah iberperan idalam iupaya imembantu 

imengembangkan iprofesionalisme iguru idan itenaga 

ikependidikan.dalam ihal 

Ini, ikepala isekolah iharus imemiliki: 

a. Kemampuan imenyusun iprogram isupervisi ipendidikan. 

b. Kemampuan imelaksanakan iprogram isupervisi ipendidikan,dan 
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c. Kemampuan imelksanakan ihasil isupervisi. 

5. iSebagai ileader, ikepala isekolah iberperan idalam imempengaruhi 

iorang iorang iuntuk ibekerja isama idalam imencapai ivisi idan itujuan 

ibersama. iDalam ihal iini, ikepala isekolah iharus imemiliki: 

a. Memiliki ikepribadian iyang ikuat. 

b. Kemampuan imemberikan ilayanan ibersih,transparan,dan 

iprofesioanal. iserta 

c. Memahami ikondisi iwarga isekolah. 

6. Sebagai iInnovator,kepala isekolah iadalah ipribadi iyang idinamis 

idan ikreatif iyang itidak iterjebak idalam irutinitas.Dalam ihal iini 

ikepala isekolah iharus imemiliki: 

a. Kemampuan imelaksanakan ireformasi(Perubahan ilebih ibaik),dan 

b. Kemampuan imelaksanakan ikebijakan iterkini idibidang ipendidikan. 

7. Sebagai imotivator,kepala isekolah iharus imampu imemberi 

idorongan, isehingga iseluruh ikomponen ipendidikan idapat 

iberkembang isecara iprofesional.Dalam ihal iini ikepala isekolah 

iharus imemiliki: 

a. Kemampuan imengatur ilingkungan ikerja i(fisik). 

b. Kemampuan imengatur isuasana ikerja? iBelajar idan 

c. Keputusan imemberikan ikeputusan ikerja iwarga isekolah. 

8. Sebagai ienterpreneur, ikepala isekolah iberperan imelihat iadanya 

ipeluang idan imemanfaatkan ipeluang iuntuk ikepentingan isekolah, 

idalam ihal iini, ikepala isekolah iharus imemiliki i: 

a. Kemampuan imenciptakan iinovasi iyang iberguna ibagi 

ipengembangan isekolah, i 

b. Kemampuan ibekerja ikeras iuntuk imencapai ihasil iyang 

iefektif,serta 

c. Kemampuan imemotivasi iyang ikuat imencapai isukses idalam 

imelaksanakan itugas ipokok idan ifungsi. 
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Jadi imenurut iRohib iAsrori, itugas idan ifungsi ikepala isekolah ilebih 

ikompleks ilagi, ikepala isekolah iselain isebagai, ieducator, imanejer, 

iadministrator, isupervisor, ileader, iinnovator, imotivator, itapi ijuga iharus 

imampu imenjiwai iperan isebagai ienterpreneur iuntuk iselalu imencari ipeluang 

idan imampu imemanfaatkan ipeluang iuntuk ikepentingan isekolah. 

Dalam ipelaksanaannya,keberhasilan ikepala isekolah isangat idipengaruhi 

ihal-hal isebagai iberikut: 

a. Kepribadian iyang ikuat.Kepala isekolah iharus imengembangkan 

ikepribadian iagar ipercaya idiri,berani,bersemangat,murah ihati,dan 

imemilki ikepekaan isosial. 

b. Memahami itujuan ipendidikan.Pemahamn iyang ibaik imerupakan 

ibekal iutama ikepala isekolah iagar idapat imenjelaskan ikepada 

iguru,staf idan ipihak ilain iserta imenemukan istrategi iyang itepat 

iuntuk imencapai itujuan ipendidikan. 

c. Pengetahuan iyang iluas.Kepala isekolah iharus imemilki ipengalaman 

idan ipengetahuan iyang iluas itentang ibidang itugasnya imaupun 

ibidang iyang ilain iyang iterkait. 

d. Keterampilan iprofesional iyang iterkait idengan itugasnya isebagai 

ikepala isekolah,yakni iketerampilan iteknis iseperti ipenyusunan 

ijadwal idan imemimpin irapat,keterampilan ihubungan ikemanusiann 

ilainnya imisalnya ibekerja isama idengan iorang ilain,memotivasi iguru 

idan istaff,serta iketerampilan ikonseptual,memikirkan imasalah iyang 

iakan imuncul iserta imencari isolusi ipemecahannya. i 

Selanjutnya iKepala isekolah iyang iprofesional idan ikompeten 

idibidangnya,harus imengerti idan imemahami ikebijakan idan iperaturan 

ikemendikbud isetidaknya ikepala isekolah isebagai ipemimpin ipendidikan iharus 

imemiliki empat ijenis ikompetensi idasar isesuai iprespektif ikebijakan 

ipendidikan inasional, isebagaimana itercantum idalam ipenjelasan iPeraturan 

iPemerintah iNo.19 iTahun i2005 itentang iStandar iNasional iPendidikan,yaitu: 
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1. Kompetensi iPedagogik, iyang imeliputi ipemahaman itenaga ipendidik 

iterhadap isiswa, iperancangan idan ipelaksanaan ipembelajaran, ievaluasi 

idan ihasil ibelajar, idan ipengembangan isiswa iuntuk 

imengaktualisasikan iberbagai ipotensi iyang idimilikinya. 

2. Kompetensi iKepribadian iyaitu ikompetensi ibagi itenaga ipendidik iyang 

imerupakan ikemampuan ipersonal iyang imencerminkan ikepribadian 

iyang imantap idan istabil, idewasa, iarif, iberakhlak imulia idan 

iberwibawa, idan idapat imenjadi iteladan ibagi ipeserta ididiknya. 

3. Kompetensi iSosial, imerupakan ikemampuan iyang idimiliki itenaga 

ipendidik iuntuk iberkomunikasi idan ibergaul isecara iefektif idengan 

isiswa, isesama ipendidik, itenaga ikependidikan, iorangtua/wali isiswa, 

idan imasyarakat. 

4. Kompetensi iProfesional, iyaitu imerupakan ikompetensi ipenguasaan 

imateri ipembelajaran isecara iluas idan imendalam iyang iharus idikuasai 

itenaga ipendidik imencakup ipenguasaan imateri ikurikulum imata 

ipelajaran idi isekolah/satuan ipendidikan idan isubstansi ikeilmuan iyang 

imenaungi imateri, iserta ipenguasaan iterhadap istruktur idan imetodologi 

ikeilmuan. 

 

2.1.5.Konsep iDasar iPartisipasi idan iPartisipasi iGuru idalam iPendidikan 

2.1.5.1. iPengertianPartisipasi 

Secara ibahasa, ikata ipartisipasi iberasal idari ikata ibahasa iInggris“ 

iparticipation” iyang iberarti ipengambilan ibagian, ipengikutsertaan( iJohn 

iMeter. iEchols&amp; iHasan iShadily, i2000: i419). 

Partisipasi iberarti ikedudukan idan iseorang iataupun ikelompok iwarga 

idalam iproses ipembangunan ibaik idalam iwujud istatment iataupun idalam 

iwujud iaktivitas idengan iberikan imasukan ibenak, itenaga, iwaktu, 

ikemampuan, imodal iserta iataupun imodul, idan iturut imenggunakan iserta 

imenikmati ihasil- ihasil ipembangunan( iI iNyoman iSumaryadi, i2010). 
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Penafsiran itentang ipartisipasi idikemukakan ioleh iFasli iDjalal iserta 

iDediSupriadi,( i2001: i201- i202) idimana ipartisipasi ibisa ipula iberarti ikalau 

ipembuat ikeputusan imenganjurkan ikelompok iataupun iwarga iturut iikut iserta 

idalam iwujud ipenyampaian ianjuran iserta ikomentar, ibenda, ikeahlian, ibahan 

iserta ijasa. iPartisipasi ibisa ipula iberarti ikalau ikelompok imemahami 

ipermasalahan imereka isendiri, imengkaji iopsi imereka, imembuat ikeputusan, 

iserta imembongkar iperkaranya. 

H. iA. iR. iTilar( i2009: i287) imengatakan ikalau ipartisipasi imerupakan 

iselaku ibentuk idari ikemauan ibuat imeningkatkan idemokrasi ilewat iproses 

idesentralisasi idimana idiupayakan iantaralain iperlunya iperencanaan idari 

idasar( ibottom- iup) idengan imengikutsertakan iwarga idalam iproses 

iperencanaan iserta ipembangunan imasyarakatnya. 

Bagi iSundariningrum idalam iSugiyah( i2001: i38) imengklasifikasikan 

ipartisipasi ijadi i2( i2) ibersumber ipada imetode iketerlibatannya, iialah: 

1. iPartisipasi iLangsung 

Partisipasi iyang iterjalin iapabila iorang imenunjukkan iaktivitas itertentu 

idalam iproses ipartisipasi. iPartisipasi iini iterjalin iapabila itiap iorang ibisa 

imengajukan ipemikiran, imangulas ipokok ikasus, imengajukan ikeberatan 

iterhadap ikemauan iorang ilain iataupun iterhadap iperkataannya. 

2. Partisipasi iTidak iLangsung 

Partisipasi..tidak ilangsung iyaitu ipartisipasi iyang iterjadi iapabila 

iindividu imendelegasikan ihak ipartisipasinya. iCohen idan iUphoff iyang 

idikutip ioleh iSiti iIrene iAstuti iD i(2011: i61-63) imembedakan ipartisipasi 

imenjadi iempat ijenis, iyaitu iPertama, ipartisipasi idalam ipengambilan 

ikeputusan. iPartisipasi iini ipaling iutama iberkaitan idengan ipenentuan 

ialternatif idengan iwarga iberkaitan idengan igagasan iataupun iilham iyang 

imenyangkut ikepentingan ibersama. iBentuk ipartisipasi idalam ipengambilan 

ikeputusan iini iantara ilain isemacam iturut imenyumbangkan igagasan iataupun 

ipemikiran, ikedatangan idalam irapat, idialog iserta iasumsi iataupun ipenolakan 

iterhadap iprogram iyang iditawarkan. iKedua, ipartisipasi idalam ipenerapan 
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imeliputi imenggerakkan isumber ienergi idana, iaktivitas iadministrasi, 

ikoordinasi iserta ipenjabaran iprogram. iPartisipasi idalam ipenerapan iialah 

ikelanjutan idalam irencana iyang isudah idigagas itadinya ibaik iyang iberkaitan 

idengan iperencanaan, ipenerapan imaupun itujuan. 

Ketiga, ipartisipasi idalam ipengambilan ikhasiat. iPartisipasi idalam 

ipengambilan ikhasiat itidak ilepas idari ihasil ipenerapan iyang isudah idicapai 

ibaik iyang iberkaitan idengan imutu iataupun ikuantitas. iDari isegi imutu ibisa 

idilihat idari ioutput, isebaliknya idari isegi ikuantitas ibisa idilihat idari 

ipresentase ikeberhasilanprogram. iKeempat, ipartisipasi idalam ipenilaian. 

iPartisipasi idalam ipenilaian iini iberkaitan idengan ipenerapan ipogram iyang 

itelah idirencanakan itadinya. iPartisipasi idalam ipenilaian iini ibertujuan ibuat 

imengenali iketercapaian iprogram iyang itelah idirencanakan itadinya. 

iBersumber ipada isebagian idefinisi idi iatas ihingga ibisa idisimpulkan ikalau 

ipartisipasi imerupakan iketerlibatan isesuatu iorang iataupun ikelompok idalam 

ipencapaian itujuan iserta iterdapatnya ipembagian ikewenangan iataupun 

itanggung ijawab ibersama. 

2.1.5.2 Bentuk..Partisipasi  

Bentuk..partisipasi..menurut..Effendi..yang..dikutip..oleh..Siti..Irene..Astut

i iD i(2011: i58),..terbagi..atas: 

1. iPartisipasi iVertikal 

Partisipasi ivertikal iterjalin idalam iwujud ikeadaan itertentu iwarga iikut 

iserta iataupun imengambil ibagian idalam isesuatu iprogram ipihak ilain, idalam 

iikatan idimana iwarga iterletak iselaku istatus ibawahan, ipengikut, iataupun 

iklien. 

2. iPartisipasi iHorizontal 

Partisipasi ihorizontal, iwarga imemiliki iprakarsa idimana itiap ianggota 

iataupun ikelompok iwarga iberpartisipasi ihorizontal isatu idengan iyang iyang 

ilain. 

Bagi iBasrowi iyang idilansir iSiti iIrene iAstuti iD( i2011: i58), 

ipartisipasi iwarga idilihat idari iwujudnya ibisa idibedakan ijadi i2, iialah: 
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1. iPartisipasifisik 

Partisipasi iraga imerupakan ipartisipasi iwarga( iorang itua) idalam 

iwujud imenyelenggarakan iusaha- iusaha ipembelajaran, isemacam imendirikan 

iserta imenyeleng- igarakan iusaha isekolah. 

2. iPartisipasi inonfisik 

Partisipasi inon iraga imerupakan ipartisipasi ikeikutsertaan iwarga idalam 

imemastikan iarah iserta ipembelajaran inasional iserta imeratanya ianimo iwarga 

ibuat imenuntut iilmu ipengetahuan ilewat ipembelajaran, isehingga ipemerintah 

itidak iterdapat ikesusahan imemusatkan irakyat ibuat ibersekolah. 

3. iPartisipasi iMasyarakat iSekolah 

Masyarakat isekolah iialah iindividu- iindividu iyang iterletak idi isekolah 

iserta idi idekat isekolah iyang iberhubungan isecara ilangsung iataupun itidak 

ilangsung iterhadap imanajemen isekolah, imempunyai ipemahaman isosial iserta 

imemiliki ipengaruh iterhadap isekolah.( iSyaiful iSagala, i2007: i269). 

iKementerian iPembelajaran iNasional( i2007: i46- i48), imengartikan ipartisipasi 

ipembelajaran iselaku iproses imasyarakat isekolah iserta iwarga iikut iserta iaktif 

ibaik isecara iindividual iataupun ikolektif, isecara ilangsung iataupun itidak 

ilangsung idalam ipengambilan ikeputusan, ipembuatan ikebijakan, iperencanaan, 

ipenerapan, ipengawasan iataupun ipengevaluasian ipembelajaran idi isekolah. 

Partisipasi iselaku iprasyarat iberarti iuntuk ikenaikan ikualitas. 

iPartisipasi imenuntut iterdapatnya iuraian iyang isama iataupun iobyektivasi idari 

isekolah iserta iorangtua idalam itujuan isekolah. iMaksudnya, ipartisipasi itidak 

ilumayan idimengerti ioleh isekolah iselaku ibagian iyang iberarti iuntuk 

ikeberhasilan isekolah idalam ikenaikan ikualitas, isebab itujuan ikualitas ijadi 

isusah idiperoleh ibila iuraian idalam idunia iintersubyektif( isiswa, iorang itua, 

iguru) imenampilkan ikesenjangan ipengetahuan itentang ikualitas. iMaksudnya, 

ipartisipasi iwarga idalam ikenaikan ikualitas isukses ibila iterdapat iuraian iyang 

isama iantar isekolah idalam imenjadikan ianak iberprestasi.( iSiti iIrene iAstuti 

iD, i2011: i193). i 
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Tiap iSekolah iDasar( iSD) imempraktikkan imanajemen ikenaikan 

ikualitas iberbasis isekolah. iDalam iikatan idengan imanajemen isekolah, itiap 

iSD( i1) imerumuskan ivisi iserta imisi iyang ijelas iterencana icocok idengan ivisi 

iserta imisi iserta istandar ikualitas ipembelajaran inasional;( i2) imerancang iserta 

imelakukan iprogram- iprogram iSD iyang isudah idiresmikan;( i3) imelakukan 

imonitoring iserta ipenilaian ipenerapan iprogram;( i4) imenyusun ilaporan iserta 

imengevaluasi ikeberhasilan iprogram; iserta( i5) imerumuskan iprogram ibaru 

iselaku ikelanjutan idari iprogram iyang isudah idilaksanakan.( iSyaiful iSagala, 

i2007: i173). i i 

Penuhi iharapan ikualitas ipembelajaran iyang ibesar ipasti idibutuhkan 

idesentralisasi iterhadap ifungsi- ifungsi imanajemen idi isekolah ibuat 

imemaksimalkan ikebijakan ipada itingkatan imanajemen isekolah idalam 

imelakukan iprogramnya. iDesentralisasi ifungsi- ifungsi iadministrasi iserta 

imanajemen iini iberikan ikewenangan ikepada ikepala isekolah ibersama isegala 

ipersonal isekolah ibuat imemastikan ivisi iserta imisi, imenyusun iperencanaan 

isekolah, imembagi itugas ikepada isegala ipersonal, imengetuai ipenyelenggaraan 

iprogram isekolah, imelaksanakan ipengawasan iserta irevisi icocok idengan 

ikeperluan. 

Kepala isekolah ibersama idewan iguru idan imasyarakat isekolah isecara 

itransparan iserta ibertanggungjawab imelakukan ivisi, imisi iserta iprogram 

isekolah iyang idiamanatkan ioleh iwarga iserta isegala ipihak iyang 

iberkepentingan( istakeholders). iPengawasan iserta ipengendalian ikualitas idi 

isekolah idilaksanakan isecara iinternal, ieksternal, idan itransparan idengan 

iprinsip iakuntabilitas ipublik. iPenilaian ipenerapan iprogram isekolah ibuat 

imengenali itingkatan iefisiensi iserta iefektifitas ipenyelenggaraan ipembelajaran, 

ipenerapan ikurikulum, iserta ievaluasi ikinerja isekolah iselaku isatu ikesatuan 

isecara imerata. iPada iwaktu- iwaktu itertentu idicoba ievaluasi iinput, iproses, 

ioutput iserta ioutcome ipembelajaran idan imanajemen isekolah iselaku ibagian 

idari iaktivitas iakreditasi isekolah.( iSyaiful iSagala, i2007: i176). i 
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Dari iuraian idi iatas, ibisa idikatakan ikalau imasyarakat isekolah 

iberfungsi isecara ilangsung iataupun itidak ilangsung idalam ipengambilan 

ikeputusan, iperencanaan, ipengawasan iataupun ipengevaluasian ipembelajaran 

idi isekolah. 

 

2.1.5.3.Partisipasi iGuru idalam iKelompok iKerja iGuru(KKG)  

2.1.5.3.1. iPengertian iKelompok iKerja iGuru 

Kelompok iKerja iGuru iyaitu isuatu iorganisasi iprofesi iguru iyang 

ibersifat istruktural iyang idibentuk ioleh iguru-guru idi isuatu iwilayah iatau 

igugus isekolah isebagai iwahana iuntuk isaling ibertukaran ipengalaman iguna 

imeningkatkan ikemampuan iguru idan imemperbaiki ikualitas 

ipembelajaran.(Trimo i(2007: i12). 

Uceh iNurabnu i(2012: i24) iKKG imerupakan iwadah ikegiatan 

iKelompok iKerja iGuru i(KKG) idan iKelompok iKerja iKepala iSekolah i(K3S) 

iyang itelah iditetapkan imelalui iDirektur iJendral iPendidikan iDasar idan 

iMenengah, iDepartemen iPendidikan idan iKebudayaan iNomor 

i086/c/Kep/v/tanggal i8 iMei i1995. 

Standar ipengembangan iKKG/MGMP iDirektorat iProfesi iPendidik 

iDirektorat iJendral iPeningkatan iMutu iPendidikan idan iTenaga iKependidikan 

iDepartemen iPendidikan idan iKebudayaan iRepublik iIndonesia imenyatakan 

ibahwa iKKG imerupakan iwadah iatau iforum ikegiatan iprofesional ibagi ipara 

iguru iSekolah iDasar/Madrasah iIbtidaiyah idi itingkat igugus iatau ikecamatan 

iyang iterdiri idari ibeberapa iguru idari iberbagai isekolah.KKG imerupakan 

iwadah idalam ipembinaan iprofesional iguru iyang idapat idimanfaatkan iuntuk 

iberkomunikasi, ibertukar ipikiran idan iberbagi ipengalaman, imelaksanakan 

iberbagai idemonstrasi, iatraksi idan isimulasi idalam ipembelajaran. 

Menurut iHasibuan iyang idikutip ioleh iGinting i(1995: i1) imenyebutkan 

iKelompok iKerja iGuru i(KKG) imerupakan isuatu iwadah idalam ipembinaan 

ikemampuan iprofesional iguru, ipelatihan, idan itukar imenukar iinformasi 
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idalam isuatu imata ipelajaran itertentu isesuai idengan ituntutan iperkembangan 

iilmu ipengetahuan idanteknologi. 

Dari iberbagai ipendapat idi iatas, imaka idapat idisimpulkan idefinisi 

iKKG iadalah iwadah ikerja isama iguru-guru idalam isatu igugus,dalam iupaya 

imembina idan imeningkatkan ikemampuan iprofesional ibagi iguru iyang idalam 

ipelaksanaannya isaling iberpartisipasi imelakukan ikegiatan iberkumpul 

ibersama, isaling ibertukar ipikiran, isaling imembantu imemecahkan imasalah. 

KKG itersebut iharus iberorientasi ikepada ipeningkatan ikualitas 

ipengetahuan, ipenguasaan imateri, iteknik imengajar idan ilain-lain iyang 

iberfokus ipada ipenciptaan iKBM iyang iefektif. iUntuk imenunjang ikelancaran 

ipelaksana-annya, iKKG ijuga imemiliki iorganisasi ikepengurusan, iyang iterdiri 

idari iKetua, iSekretaris, iBendahara, idan iAnggota. iDibina ioleh iseorang 

ipengawas iserta idibantu ioleh ibeberapa iorang iguru iyang idipandang 

imempunyai ikeahlian idalam ibidang iilmu itertentu isebagai ipemandu ibidang 

istudi iatau imata ipelajaran. 

 

2.1.5.3.2. iTujuan idan ifungsi ipelaksanaan iKKG 

Depdiknas i(2008: i13) imerumuskan itujuan ipelakanaan iKKG isebagai 

iberikut: i(a) iMenumbuhkan ikegairahan iguru iuntuk imeningkatkan 

ikemampuan idan iketerampilan idalam imempersiapkan, imelaksanakan, idan 

imengevaluasi iprogram ikegiatan ibelajar imengajar idalam irangka 

imeningkatkan idiri isebagai iguru; i(b) iMenyetarakan ikemampuan idan 

ikemahiran iguru idalam imelaksanakan ikegiatan ibelajar imengajar isehingga 

idapat imenunjang iusaha ipeningkatan idan ipemerataan imutupendidikan; i(c) 

iMendiskusikan ipermasalahan iyang idihadapi ioleh iguru idalam imelaksanakan 

itugas isehari-hari idan imencari icara ipenyelesaian iyang isesuai idengan 

ikarakteristik imata ipelajaran, iguru, ikondisi isekolah idanlingkungan; i(d) 

iMembantu iguru imemperoleh iinformasi iteknis iedukatif iyang iberkaitan 

idengan ikegiatan ikeilmuan idan iIPTEK, ikegiatan ipelaksanaan ikurikulum, 

imetodologi, isistem ievaluasi iyang isesuai idengan imata ipelajaran 
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iyangbersangkutan; idan i(e) iSaling iberbagi iinformasi idan ipengalaman idalam 

irangka imenyesuaikan iperkembangan iilmu idanteknologi. 

Sunyitno idan iRojikin i(Depdiknas, i2008: i28) imengemukakan ibahwa 

ipertemuan iKKG/MGMP imerupakan imekanisme ipendukung iutama ibagi ipara 

iguru iuntuk imeningkatkan ipengetahuan idan iketerampilan idalam imelakukan 

iproses ipembelajaran idi ikelas. iKegiatan itersebut imemberikan ikesempatan 

ikepada iguru iuntuk: 

1) Menerima i“pelatihan” ilebih ilanjut iuntuk imelengkapi isesuatu iyang 

itelah iditerima idalam ipelatihan idi iberbagaitingkat. 

2) Membuat idan imengujicobakan ibahan-bahan ialat iatau iperaga idan 

ialat ibantu ipengajaran iyang iakan idipergunakan idi ikelas imasing-

masing. 

3) Mendiskusikan imasalah-masalah iyang idihadapi idi ikelas idan 

imenerima isaran-saran idari iguru-guru ilainnya i(peer iteacher). iPada 

ipelaksanaannya iguru ipada iKKG idituntut iuntuk iterlibat iaktif 

idalam idiskusi ikelompok idengan ipengawas idan ikepala isekolah. 

iGuru idiminta isecara iterbuka idapat imenjelaskan iberbagai 

ipermasalahan idan ikendala iyang idihadapinya idan iturut 

imemberikan imasukan ikepada iguru ilain idalam ikegiatan isharing 

iantar iguru. iDengan idemikian imelalui ipartisipasi iguru iakan 

iterwujud ikegiatan iKKG iyang ikondusif ibagi iguru, ikepala isekolah, 

idan ipengawas isekolah. 

Bagi iMulyasa( i2013: i145- i146) ipenerapan iKelompok iKerja iGuru 

ibisa idilaksanakan ilewat i2 imodel iialah: 

1) iModel iStatis 

Model istatis iialah ipenyelenggaraan iKKG idengan i4 ipertemuan iyang 

isenantiasa iserta ipermanen idi isatu itempat, itidak iberpindah- ipindah. 

iKeuntungan imemakai imetode iini imerupakan ipemakaian ibayaran ibahan 

iserta iperlengkapan ilebih iringan, ihasil ikarya ipartisipan ilebih igampang 

idiidentifikasi iserta ididokumentasikan, iguru ipartisipan iKKG igampang 
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imengingat itempat ipertemuan iserta ibisa imengendalikan iwaktu idan ijarak 

icocok ikeperluan iyang ilain. iSedangkan ikerugiannya iterbentuknya ikejenuhan 

idi igolongan iguru iserta icuma isekolah itersebut iyang ibisa itumbuh. 

2) iModel iDinamis 

Model idinamis iialah iwujud ipenyelenggaraan iKelompok iKerja iGuru 

iyang itempat ipertemuannya idilaksanakan isecara iberpindah- ipindah isecara 

ibergiliran idari isekolah iyang isatu ike isekolah iyang iyang ilain. iKeuntungan 

idari ipemakaian imodel iini ipartisipan ibisa imenyamakan isekolah iyang 

iditangani idengan isekolahnya, ipengetahuan ikeprofesian ibisa itumbuh iterus 

imenjadi iluas, iserta iikut imendesak isekolah ipenyelenggara ibuat ilebih imaju. 

Sedangkan ikerugian idari ipemakaian imodel idinamis iterletak ipada 

ipengadaan ibahan iserta iperlengkapan ijadi ilebih ibesar, iserta ihasil ikarya 

ipartisipan itidak ibisa idiidentifikasi iserta ididokumentasikan idengan ibaik idi 

isatu itempat, iserta ibisa imemunculkan irasa imalas imenjajaki iaktivitas iKKG 

iapabila isekolah ipenyelenggara iterletak ijauh iserta iterisolir. iPada isesi 

ipenilaian iguru idituntut ibisa isecara ibersama- isama imelaksanakan 

ipemantauan ikegiatan iKKG iyang isudah iberjalan idemi iterciptanya 

ipenyelenggaraan iKKG iyang ibermutu ihingga ipemantauan idicoba ipada 

imasing- imasing ikomponen idalam iKKG. iKomponen- ikomponen itersebut 

imeliputi: 

a. iInput i 

Pemantauan iserta ipenilaian idiawali idari iproses iinput iyang imencakup ifaktor 

iorganisasi, iprogram iaktivitas, isumber ienergi imanusia, ifasilitas iserta 

iprasarana, iserta ipembiayaan. 

b. iProses 

Pemantauan iserta ipenilaian idi idalam iKKG imencakup iketerlaksanaan 

iaktivitas icocok isyarat idalam ikomponen iinput. iPerihal iyang ihendak 

idipantau idalam iaktivitas iselaku iproses ipenerapan iKKG imerupakan 

ipersiapan iserta ipenerapan iprogram ikerja. 
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c. iOutput 

Komponen iini iialah ihasil- ihasil iyang idiperoleh idari iaktivitas iKKG icocok 

idengan iprogram ikerja iyang isudah idirencanakan. iPartisipasi iguru idalam 

iKKG idimaksud iselaku iketerlibatan iguru idalam imenjajaki itiap iaktivitas 

iKKG imulai idari iperencanaan isampai isesi ipenilaian idi isekolah. iBagi 

iMulyasa( i2013: i149) iforum iKKG ibisa iberjalan idengan ibaik iapabila iguru 

imempunyai imotivasi iserta idorongan ibuat ibisa ibergabung iserta 

iberpartisipasi isecara iaktif idi idalam iforum iKKG. iDorongan itersebut ibisa 

iberasal idari idiri iguru isendiri iyang imembolehkan imeningkatkan ipemahaman 

iguru ibuat isenantiasa iterus imeningkatkan ikemampuannya iserta 

imeningkatkan ikepercayaan iguru ibuat ibisa itingkatkan ikeahlian 

iprofesionalnya iserta imembongkar ibermacam ipersoalannya. iDorongan 

itersebut ipula ibisa iberasal idari iluar idiri iguru iserta iarea idekat iyang 

imembolehkan iguru ibuat iikut iikut iserta idalam itiap iaktivitas iKKG. Fungsi 

iutama iKKG iadalah imenampung idan imemecahkan imasalah iyang idihadapi 

idalam iKBM imelalui ipertemuan idiskusi, ipengajaran icontoh, idemonstrasi 

ipenggunaan idan ipembuatan ialat iperaga. iSuyatno, iSumedi, idkk( i2009: i223) 

imenarangkan ipemberdayaan iKelompok iKerja iGuru imempunyai ikedudukan 

iyang isangat isentral iserta istrategis idalam ikenaikan ikompetensi iGuru. iKKG 

iialah iforum iterdepan iyang idiperhitungkan, ididukung iserta idiberdayakan 

idalam irangka ikenaikan imutu iguru idalam ipendidikan. iLebih ilanjut iSuyatno, 

isumedi, idkk( i2009: i225) imenarangkan ikalau ikegiatan iKKG imeliputi (1) 

ipenyiapan ikurikulum itingkatan isatuan ipembelajaran (2) ipenyiapan isilabus;( 

i3) irancangan ipenerapan ipendidikan( iRPP);( i4) ipenataan iprogram iajar;( i5) 

ipengembangan iprofesi iguru;( i6) ikenaikan ikompetensi iguru;( i7) 

ipengembangan itata icara ipendidikan;( i8) ipengembangna iperlengkapan 

iperaga;( i9) isosialisasi iserta ipelaksanaan ilesson istudy iberbasis iKKG;( i10) 

isosialisasi iserta iaplikasi ipendidikan iaktif, ikreatif, iefisien, iserta 

imengasyikkan( iPAKEM); idan( i11) imempererat itali isilaturahmi idiantara 

iguru ianggota iKKG. 
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 Bagi iMulyasa( i2013: i143) imenarangkan ikalau iforum iKelompok 

iKerja iGuru imempunyai itugas iserta iguna imelaksanakan ikenaikan ikeahlian 

iguru iselaku itenaga ikependidikan iyang iberhubungan idengan isilabus, 

iRencana iPenerapan iPendidikan( iRPP), ipengembangan ibahan iajar, 

ipendayagunaan imedia iserta isumber ibelajar, ievaluasi, ipenerapan itutorial idan 

idialog imencari ialternatif ipenyelesaian ibermacam ipermasalahan iserta 

ipenetapan iaktivitas. 

 Pada irambu- irambu ipengembangan iaktivitas iKKG( iDepdiknas, 

i2009: i5) idijabarkan ikalau ihasil iyang imau idiharapkan idari iaktivitas iKKG 

imerupakan iselaku iberikut: 

1. Memperluas ipengetahuan iserta ipengetahuan iguru idalam ibermacam 

iperihal, isemacam imenyusun iserta ipengembangan isilabus, iRencana 

iProgram iPendidikan( iRPP), imenyusun ibahan iajar iberbasis iTeknologi 

iData iserta iKomunikasi( iTIK), imangulas imodul iesensial iyang isusah 

idimengerti, istrategi/ itata icara/ ipendekatan/ imedia ipendidikan, isumber 

ibelajar, ikriteria iketuntasan iminimun, ipendidikan iremedial, isoal iuji 

ibuat ibermacam ikebutuhan, imenganalisis ihasil ibelajar, imenyusun 

iprogram iserta ipengayaan, iserta imangulas ibermacam ikasus idan 

imencari ialternatif isolusinya. 

2. Berikan ipeluang ikepada iguru ibuat iberbagi ipengalaman idan isilih 

imembagikan idorongan iserta iumpan ibalik; iTingkatkan ipengetahuan, 

ikeahlian, iserta iperilaku idan imengadopsi ipendekatan ipendidikan iyang 

ilebih iinovatif iuntuk iguru. 

3. Memberdayakan iserta imenolong iguru idalam imelakukan itugas- itugas 

iguru idi isekolah idalam irangka itingkatkan ipendidikan icocok istandar. 

4. Mengganti ibudaya ikerja iserta imeningkatkan iprofesionalisme iguru 

idalam iupaya imenjamin ikualitas ipembelajaran. 

5. Tingkatkan ikualitas iproses ipembelajaran iserta ipendidikan iyang 

itercermin idari ikenaikan ihasil ibelajar ipartisipan ididik idalam irangka 

imewujudkan ipelayanan ipembelajaran iyang ibermutu. 
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 Meningkatkan iaktivitas imentoring idari iguru isenior ikepada iguru 

ijunior; iserta itingkatkan ipemahaman iguru iterhadap ikasus ipendidikan idi 

ikelas iyang isepanjang iini itidak idisadari iserta itidak iterdokumentasi idengan 

ibaik. iProses iubah imengubah idata iserta iumpan ibalik iantar iguru ianggota 

iKKG ihendak imenaikkan ipengetahuan, ikeahlian, iserta iperilaku iguru iKKG 

idalam imelakukan iproses ipendidikan iyang ilebih ihandal. iProses iubah 

imengubah idata iserta iumpan ibalik iantar iguru ianggota iKKG ihendak 

imenaikkan ipengetahuan, ikeahlian, iserta iperilaku iguru iKKG idalam 

imelakukan iproses ipendidikan iyang ilebih iprofessional. iPerihal iini ipasti 

ihendak imewujudkan ikenaikan ipelayanan ipendidikan iyang imendidik, 

imengasyikkan, iserta ibermakna iuntuk isiswa. 

 

2.1.5.3.3. Organisasi iPada iKelompok iKerja iGuru i(KKG) 

 Pada iRambu-rambu ipengembangan ikegiatan iKKG idan iMGMP 

i(2009: i13) idijelaskan ibahwa iorganisasi ipada iKKG iterdiri iatas ipengurus 

idan ianggota. iPengurus imerupakan iorang-orang iyang iberfungsi imenjalankan 

ikegiatan iKKG iseperti imembuat irencana ikegiatan, ipenyiapan isarana, idan 

imenyiapkan ifungsi iadministrasi. iPengurus iKKG iterdiri idari isatu iorang 

iketua, isatu iorang isekretaris, isatu iorang ibendahara, idan itiga iorang iketua 

ibidang. iBidang-bidang iyang iterdapat idalam ikepengurusan iKKG imeliputi 

i(1) ibidang iperencanaan idan ipelaksanaan iprogram; i(2) ibidang 

ipengembangan iorganisasi, iadministrasi, isarana iprasarana; idan i(3) ibidang 

ihubungan imasyarakat idan ikerjasama. 
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Gambar i2.1. iSkema iStruktur iOrganisasi iKelompokKerja iGuru i(KKG) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: iRambu-rambu ipengembangan ikegiatan iKKG iSD iLABURA(2009: 

i13) 

Seluruh ianggota ipengurus iAnggota ipengurus idiseleksi ioleh ianggota 

iKKG ibersumber ipada iAngkatan idarat(AD)/ iART. iAnggota iKKG 

imerupakan iguru iyang iberasal idari isekolah inegara iataupun iswasta, ibaik 

iyang iberstatus iPNS iataupun ibukan iPNS. iAnggota iKKG iterdiri idari iguru 

ikelas, iguru ipembelajaran iagama, iguru ipenjasorkes, iserta iguru ilain idi iSD/ 

iMI/ iSDLB iyang iberasal idari i8- i10 isekolah iataupun idisesuaikan idengan 

ikeadaan iwilayah isetempat. 

 

2.1.5.3.4. Program iKelompok iKerja iGuru 

Program iKKG imerupakan ibagian iutama idalam imengembangkan 

iKKG.Program iKKG iberorientasi ipada ipeningkatan ikompetensi 

iprofesionalisme iguru.Sebelum iKegiatan iKKG idibuat ipengurus iKKG 

iterlebih idahulu imembuat ikerangka idasar idan istruktur ikegiatan iKKG iyang 

imerujuk ipada ipengembangan ikompetensi iguru. 

Menurut irambu-rambu ipengembangan ikegiatan iKKG idan iMGMP 

i(2009:15) idijelaskan istruktur iprogram ikegiatan iKKG iterdiri, iyaitu: 

1. Program iUmum, iyaitu iprogram iyang imemberikan ipengetahuan ikepada 

iguru imengenai iberbagai ikebijakan ipendidikan idi itingkat idaerah ihingga 

itingkat ipusat. iKebijakan-kebijakan iini idikeluarkan ioleh ipejabat idaerah 
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isampai ipada ikebijakan ipendidikan inasional. 

2. Program iInti, imerupakan iprogram iutama ipada iKKG iyang ilangsung 

iditujukan iuntuk imeningkatkan ikompetensi idan iprofesionalisme iguru. 

iProgram iini idibagi imenjadi idua iprogram ipengembangan. 

3. Program iRutin, ikegiatanyang itermasuk ikedalam iprogram irutin imeliputi: 

i(1) imendiskusikan iberbagai ipermasalahan iyang imuncul idalam 

ipembelajaran;(2) imenyusun idan imengembangkan isilabus, iprogram 

isemester, idan irencana iprogram ipembelajaran;(3) imenganalisis 

ikurikulum; i(4) imenyusun ilaporan ihasil ibelajar isiswa; i(5) imelakukan 

ipendalaman imateri; i(6) imelakukan ipelatihan iyang iterkait idengan 

ipenguatan imateri iyang imendukung itugas imengajar; idan i(7) imembahas 

imateri idan imelaksanankan ikegiatan ipemantapan imenghadapi 

iUjianSekolah. 

4. Program iPengembangan, iadalah iprogram iyang idipilih ioleh ipengurus 

isekurang- ikurangnya ilima ikegiatan. iAdapun ikegiatan-kegiatan iyang 

itermasuk idalam iprogram ipengembangan imeliputi i(1) ikegiatan 

ipenelitian, itermasuk idi idalamnya ipenelitian itindakan ikelas; i(2) 

ipenulisan ikarya iilmiah; i(3) iseminar, ilokakarya, ikolokium i(paparan 

ihasil ipenelitian), idan idiskusi ipanel; i(4) ipendidikan idan ipelatihan 

iberjenjang; ipenerbitan ijurnal idan ibulletin iKKG; i(5) imenyusun idan 

imengembangkan iwebsite iKKG; i(6) imelaksanakan ikompetesi ikinerja 

iguru; ipendampingan ipelaksanaan itugas iguru ioleh ipembimbing/ itutor/ 

iinstruktur/ ifasilitator idi iKKG; i(7) imelaksanakan iLesson iStudy; i(8) 

iProfesional iLearning iCommunity i(komunitas ibelajar iprofesional); i(9) 

iTeachers iInternational iProfesional iDevelopment; idan i(10) iprogram ilain 

iyang isesuai idengan ikebutuhan isetempat. 

5. Program iPenunjang, iyaitu iprogram iyang idifungsikan iuntuk imenambah 

ipengetahuan idan iketerampilan ipeserta iKKG idengan imateri-materi iyang 

ibersifat imenunjang iseperti ibahasa iasing, iTeknologi iInformasi idan 

iKomunikasi), idll. 
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Dari iuraian idi iatas idapat iditarik ikesimpulan ibahwa iprogram 

iKelompok iKerja iGuru imemiliki iberbagai ijenjang ikegiatan idan idirancang 

isedemikian irupa iagar ipelaksanaan iKKG idapat imeningkatkan ikompetensi 

iguru iyang ipada iakhirnya imeningkatkan ikinerja iguru idi isekolah. 

 

2.1.5.4. Sumber iDaya iManusia iPada iKelompok iKerja iGuru 

Sumber idaya imanusia imerupakan ifaktor ipenting iagar iterciptanya 

ikegiatan iKKG iyang iberkualitas, iuntuk iitu idiperlukan inarasumber iyang 

iberkualitas ipula. iTerdapat idua ijenis inarasumber idalam ikegiatan iKKG iyaitu 

inarasumber iutama idan inarasumber ipendukung. 

Menurut irambu-rambu ipengembangan ikegiatan iKKG idan iMGMP 

i(2009: i20) inarasumber iutama idapat iberasal idari iguru isebagai ianggota 

iKKG, iinstruktur/fasilitator, iatau itenaga ifungsional ilainnya. iSedangkan 

inarasumber ipendukung idapat iberasal idari ikepala isekolah, ipengawas 

isekolah, itenaga istruktural idari iDinas iPendidikan isetempat, idan idari itenaga 

istruktural/ inon istruktural idari iinstansi ilainnya. 

Pemilihan inarasumber ididasarkan ipada ikeahlian iyang irelevan idengan 

imateri iyang idiangkat ioleh ipengurus iKKG.Narasumber iharuslah iseseorang 

iyang imemang isudah iahli idan ipaham ibetul idengan ibidang-bidang imateri 

iKKG idan itelah idiakui ikeberadaannya ioleh ilingkungan ipendidikan isetempat. 

iDisamping iitu inarasumber iharuslah iberkepribadian ibaik idan imemilki 

ikemampuan isosial iyang ibaik. iSekolah iyang iditunjuk iuntuk imenjadi 

isekolah iinti ipada ipenyelenggaraan iKKG idiharuskan imemiliki isarana idan 

iprasarana isebagai imedia ipembelajaran ipada iKKG. iSarana idan iprasarana 

iyang iminimal iharus iada imeliputi ikomputer, iOHP/ iLCD iProyektor, idan 

itelepon. iSarana iini iberguna isebagai imedia ipenyampaian imateri idari 

inarasumber ike ipeserta iKKG. 

Disamping iitu ijuga idibutuhkan iPrasarana isebagai ipenunjang ikegiatan 

iKKG iyang iberkualitas. iAdapun iprasarana itambahan imeliputi: 

1. Laboratorium ikomputer. 
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2. Perpustakaan idengan ijenis ibuku iyang icukup ibervariasi 

3. Handycam 

4. Kamera idigital 

5. Sambungan iInternet 

6. Davinet i(Digital iAudio iVisualNetwork). 

Kelompok iKerja iGuru isebagai iwadah ipeningkatan ikompetensi iguru 

idan ipengembangan iprofesionalisme iguru imemiliki ipengelolaan ipada 

iperencanaan, ipelaksanaan ihingga ievaluasi iprogram. 

1. Perencanaan iProgram iKKG. i 

Pada itahap iperencanaan iprogram ikegiatan iKKG, ipengurus idiharuskan 

imenyusun ivisi, imisi, itujuan idan irencana ikerja iprogram.Visi iberarti ihasil 

iyang idiharapkan idapat iterwujud idengan iterselenggaranya ikegiatan iKKG 

iini. iMisi iberarti ilangkah-langkah istrategis iyang iditempuh idalam iproses 

imencapai imisi ikegiatan iKKG. iSetelah iketiga ikomponen itersebut iterbentuk, 

imaka ikemudian idibuat irencana ikerja iKKG iselama isatu iperode itertentu 

iyang itertuang idalam ilembar ikerja iKKG.  

2. Pelaksanaan iProgram iKKG 

Pada itahap ipelaksanaan iprogram, ipengurus imembuat ipedoman iyang 

imengatur iberbagai iaspek iterkait ipengelolaan ikegiatan isecara itertulis idan 

idapat idibaca ioleh iseluruh ipihak iyang iterkait. iPedoman iini iberguna isebagai 

iacuan ipada ipelaksanaan ikegiatan iKKG iagar itidak imelenceng idari irencana 

ikerja iyang itelah iditentukan. iPada ipelaksanaan iKKG iperlu idibuat istruktur 

iorganisasi iKKG iyang iberisi itentang isistem ipenyelenggaraan idan 

iadministrasi iyang idiuraikan isecara ijelas idan itransparan. 

Setiap ipengurus imaupun ianggota imemiliki iuraian itugas, iwewenang, 

idan itanggung ijawab iyang iberbeda iyang iberkaitan idengan ipenyelenggaraan 

idan iadmininstrasi iKKG. iPenyelenggaraan iKKG idilaksanakan iberdasarkan 

ikepada irencana ikerja itahunan idan idisesuaikan idengan ikebutuhan iKKG, 

idan imemperhitungkan isumber ipendanaan iyang idimiliki ioleh iKKG. 

iKeseluruhan ipelaksanaan iini imenjadi itanggungjawab ipengurus iKKG.Para 
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ianggota iKKG imelaksanakan ikegiatan ikegiatan idengan iberpedoman ipada 

iprogram ikerja iyang idisusun ioleh ipengurus iKKG. 

3. Evaluasi iProgram iKKG 

Setelah iprogram iKKG iselesai iberjalan imaka iakan idilakukan ievaluasi 

ipada iprogram iKKG. iEvaluasi iprogram iini iberguna iuntuk imelihat iseberapa 

ijauh ipelaksanan iKKG iini idapat iterserap ioleh iguru iyang imenjadi ianggota 

iKKG. iEvaluasi idilaksanakan ioleh ipengurus iKKG idengan imelihat isetiap 

ibutir ikegiatan isebagaimana itertera ipada irencana iprogram itahunan. iProses 

ievaluasi idimulai idengan imengadakan irapat ipengurus idan ianggota iKKG. 

iPengurus imelaporkan ipelaksanaan iprogram iKKG idan imempertanggung 

ijawabkannya ipada iakhir itahun ipelajaran. iRapat ipertanggungjawaban iini 

idisampaikan isebelum ipenyusunan irencana ikerja itahunan iberikutnya. 

iSelanjutnya isetelah idipertanggungjawabkan, ilaporan ipertanggungjawaban 

idalam ibentuk itertulis ijuga idisampaikan ike iDinas iPendidikan iSetempat. 

Pendapat iHuneryear idan iHecman i(Siti iIrene iAstuti. iD, i2011: i51), 

imengemukakan i“partisipasi iadalah isebagai iketerlibatan imental idan 

iemosional iindividu idalam isituasi ikelompok iyang imendorongnya imemberi 

isumbangan iterhadap itujuan ikelompok iserta imembagi itanggungjawab 

ibersama imereka.” iDengan ikata ilain ipartisipasi imerupakan iketerlibatan 

iseseorang idalam isuatu iorganisasi imaupun ikegiatan. iPendapat itersebut 

iserupa idengan iBuwang iSuryosubroto i(2007: i92-93), i“partisipasi iadalah 

iketerlibatan imental idan ipikiran idari ianggota imasyarakat idalam ikegiatan 

ipemberian iide, idalam iperencanaan, ipelaksanaan idan imengevaluasi idalam 

ipelaksanaan isebuah ikegiatan.” iPartisipasi iguru idalam iorganisasi imaupun 

ikegiatan idapat imempengaruhi ikeberhasilan isuatu isekolah. iLebih ilanjut 

idikemukakan ibahwa i“tujuan ipartisipasi iadalah imendayagunakan 

ikemampuanyang iada ibagi ikepentingan ipendidikan inasional,” iyang iterinci 

isebagai iberikut. iMembantu ikelancaran ipenyelenggaraan ipendidikan idi 

isekolah imaupun idi iluar isekolah. 

a. Memelihara, imeningkatkan idan imengembangkan isekolah. 
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b. Memantau, imengawasi idan imengevaluasi ipenyelenggaraan ipendidikan 

idi isekolah imaupun idi iluarsekolah. 

c. Membantu idalam ipembiayaan ipendidikan iyang idiselenggarakan ioleh 

isekolah. 

  Selanjutnya, imenurut iWahyudin iSumpeno i(2009: i133) imendefinisikan 

ipartisipasi iadalah ipartisipasi imerupakan iserangkaian ikegiatan iyang 

iterencana idengan imelibatkan isemua iunsur imasyarakat idi isekitarnya idalam 

imengemukakan iide, ipengambilan ikeputusan, imenetapkan itujuan imulai idari 

iperencanaan, ipelaksanaan, ipengorganisasian, imonitoring idan ievaluasi iuntuk 

imengoptimalkan ikemampuan isumber idaya iyangdimilikinya. 

Sedangkan imenurut iMada iSutapa i(2002: i69), i“partisipasi iadalah 

ipernyataan imental idan iemosional i(mental iand iemotional iinvolvement) iyang 

imenuntut ilebih idari isekedar iaktivitas ifisik.” iDengan ikata ilain ipartisipasi 

imerupakan iproses isosial iyang imana imereka ilebih imelibatkan idirinya idalam 

iorganisasi iserta imenginginkan ikerja imereka iberhasil. 

Jadi, idapat idisimpulkan ibahwa ipartisipasi iguru iadalah iketerlibatan 

isikap idan iperbuatan inyata iyang imendorongnya idalam ikegiatan imenyusun 

irencana, imelakukan, imemanfaatkan ihasil, imengevaluasi, imenanggung iresiko 

idan ibertanggung ijawab iatas isuatu iprogram. iPartisipasi iatau iketerlibatan 

iseseorang iterhadap isuatu iprogram iakan iberbeda-beda itergantung ijenis 

iketerlibatannya. 

Menurut ipendapat iCohen idan iUphoff i(Siti iIrene iAstuti. iD, i2011: i51), 

imembedakan ipartisipasi imenjadi iempat ijenis, iyaitu: i(a) ipartisipasi idalam 

ipengambilan ikeputusan; i(b) ipartisipasi idalam ipelaksanaan; i(c) ipartisipasi 

idalam ipengambilan ipemanfaatan; idan i(d) ipartisipasi idalam ievaluasi. iDalam 

iberpartisipasi, iseseorang iatau ikelompok imelakukannya isesuai idengan 

itanggung ijawab idan ikepentingannya. iHal iini idimaksudkan iuntuk 

imengetahui isejauhmana iseseorang iatau ikelompok itersebut itelah 

iberpartisipasi idalam ibidang itertentu. 
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Pendapat iPariata iWestra i(Buwang iSuryosubroto, i2007: i94), itingkatan 

ipartisipasi idapat idibagi imenjadi itiga ijenis, iadalah: 

a. Tingkatan ipengertian itimbal ibalik, iyaitu imengarahkan ianggotanya 

iagar imengerti iterhadap ifungsi imasing-masing iserta isikap iyang iharus 

idiserasikan iatau isamalain. 

b. Tingkatan ipemberian inasehat, iyaitu imembantu iuntuk imembuat isuatu 

ikeputusan iterhadap iperoalan iyang isedang idihadapi isehingga iindividu 

itersebut isaling ibertukar iide idengan iindividu ilainnya. 

c. Tingkatan iyang iberwenang, iyaitu imendapatkan iposisi ianggota ipada 

isuatu ikeadaan isehingga ianggota itersebut idapat imengambil ikeputusan 

iterhadap ipersoalan iyang itengah idihadapi. 

Dalam imengidentifikasi idan imengetahui itinggi irendahnya itingkat 

ipartisipasi idiperlukan iindikator isebagai ikunci ipernyataan itentang ihasil idan 

iharapan idari isuatu itujuan iyang itelah iditetapkan isebelumnya. iSebagaimana 

iyang idiungkapkan ioleh iWahyudin iSumpeno i(2009: i139), imengemukakan 

i“terdapat iempat ikategori iIndikator iyang imenunjuk ikantingkat ipartisipasi 

iyaitu ipenerimaan ihasil iatau imanfaat, ipelaksanaan iprogram, ipengaruh 

iprogram iatau ikontrol ipartisi-pan, idan itanggung ijawab ipartisipan. 

Menurut iHenry iSimamora i(2006: i273), i“pelatihan imerupakan iproses 

ipembelajaran iyang imelibatkan iperolehan ikeahlian, ikonsep, iperaturan iatau 

isikap iuntuk imeningkatkan ikinerja ikaryawan”. iSelanjutnya idikemukakan 

ibahwa itujuan- itujuan ipelatihan idapat idikelompokkan imenjadi i7 i(tujuh) 

ibidang, iyang imeliputi: 

1. Memperbaiki ikinerja 

2. Memutakhirkan ikeahlian ipara ikaryawan isejalan idengan ikemajuan 

iteknologi 

3. Mengurangi iwaktu ipembelajaran ibagi ikaryawan ibaru iagar ikompeten 

idalampekerjaan 

4. Membantu imemecahkan imasalah ioperasional 

5. Mempersiapkan ikaryawan iuntuk ipromosi 
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6. Mengorientasikan ikaryawan iterhadap iorganisasi 

7. Memenuhi ikebutuhan ipertumbuhan ipribadi. 

Dalam iUU iNo. i13 iTahun i2003 itentang iKetenagakerjaan, 

imenyatakan i“pelatihan ikerja idilaksanakan idan idiarahkan iuntuk imembekali, 

imeningkatkan, idan imengembangkan ikompetensi ikerja iguna imeningkatkan 

ikemampuan, iproduk-tivitas, idan ikesejahteraan”. iDengan idemikian, iguru 

iyang iaktif iberpartisipasi idalam ikegiatan iKKG iakan isemakin imeningkatkan 

ikinerjanya idari iyang isebelumnya idan isesuai idengan iperkembangan izaman. 

Berdasarkan iuraian idi iatas, idapat idisimpulkan ibahwa ipartisipasi iguru 

idalam ikegiatan iKKG iadalah ikeikutsertaan/ iketerlibatan iguru idalam 

ipendidikan idan ipelatihan imengenai ikeguruan iuntuk imembekali, 

imeningkatkan, idan imengembangkan ikompetensi iguru iyang idimiliki, 

isehingga idapat imencapai ikerja iyang ioptimal. iPartisipasi iguru idalam 

ikegiatan iKKG itidak ihanya iberupa ikehadiran ifisik, itetapi iaktif iterlibat 

idalam ikegiatan idengan icara imengemukakan ipendapat itentang isuatu 

imasalah, imemberi imasukan iuntuk iperencanaan ikegiatan iKKM, 

imengemukakan iide idalam imetode ipembelajaran iyang idigunakan, iaktif 

idalam iuji icoba ikegiatan ibelajar imengajar, imenerapkan ihasil idari ipertemuan 

iKKGdi isekolah, imemberi iumpan ibalik iterhadap ikeberhasilan ipenerapan idi 

isekolah, imemperoleh imanfaat idari ikegiatan iKKG ibaik ikegiatan irutin 

imaupun ikegiatan ipengembangan, iserta imengevaluasi iprogram-program iKKG 

iuntuk ilebih ibaik ilagi ikedepannya. iApabila ipartisipasi iguru idalam iKKG 

itinggi, ipada iumumnya ikinerja iguru iakan imeningkat, isebaliknya iapabila 

ipartisipasi iguru idalam iKKG irendah ikinerja iguru iakan imenurun. iDepdiknas 

i(2009: i9-10) imengemukakan ipentingnya ikegiatan iKKG ibagi iguru, iantara 

ilain isebagai iberikut: 

1. Meningkatnya ikompetensi iguru idalam imenyiapkan irencana 

ipembelajaran, ibahan iajar, idan iperangkat ipenilaian. 

2. Meningkatnya ikompetensi idalam imenyelenggarakan ipembelajaran 

iyang iAktif, iInovatif, iKreatif, iEfektif, idan iMenyenangkan(PAIKEM). 
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3. Terfasilitasinya imenjadi ianggota iatau ipengurus iorganisasi iprofesi 

iguru isesuai idengan ibidang iyangdiampunya. 

Dengan idemikian idengan idiadakannya ikegiatan iKKG iakan 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru idisekolah. iPartisipasi ikerja iguru iyang 

itinggi iakan imenciptakan ikinerja iguru idalam imengajar imenjadi itinggi. 

iSebaliknya ipartisipasi iguru idalam iKKG iyang irendah isalah isatu ibukti 

irendahnya ipartisipasi iguru idalam ibekerja iyang iakan imenciptakan ikinerja 

iguru idalam imengajar imenjadi irendah. 

 

2.2. Kerangka iBerpikir i/ iKonseptual 

Prilaku iKepemimpinan isangat ierat ikaitannya idengan iseorang 

ipemimpin.Pemimpin iadalah iorang iyang idapat imempengaruhi iorang ilain 

idalam imenjalankan ivisi idan imisi iorganisasinya.Seorang ipemimpin iselain 

iharus idapat imenjalankan ivisi idan imisinya idan itujuan iorganisasinya ijuga 

iharus imampu i“menjalankannya”dalam isetiap iprogram ikerjanya isehari 

ihari,baik iprogram ikerja ijangka ipendek imaupun iprogram ikerja ijangka 

ipanjang. 

Kepemimpinan iadalah itindakan iatau iperbuatan idari iseseorang iindividu 

imaupun ikelompok iuntuk ibergerak imaju ikearah itujuan itertentu idan imampu 

imerealisasikan isemua iprogram iyang itelah idirencanakan ibersama idan idapat 

imensukseskan iprogram itersebut. 

Demikian ijuga idalam isuatu iorganisasi ipendidikan, ikepemimpinan 

imerupakan isatu ifaktor iyang isangat ipenting idalam imenentukan ipencapaian 

itujuan,sesuai idengan ivisi idan imisi iyang isudah iditetapkan isekolah. 

iPenerapan itype/model ikepemimpinan iyang itepat ioleh iseorang ikepala 

isekolah ikepada isemua iwarga isekolah, iseyogianya iakan imempengaruhi 

ikinerja idan ipartisipasi ikerja ibawahan idalam ihal iini iguru idan itenaga 

ikependidikan. 

Selanjutnya ipartisipasi ikerja iyang itinggi idari iguru imerupakan ifaktor 

iutama idalam ipeningkatan imutu ipendidikan inasional. iGuru iyang imemiliki 
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ipartisipasi iyang itinggi idalam ibekerja iakan imemperbaiki ikinerjanya idan 

ipada iakhirnya idapat imenciptakan iproses ibelajar imengajar i(PBM) iyang 

iberkualitas idan ibermutu.Guru idengan ipartisipasi itinggi iakan isaling ibekerja 

isama idengan ikepala isekolah isebagai ipemimpin idalam imencapai itujuan 

ipendidikan isesuai ivisi idan imisi iyang isudah iditetapkan isekolah. 

 iSeorang iKepala isekolah iyang iberkualitas idan isukses idapat idilihat 

idari iperilaku ikepemimpinannya,yaitu istrategi ikepala isekolah imemberikan 

imotivasi,menggerakkan,membimbing(mengarahkan),mensupervisi(mengawasi), 

imemonitoring(memantau) iserta imengevaluasi iguru-gurunya idalam 

imelaksanakan ikegiatan ibelajar imengajar isehingga itercapai itujuan iyang 

isudah idirencanakan isesuai ivisi idan imisi iyang iditetapkan isebelumnya. i 

Selanjutnya ikepala isekolah idituntut iselain imelaksanakan itugas 

ikepemimpinannya, iperlu imelaksanakan iupaya-upaya idan ilangkah ilangkah 

ikhusus idengan imemberikan imemotivasi,bimbingan idan imemonitoring iguru 

iguru idalam iusaha imeningkatan ipartisipasi ikerja iguru ,yang tujuan akhirnya 

terciptanya guru yang profesional dan berkualitas. I 
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Kerangka iberpikir idiatas idapat idigambarkan isebagai iberikut: 
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Gambar i2.2. iKerangka iBerfikir/Konseptual. 

 

 

2.3. Kajian iPenelitian iYang iRelevan 

Beberapa ipenelitian iyang irelevan idengan ipenelitian iini idiantaranya 

iadalah isebagai iberikut i: 

1. Penelitian iSyukri i(2012) idengan ijudul iPeranan iKepemimpinan 

iKepala iSekolah iDalam iMeningkatkan iKinerja iGuru ipada iSMP 

iNurul iIhsan iKabupaten iTolitoli iSulawesi iTengah.Hasil ipenelitiannya 

imenunjukkan ibahwa iperanan ikepemimpinan ikepala isekolah iyang 

imelaksanakan itugasnya idengan ipenuh itanggung ijawab iakan 
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imeningkatkan ikinerja iguru,dengan imelakukan ipendekatan inormatif 

idan imelakukan imotivasi ikepada iguru iuntuk iselalu ibekerja isesuai 

idenga itugasnya idenga ikeahlian idalam ibidang istudy iyang idiajarkan. 

iProsedur iyang idikehendaki idalam ikepala isekolah idalam 

imeningkatkan ikinerja iguru iadalah idengan imelakukan ipengawasan 

idengan icara ipendekatan imusyawarah, ikomunikasi, iperencanaan, 

ikoordinasi idan ievaluasi. iPenelitiannya ijuga imemberikan iimplikasi 

ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah isebaiknya iharus idijalankan 

isecara itransparan, ipenuh itanggung ijawab, isemua ikebijakan iyang 

idiambil iharus itransparan ikepada ibawahannya. iHendaknya ikepala 

isekolah imelakukan imusyawarah idengan ibawahannya isetiap isekali 

isebulan idan imelakukan ievaluasi iterhadap ifaktor ipenghambat 

ipenyelenggaraan ipendidikan ikhususnya ikeberhasilan ikepala isekolah 

idalam imeningkatkan ikinerja igurunya, idiharapkan ikesatuan ilangkah 

idan ikebersamaan itujuan isemua ikomponen isekolah, ibaik ikepala 

isekolah, iguru, ipeserta ididik, iorangtua idan imasyarakat isekitar 

isekolah iuntuk ibersama isama imelaksanakan ivisi idan imisi idi iSMP 

iNurul iIhsan iKabupaten iTolitoli, iSulawesi iTengah. 

2. Penelitian iMukhyaruddin iHasibuan i(2016) itentang iKepemimpinan 

iKepala iSekolah idi iSD iPlus iDarul iIlmi iMurni iMedan iSumatera 

iUtara.Penelitian ikualitatif iyang ibertujuan iuntuk imengetahui 

ikepemimpinan ikepala isekolah idi iSD iPlus iDarul iIlmi iMurni iMedan, 

imemperoleh ibeberapa itemuan ipenelitian iantara ilain: i(a) 

iKepemimpinan iKepala iSekolah imempengaruhi iguru idan ipegawai, 

ipola ikepemimpinan iakan isangat iberpengaruh ibahkan isangat 

imenentukan iterhadap ikemajuan isekolah; i(b) iKepala isekolah 

imendorong iguru idan ipegawai idalam imelaksanakan ikepemimpinan 

ikepala isekolah isebagai ifigure ikunci idalam imendorong 

iperkembangan idan ikemajuan isekolah; idan i(c) iKepala isekolah 

imembimbing iguru idan ipegawai,dalam irangka imembimbing isiswa 
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idalam irangka ikegiatan iekstra-kurikuler iOSIS,kepala isekolah ijuga 

imengirimkan isiswa isiswi imengikuti iperlombaan iuntuk imenambah 

iilmu ipengetahuan iyang idi imiliki isiswa idan iuntuk ipengalaman isiswa 

ikedepannya. 

3. Penelitian iSuyani i(2018), itentang iKepemimpinan iKepala iSekolah 

idalam iPeningkatan iKinerja iGuru iMadrasah iIbtidaiyah iSe-

KecamatanJabung iKabupaten iLampung iTimur iProvinsi iLampung. 

iPenelitiannya ibertujuan iuntuk imendiskripsikan, iKepemimpinan 

iKepala iSekolah idalam ipeningkatan ikinerja iguru idi iMadrasah 

iIbtidaiyah idan imencari itau ifaktor ipendukung idan ipenghambat 

ipeningkatan ikinerja iguru iserta imencari isolusi iupaya imengatasi 

ihambatan ikepemimpinan ikepala isekolah idalam ipeningkatan ikinerja 

iguru imadrasah iIbtidaiyah.Penelitian iSuyani imenyimpulkan ibahwa 

ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan ikinerja iguru, 

idalam ipenelitiannya ikepala isekolah imampu imengkondisikan iguru 

iuntuk imengajar imelalui iproses ipembelajaran, iprogram isemester, 

iprogram irencana ipembelajaran, ikalender ipendidikan. iPenelitiannya 

ijuga imenemukan ibahwa ifaktor ipenghambat ipeningkatan ikinerja iguru 

ibahwa imasih iada iguru iyang ibelum imemenuhi ikualifikasi ipendidik 

idengan ikata ilain isi iguru ibelum imendapat isertifikat ipendidik. 

iSedangkan iupaya ikepala isekolah iuntuk imengatasi ihambatan itersebut 

iadalah idengan imemberikan ikesempatan ikepada iguru imenempuh 

ipendidikan iyang ilebih itinggi, imenjalin ikomunikasi iyang ibaik 

idengan iorang itua isiswa iserta imengambil ikeputusan idengan icara 

imusyawarah idan imufakat idengan iorang itua isiswa idan imasyarakat



 
 

70 
 

BAB iIII 

METODE iPENELITIAN 

3.1. Pendekatan ipenelitian. 

Penelitian iini menggunakan pendekatanikualitatif idengan jenis study kasus 

iMetode study kasus ipeneliti iberusaha imemahami iarti iperistiwa idan ikaitan-

kaitannya iterhadap iorang-orang ibiasa idalam isituasi-situasi itertentu.Study 

kasusitidak iberasumsi ibahwa ipeneliti imengetahui iarti isesuatu ibagi iorang-

orang iyang isedang iditeliti, iyang iditekankan ioleh ipeneliti study kasus iialah 

iaspek isubjektik idari iperilaku iseseorang. iPeneliti iberusaha iuntuk imasuk ike 

idalam idunia ikonseptual ipara isubjek iyang iditelitinya isedemikian irupa 

isehingga imereka imengerti iapa idan ibagaimana isuatu ipengertian iyang 

idikembangkan ioleh ipeneliti idi isekitar iperistiwa idalam ikehidupannya isehari 

ihari i(Sri iSumarni, i2012). 

 

3.2. Subjek idan iObjek ipenelitian 

Subjek ipenelitian iadalah ibenda,hal iatau iorang itempat idata i(sumber 

idata) iuntuk ivariabel ipenelitian imelekat, idan iyang idipermasalahkan 

i(Arikunto, i2009). iDengan ikata ilain isubjek ipenelitian iadalah isemua 

ibenda,hal iatau iorang iyang idapat idijadikan isebagai isumber idata iatau 

isumber iinformasi ioleh ipeneliti iuntuk iriset iyang idilakukannya. iDalam 

ipenelitian iini iyang imenjadi isubjek ipenelitian iadalah: 

1. Kepala iSekolah iSDN iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan iKualuh 

iSelatan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara. 

2. Guru-guru idari isekolah iSDN iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan 

iKualuh iSelatan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara iyang iberjumlah i10 

iorang. 

Sedangkan iobjek ipenelitian ipada ihakikatnya iadalah itopik 

ipermasalahan iyang idikaji idalam ipenelitian. iNamun idemikian, ipengertian 

iobjek ipenelitian isering ikali itertukar idengan isubjek ipenelitian. iHal iini 

iharus idibedakan ioleh ipeneliti ipengertian iantara isubjek idan iobjek 

ipenelitian. iDalam ipenelitian iini iyang imenjadi iobjek ipenelitian iadalah 
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iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idan ipartisipasi ikerja iguru-guru iSDN 

iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan iKualuh iSelatan, iKabupaten 

iLabuhanbatu iUtara. 

3.3. Tempat idan iWaktu iPenelitian 

Tempat ipenelitian iini iadalah ilokasi idimana ipeneliti imengambil idata 

idari isubjek ipenelitian. iTempat ipenelitian iini iberada idi iSDN iNo.112260 

iGunting iSagaKecamatan iKualuh iSelatan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara. 

iWaktu ipenelitian iberlangsung iselama ikurang ilebih empat ibulan idi imulai 

isejak iMaret i2021 isampai idengan ijunii2021. 

3.4. Sumber iData iPenelitian 

Sumber idata ipenelitian iadalah ibendahal itempat ipenelitian imengamati, 

imembaca, iatau ibertanya itentang idata. iSecara iumum isumber idata idapat 

idiklasifikasikan imenjadi itiga ijenis iyang idisingkat idengan i“3P” iyaitu, 

iPerson, iPaper idan iPlace. iData ipada ipenelitian ikualitatif imerupakan isumber 

idan ideskripsi iyang iluas idan iberlandaskan ikukuh, iserta imemuat ipenjelasan 

itentang iproses iproses iyang iterjadi idalam ilingkup isetempat. iDengan idata 

ikualitatif, ikita idapat imengikuti idan imemahami ialur iperistiwa isecara 

ikronologis, imenilai isebab iakibat idalam ilingkup ipenelitian. iData ipenelitian 

ikualitatif iadalah idata iyang imuncul ilebih ibanyak iberwujud ikata ikata, 

ibukan irangkaian iangka. iData ikualitatif idikumpulkan idalam iberbagai icara 

iseperti, iobservasi, iwawancara, iintisari idokumen, irekaman idan ikemudian 

idiproses imelalui ipencatatan, ipengetikan, idan ipenyuntingan. iPada ipenelitian 

iini iterdapat idua ijenis isumber idata iyaitu: 

1. Sumber idata iprimer iadalah iresponden, iindividu, ikelompok ifokus 

ipenelitian iyang idalam ihal iini iadalah ikepala isekolah idan iguru 

iguru iyang iada idisekolah iyang iditeliti. 

2. Sumber idata isekunder iyaitu idata iyang idiperoleh idari icatatan, 

idokumentasi, ipublikasi. iDalam ihal iini isumber idata isekunder 
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iberupa idokumen itentang ikepemimpinan ikepala isekolah idan 

idokumen iguru isekolah iyang iditeliti. 

3.5. Unit iAnalisis 

Unit iAnaisis iadalah isatuan iyang iditeliti iyang iberkaitan idengan ibenda, 

iindividu, ikelompok, isebagai isubjek ipenelitian i(Arikunto,2009). iUnit ianalisis 

idapat imenjadi isatu iacuan idalam imelakukan ipenelitian, isehingga iseorang 

ipeneliti ikualitatif isangat idiperlukan iuntuk imenentukan iunit ianalasis 

isebelum iterjun ikelapangan ipenelitian, ikarena iakan imemudahkan ipeneliti 

idalam ipengambilan idata ipenelitian idi ilapangan iatau ilokasi ipenelitian. 

Pada ipenelitian iini iyang imenjadi iunit ianalisis iadalah iKepala iSekolah 

idan iGuru-guru iSDN iNo.112260 iGunting iSaga ikecamatan iKualuh iSelatan 

ikabupaten iLabuhanbatu iUtara. 

3.6. Teknik iPengumpulan iData 

Teknik ipengumpulan idata iadalah icara icara iyang idigunakan ipeneliti 

idalam imendapatkan idata idata ipenelitian. iAda idua ihal iutama iyang 

imempengaruhi ikualitas idata ihasil ipenelitian, iyaitu ikualitas iinstrumen 

ipenelitian idan ikualitas ipengumpulan idata. 

Kualitas iinstrumen ipenelitian iberkenaan idengan ivaliditas idan 

ireliabilitas iinstrumen idan ikualitas ipengumpulan idata iberkenaan idengan icara 

icara iyang idigunakan ioleh ipeneliti iuntuk imengumpulkan iatau imendapatkan 

idata. iOleh ikarena iitu iinstrumen iyang itelah iteruji ivaliditas idan 

ireliabilitasnya, ibelum itentu idapat imenghasilkan idata iyang ivalid idan 

ireliabel, iapabila ijika iinstrumen itersebut itidak idigunakan isecara itepat idalam 

ipengumpulan idata. 

 iSelanjutnya ibila idilihat idari isumber idata ipenelitian,maka iteknik 

ipengumpulan idata idapat imenggunakan isumber iprimer idan isumber 

isekunder.Sumber iprimer iadalah isumber idata iyang ilangsung imemberikan 

idata ikepada ipengumpulan idata,dan isumber isekunder imerupakan isumber 

iyang itidak ilangsung imemberikan idata ikepada ipengumpul idata, imisalnya 

ilewat iorang ilain iatau ilewat idokumen. iUntuk imemperoleh idata iyang 



73 
 

 
 

idiperlukan idalam ipenelitian iini, ipeneliti imenggunakan i4 iteknik 

ipengumpulan idata isesuai iteori iMiles idan iHuberman idalam i(Sugiyono, 

i2014) iyaitu: 

1. Wawancara iMendalam i(Interview). 

Wawancara iadalah iproses iuntuk imemperoleh iketerangan iuntuk itujuan 

ipenelitian idengan icara itanya ijawab isambil ibertatap imuka iantara 

ipewawancara idengan iinforman iatau iorang iyang idiwawancarai iuntuk 

ibertukar iinformasi, iide imelalui itanya ijawab. iWawancara idilakukan idengan 

imenggunakan ipedoman iwawancara ibebas iterpimpin, iyaitu icara imengajukan 

ipertanyaan iyang idikemukakanbebas, iartinya ipertanyaan itidakter ipaku ipada 

ipedoman iwawancara itentang imasalah imasalah ipokok idalam ipenelitian, 

ikemudian idapat idikembangkan isesuai idengan ikondisi idi isekolah. 

Wawancara idilakukan ikepada ikepala isekolah iSDN iNo.112260 

iGunting iSaga idan ikepada iguru-guru iyang imengajar iSDN iNo.112260 

iGunting iSaga iKecamatan iKualuh iSelatan iLabura, iuntuk imendapatkan 

iketerangan itentang iperilaku ikepemimpinan iyang idijalankan ioleh ikepala 

isekolah itersebut. 

2. Observasi 

Teknik ipengumpulan idata idengan iobservasi idigunakan ibila ipenelitian 

iberkenaan idengan iperilaku, iproses ikerja, igejala igejala ialam idan ibila 

iresponden iyang idiamati itidak iterlalu ibesar i(Sugiyono, i2014). iPada 

ipenelitian iini ipengumpulan idata iyang idilakukan imenggunakan iobservasi 

ilangsung ikelapangan, imelihat idan imencatat isemua itingkah ilaku, igerakgerik 

iyang idilakukan iobjek ipenelitian. iPada iobservasi ilangsung, ipengamatan idan 

ipencatatan iyang idilakukan iterhadap iobjek idi itempat iberlangsungnya 

iperistiwa, isehingga iobservasi iberada ibersama iobjek iyang idiselidiki. 

iPenelitian iini imenggunakan iobservasi ipasif idimana ipeneliti ihanya 

imengamati ikegiatan idilapangan, idengan idemikian ipeneliti itidak iterlibat 

ilangsung idalam ikegiatan. iPada ipenelitian iini ipeneliti imengamati ilangsung 

ikebiasaan ikebiasaan idisekolah isesuai ipedoman iobservasi. 
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3. Analisis iDokumen 

Analisis iDokumen idilakukan iuntuk ipengumpulan idata itentang 

ivariabel iberupa icatatan, itranskrip,buku, isurat ikabar, imajalah, inotulen irapat, 

iagenda idan ilain isebagainya. iPengumpulan idata idilaksanakan idenga 

imelakukan ipeninjauan, iPembedahan idan ipengkodean ikonten ikedalam 

isubjek ipenelitian. iSemua idokumen iasli isekolah iyang idapat idigunakan 

imelengkapi idata idata iyang imendukung ivaliditasi idata iyang idiperoleh. 

 

3.7.Teknik iAnalisis iData 

Analisis idata iadalah iusaha iuntuk imencari idan imenyusun isecara 

isistematis icatatan iobservasi, iwawancara idan idokumentasi, iuntuk 

imeningkatkan ipemahaman ipeneliti itentang ikasus iyang iditeliti idalam iupaya 

imencari imakna idan igambaran idari isubjek ipenelitian. iPada ipenelitian iini 

iAnalisis iData idilapangan imenggunakan iTeori iMiles idan iHuberman idalam 

i(Sugiyono, i2014), iyaitu ianalisis idata idilakukan isecara iInteraktif iKualitatif, 

iproses ianalisis idata iberlangsung isecara iterus imenerus isampai ituntas, 

isehingga idatanya ijenuh. iUkuran ikejenuhan idata iditandai idengan itidak 

idiperolehnya ilagi idata ibaru iatau iinformasi ibaru. iAktivitas idalam ianalisis 

idata idiperoleh imelalui iproses ireduksi idata i(data ireduction), ipenyajian idata 

i(data idisplay) idan ipenarikan ikesimpulan idan iverifikasi i(conclusion idrawing 

iand iverifications). 

1. Tahap iReduksi idata. 

Jika idata iyang idiperoleh idilapangan icukup ibanyak, iuntuk iitu iperlu 

idicatat isecara iteliti idan irinci. iSemakin ilama ipeneliti idilapangan isemakin 

ibanyak ijumlah idata iyang idiperoleh, idata isemakin ikompleks idan irumit. 

iMelalui ireduksi idata, idata idirangkum, idipilih ihal ipokok, imemfokuskan 

ipada ihal-hal ipenting, idicari itema idan ipolanya. iDengan idemikian idata iyang 

itelah idireduksi iakan imemberikan igambaran iyang ilebih irinci, ijelas idan 

imempermudah ipeneliti imelalukan ipengumpulan idata iselanjutnya. 
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2. Tahap iPenyajian iData i(Data iDisplay). 

Pada itahap ipenelitian iini ipeneliti imenyajikan idata idan ipenampilan 

idata iyang idikumpulkan idan idianalisis isebelumnya, imengingat ibahwa 

ipenelitian idata ikualitatif ibanyak imenyusun iteks inaratif. iDisplay iadalah 

iformat iyang imenyajikan idata isecara itematik ikepada ipembaca. iMenurut 

iMiles idan iHubermen(1984) iDisplay idata iyang ipaling isering idigunakan 

idalam ipenelitian ikualitatif idalam ibentuk iteks iyang ibersifat inaratif. 

3. Tahap iPenarikan iKesimpulan idan iVerifikasi 

Kesimpulan iawal iyang idikemukakan imasih ibersifat isementara, idan 

iakan iberubah ibila itidak idikemukakan ibukti-bukti iyang ikuat iyang 

imendukung ipada itahap ipengumpulan idata iberikutnya. iTetapi iapabila 

ikesimpulan iyang idikemukakan ipada itahap iawal, ididukung ioleh ibukti-bukti 

iyang ivalid idan ikonsisten isaat ipeneliti ikembali ikelapangan imengumpulkan 

idata, imaka ikesimpulan iyang idikemukakan imerupakan ikesimpulan iyang 

ikredibel. 

Pada ipenelitian ikualitatif ianalisis idata ijuga itelahdilakukan isebelum 

ipeneliti imemasuki ilapangan,yakni idengan imelakukan ipra ipenelitian.Analisis 

idata idiakukan iterhadap idata ihasil istudi ipendahuluan,atau idata 

isekunder,yang iakan idigunakan iuntuk imenentukan ifokus ipenelitian 

i(Sugiyono, i2014). 

 

3.8. Keabsahan iData 

  Semua idata iyang idiambil idan idiperoleh idari iproses ipengumpulan 

idata iharuslah iilmiah idan idiakui ikeabsahannya.Karena ibanyak ipenelitian 

ikualitatif idiragukan ikebenarannya idisebabkan ibeberapa ihal,yaitu 

isubjektivitas ipeneliti imerupakan ihal iyang idominan idalam ipenelitian 

ikulaitatif,alat ipenelitian iyang idiandalkan iadalah iwawancara idan iobservasi 

iyang imengandung ibanyak ikelemahan iketika idilakukan isecara iterbuka 

iapalagi itanpa ikontrol. iDan isumber idata ipenelitian ikualitatif iyang ikurang 

ikredible iakan imempengaruhi iakurasi ipenelitian(Sri iSumarni, i2012) i. 
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Pada ipenelitian iini imaka iuntuk imengecek iatau imenguji ikeabsahan 

idata, ipeneliti imenggunakan iuji ikredibilitas iyang iterdiri idari iempat iteknik 

ipengujian iyaitu; ipertama, iperpanjangan ipengamatan; ikedua, imeningkatkan 

iketekunan idalam ipenelitian; iketiga, itrianggulasi idata; idan ikeempat, idiskusi 

idengan iteman isejawat iyang ikesemuanya iini idigolongkan ikepada iuji 

ivaliditas iinternal i(Sugiyono,2014) idengan irincian isebagai iberikut: 

1. Perpanjangan ipengamatan 

 Perpanjangan ipengamatan idalam ihal iini ipeneliti iKembali ike 

ilapangan, imelakukan ipengamatan, iwawancara ilagi idengan isumber idata 

iyang ipernah iditemui imaupun iyang ibaru. iPerpanjangan ipengamatan iini 

iberarti ihubungan ipeneliti idengan inarasumber iakan isemakin iterbentuk idan 

isemakin iakrab i(tidak iada ilagi ijarak), isemakin iterbuka, isaling imempercayai 

isehingga itidak iada iinformasi iyang idisembunyikan ilagi. iBila itelah iterbentuk 

irapport, imaka itelah iterjadi ikewajaran idalam ipenelitian, idimana ikehadiran 

ipeneliti itidak ilagi imengganggu iperilaku iyang idipelajari. iDengan 

iperpanjangan ipengamatan iini, ipeneliti imengecek ikembali iapakah idata iyang 

idiperoleh iselama iini imerupakan idata iyang isudah ibenar iatau itidak. iBila 

idata iyang idiperoleh iselama iini isetelah idicek ikembali ipada isumber idata 

iasli iatau isumber idata ilain iternyata itidak ibenar,maka ipeneliti imelakukan 

ipengamatan ilagi iyang ilebih iluas idan imendalam isehingga idiperoleh idata 

iyang ipasti ikebenarannya i(Sugiyono,2014) 

1. Meningkatkan iketekunan idalam ipenelitian 

 Meningkatkan iketekunan iberarti imelakukan ipengamatan isecara ilebih 

icermat idan iberkesinambungan.Dengan icara itersebut imaka ikepastian idata 

idan iurutan iperistiwa iakan idapat idirekam isecara ipasti idan isistimatik. 

iSebagai icontoh imelihat isekelompok imasyarakat iyang isedang iolahraga 

ipagi.Bagi iorang iawam iolahraga iadalah iuntuk imeningkatkan ikebugaran 

ifisik. iTetapi ibagi ipeneliti ikualitatif itentu iakan ilain ikesimpulannya. iDengan 

imeningkatkan iketekunan, ipeneliti idapat imeningkatkan ikredibilitas idata. 

iMeningkatkan iketekunan iitu iseperti ikita imengecek isoal, iatau imakalah iyang 
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itelah idikerjakan, iada iyang isalah iatau itidak. iDengan imeningkatkan 

iketekunan iitu, imaka ipeneliti idapat imemberikan ideskripsi idata iyang iakurat 

idan isistimatis itentang iapa iyang idiamati i(Sugiyono, i2014). 

 Sebagai ibekal ipeneliti iuntuk imeningkatkan iketekunan iadalah idengan 

icara imembaca iberbagai ireferensi idari ibeberapa ibuku iyang iberisikan idan 

iberhubungan idengan ipenelitian ikualitatif, imaupun ihasil ipenelitian ipenelitian 

isebelumnya, iserta idokumentasi-dokumentasi iyang iterkait idengan itemuan 

iyang iditeliti.Dengan imembaca isemua iini imaka idiharapkan iwawasan 

ipeneliti iakan isemakin iluas idan itajam, isehingga idapat idigunakan iuntuk 

imemeriksa idata iyang iditemukan iitu ibenar iatau idapat idipercaya. 

2. Triangulasi idata 

 Triangulasi idata idalam ipengujian ikredibilitas idata ipenelitian idiartikan 

isebagai ipengecekan idata idari iberbagai isumber idengan iberbagai icara, idan 

iberbagai iwaktu i(Sugiyono, i2014).Untuk ipengujian ikeabsahan idata idengan 

icara itriangulasi idata iini, ipeneliti imenggunakan itiga ijenis itriangulasi idata, 

iyang ipertama itriangulasi isumber idigunakan iuntuk imenguji ikredibilitas idata 

ipenelitian idilakukan idenga imengecek idata iyang itelah idiperoleh imelalui 

ibeberapa isumber. iDalam imenguji ikredibilitas iperilaku ikepemimpinan 

ipeneliti imengumpulkan idata idan ipengujian idata iyang idi iperoleh idilakukan 

ikebawahan iyang idipimpinnya, ikeatasan iyang imenugasi, idan iteman ikerja 

iyang imerupakan ikelompok ikerjasama. iDari iketiga isumber itersebut ipeneliti 

imendiskripsikan, imengkategorisasikan, imana ipandangan iyang isama idan 

imana iyang iberbeda,dan imana iyang ispesifik idari ikesemua isumber idata 

itersebut. iKedua iTriangulasi iTeknik, idigunakan iuntuk imenguji ikredibilitas 

idata iyang idilakukan idengan icara imengecek idata ikepada isumber iyang 

isama idengan iTeknik iyang iberbeda.Misalnya idata idiperoleh idengan 

iwawancara,lalu idicek idengan iobservasi,dokumentasi iatau ikuisioner.Ketiga 

itriangulasi iwaktu, iwaktu isering imempengaruhi ikredibilitas idata 

ipenelitian.Data iyang idikumpulkan idengan iTeknik iwawancara idipagi ihari 
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idari inara isumber iyang imasih isegar idan ibelum ibanyak imasalah,akan 

imemberikan idata iyang ilebih ivalid isehingga isehingga ilebih ikredibel. 

3. Diskusi idengan iteman isejawat 

 Diskusi idengan iteman isejawat idilakukan isetelah idata ipenelitian 

idiperoleh idan itelah idilakukan ipengujian ikeabsahan idata idengan iketiga icara 

idiatas,maka ipeneliti iberdiskusi iuntuk imendapatkan imasukan idari iteman 

iteman iyang isudah imelaksanakan ipenelitian isebelumnya.Diharapkan idari 

idiskusi iini isetidaknya idipahami idata idata iyang idiperoleh itentang 

ikredibilitasnya idan ikebenarannya. 
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BAB iIV 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

 

4.1.DESKRIPSI iDATA iHASIL iPENELITIAN. 

4.1.1.Deskripsi iLokasi iPenelitian 

Pada ibagian iini ipeneliti iakan imenerangkan itentang iprofil iSD 

iNegeriNo.112260 igunting iSaga,Kecamatan iKualuh iSelatan iKabupaten 

iLabuhanbatu iUtara, isebagai itempat iatau ilokasi ipenelitian. 

4.1.2.Identitas iSekolah 

Tabel i4.1. iIdentitas iSekolah 

Nama iSekolah : iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga 

Nomor iStatistik 

iSekolah 

: i12345678901111 

NPSN  : i1234567890 

Alamat iSekolah : iJl.Lintas iSumatera iDesa iGunting iSaga, 

iKecamatan i i iKualuh iSelatan, iKabupaten 

iLabuhanbatu iUtara, iProvinsi iSumatera iUtara. 

Tahun iberdiri : i1995 

Visi iSekolah : i iMenyelenggarankan ipendidikan idengan 

imengutama-kan ipeningkatan ikeimanan idan 

iketaqwaan ikepada iTuhan iYang iMaha 

iEsa.Menjadikan isiswa iberilmu,berjiwa 

 imembangun,Berakhlak imulia iyang imenjadi 

iidaman ibagi ipeserta ididik idan imasyarakat 

Misi iSekolah :Membina igenerasi imuda,memiliki ikeunggulan idan 

iKecerdasan. 
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4.1.3. iSejarah iBerdirinya iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iKualuh 

iSelatan 

Sekolah iDasar iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan iKualuh 

iSelatan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara ididirikan ioleh iPemerintah 

iDaerahKabupaten iLabuhanbatu ipada itahun i1995. iPada isaat iitu imasih 

itermasuk idalam idaerah iPemda iKabupaten iLabuhanbatu. iSeiring idengan 

idimekarkannya iKabupaten iLabuhanbatu iUtara imenjadi ikabupaten ibaru ipada 

itahun i2008,SD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga ibergabung idalam iwilayah 

iPemerintah iDaerah iKabupaten iLabuhanbatu iUtara i(LABURA). iSD iNegeri 

iNo.112260 iberdiri idengan iNomor iStatistik iSekolah i12345678901111 idan 

iNomor iPokok iSekolah iNasional i1234567890 imulai imenerima ipeserta ididik 

ibaru ipada iTahun iAjaran i1995/1996. 

4.1.4.Letak iGeografis iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iKualuh 

iSelatan iLabura. 

Sekolah iDasar iNegeri iNo.112260 iterletak idi iJalan iLintas iSumatera 

idepan iPekan iSabtu, iKelurahan iGunting iSaga, iKecamatan iKualuh iSelatan 

iKabupaten iLabuhanbatu iUtara,Provinsi iSumatera iUtara,Kode iPos i20157. 

iSekolah iDasar iNegeri iNo.112260 idiakreditasi ioleh iPemerintah iDaerah 

iKabupaten iLabuhanbatu iUtara, idengan iakreditasi iperingkat iBaik. 

Keadaan iSekolah iDasar iNegeri iNo.112260 iberdasarkan ihasil 

iwawancara iyang idilakukan ipeneliti idengan iKepala iSekolah iDasar iNegeri 

iNo.112260, iMegawati,S.Pd. iBerdasarkan irealita iyang iada isekarang iini 

idapat idiuraikan isebagai iberikut: 

1. Sekolah iDasar iNegeriNo.112260 iyang iterletak idi iJalan iLintas 

iSumatera iKelurahan iGunting iSaga, iKecamatan ikualuh iSelatan 

iKabupaten iLabuhanbatu iUtara, iProvinsi iSumatera iUtara. iSaat iini 

imemiliki ijumlah imurid iyang itercatat idibuku iinduk isekolah 

isebanyak,kondisi idan ijumlah imurid iyang itermasuk idalam ikategori 

isedang iini idipicu ioleh ifaktor iletak ilokasi iSD iNegeri iNo.112260 iini 

iberdekatan idan iberhadapan ilangsung idengan ilokasi iSD iNegeri 

iNo.112259 iGunting iSaga, isehingga ianak iusia isekolah idasar idari 
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iKelurahan igunting iSaga idari iLingkungan iIV iGunting iSaga iterbagi 

iatas ike idua isekolah iyang iberdekatan itersebut iyakni iSD iNegeri 

iNo.112260 idan iSD iNegeri iNo.112259 iGunting iSaga. 

2. Gedung iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iadalah i85% ipermanen 

iterdiri idari i6 iruang ibelajar, i1 iruang ikepala isekolah idan i1 iruang 

iguru.Kondisi iGedung iterlihat isederhana idan iruangan ibelajaryang 

isederhana iapa iadanya itanpa ialat ipendingin i(AC). 

3. Kondisi iKelas iyang itidak ipengap, isirkulasi iudara icukup iwalaupun 

itanpa ialat ipendingin i(AC), isehingga ikegiatan iproses ibelajar 

imengajar iberjalan ilancar. 

4. Lingkungan iSekitar iSekolah iterlihat ikurang imemenuhi ikriteria i5K, 

itaman ikurang irawat idan ikurang irapi, isehingga itidak imendukung 

iproses ibelajar imengajar iyang ibaik. 

5. Kondisi isosial imasyarakat idisekitar iSD iNegeri iNo.112260 isangatlah 

imemiliki isifat iyang iberaneka iragam idan isangatlah ikritis. iMasyarakat 

idisekitar iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga iterbangun idari 

ikomunitas iPegawai iNegeri iSipil i(PNS), iwiraswasta, ipedagang, 

ipetani idan iburuh. iDengan ikeadaan iyang idemikian iakan iberimplikasi 

ipada ikeberagaman itingkat iekonomi imasyarakat idesa iGunting iSaga. 

iKhususnya ibagi isiswa iyang iberasal idari itingkat iekonomi ikurang 

imampu, ikepala isekolah imengutamakannya iuntuk imendapat isubsidi 

iatau ibantuan idari ipemerintah iyang idialokasikan ibagi ikeperluan 

ipendidikan isiswa isiswi ikurang imampu. iSecara irutin ipeserta ididik 

iyang ikurang imampu idiprioritaskan ioleh ikepala isekolah iuntuk iselalu 

imendapat isubsidi iatau ibantuan idari ipemerintah. 
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4.1.5.Profil idan iKeadaan iGuru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga 

iKualuh iSelatan 

1. Identitas iKepala iSekolah 

Tabel i4.2. iIdentitas iKepala iSekolah 

Nama : iMegawati, iS.Pd 

Tempat,Tanggal iLahir : iKongsi iAnam,03 iNovember i1966 

Jenis ikelamin : iPerempuan 

Pendidikan iTerakhir  : iS1 

Pangkat/Golongan : iPembina i/ iIVa 

Pengangkatan iPertama iSebagai 

iGuru 

: i2 iDesember i1987 

Pengalaman iMenjadi iKepala 

iSekolah 

: iKepala iSekolah iSD iNegeri iNo.112260 

iGunting iSaga, iKualuh iSelatan 

TMT isebagai iKepala iSekolah : i01-0 i4 i– i2009 

 

2. Identitas iGuru iguru iSD iNegeri iNo.112690 iGunting iSaga 

Tabel i4.3. iIdentitas iGuru iguru iSD iNegeri iNo.112690 iGunting iSaga 

No Nama 

iLengkap 

Tempat, 

iTanggal 

iLahir 

Jenis 

ikelamin 

Agama Pendidikan 

iTerakhir 

Pangkat/ 

iGolonga

n 

1. Butet, 

iS.Pd 

Gunting 

iSaga, 

i01/07/1967 

Perempuan Islam S1 III i/ ib 

2. Efri 

iMaulida 

iH.S, 

iS.Pd 

Membang 

iMuda, 

i24/10/1991 

Perempuan Islam S1 III i/ ia 

3. Fitria 

iEfana 

iPutri 

Gunting 

iSaga, 

i15/07/1983 

Perempuan Islam S1 - 
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iPane, 

iS.Pd 

4. Hanimah 

iSiagian, 

iS.Pd. 

Gunting 

iSaga, 

i20/03/1975 

Perempuan Islam S1 III i/ id 

5. Irma 

iSuryani 

iSimanjunt

ak, iS.Pd 

Humbang 

iHasunduta

n, 

i15/03/1989 

Perempuan Kristen S1 III i/ ic 

6. Ibtidaiyah, 

iS.Pd 

Medan, 

i27/02/1970 

Perempuan Islam S1 III i/ id 

7. Nur 

iHanum 

iHarahap 

Gunung 

iTua, 

i25/10/1962 

Perempuan Islam SGO III i/ ib 

8. Nurmala, 

iA. 

iMa.Pd. 

 

Gunting 

iSaga, 

i30/04/1962 

Perempuan Islam D2 IV i/ ia 

9. Rika 

iRamayani 

iPanjaitan, 

iS.Pd 

Gunting 

iSaga, 

i21/06/1988 

Perempuan Islam S1 - 

10. Rika 

iYanti, 

iS.Pd 

Suka iJadi, 

i05/02/1990

. 

Perempuan Islam S1 - 

 

3. Data iSiswa iSD iNegeri iNo.112260 iSemester iGenapTahun 

iAjaran i2020/2021 

 SD iN iNo.112290 iGunting iSaga imelalui iKepala isekolah iIbu 

iMegawati iS.Pd iselalu imemperoleh isiswa iyang idalam ijumlah ibanyak 
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iterbukti idari itahun ijumlah isiswa/siswi iterus ibertambah. iBerikut iini 

iditampilkan idata ijumlah isiswa iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga, 

iKecamatan iKulauh iSelatan iKabupaten iLabuhanbatu iUtara. 

 Tabel i4.4. iData iJumlah iSiswa iSD iN iNo.112260 iGunting iSaga i5 

iTahun iterakhir. 

Kelas 
Jumlah iSiswa 

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 

I 16 27 24 10 

II 24 18 16 22 

III 30 24 22 18 

IV 22 31 30 25 

V 25 21 25 31 

VI 24 20 26 33 

Jumlah 141 146 141 132 

Sumber: iDokumentasi iSD iN iNo.112260Gunting iSaga,T.A.2020/2021 

 

4. Keadaan iSarana idan iPrasarana iSD iNegeri iNo,112260 

iGunting iSaga 

Suatu iLembaga iPendidikan iyang ibaik itidak iterlepas idari 

ikelengkapan isarana idan iprasarana iyang itersedia.Sarana iadalah isegala 

isesuatu idalam ibentuk ialat,media iyang idapat idigunakan idalam iproses 

ipembelajaran.Prasarana iadalah isegala iyang idapat imenunjang iterlaksanya 

iproses ipembelajaran.Secara iUmum iJumlah idan ikeadaan iSarana idan 

iPrasarana iyang iada idi iSD iNegeri iNo.1122260 iGunting iSaga.dapat idilihat 

ipada itabel idibawah iini. 

Tabel i4.5. iKeadaan iSarana idan iPrasarana iSD iNegeri iNo. i112260 iGunting  

Saga 

No. Nama iGedung/Ruang Jumlah Kondisi 

1. Ruang iKelas 1 iRuang Baik 
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 Kelas iI 1 iRuang Baik 

 Kelas iII 1 iRuang Baik 

 Kelas iIII 1 iRuang Baik 

 Kelas iIV 1 iRuang Baik 

 Kelas iIV 1 iRuang Baik 

 Kelas iVI 1 iRuang Baik 

  Jumlah i6 iRuang  

2 Gedung/Ruang iKantor.   

 Ruang iKepala iSekolah 1 iRuang Baik 

 Ruang iGuru idan iTata 

iUsaha. 

1 iRuang Baik 

  Jumlah i3 iRuang  

3. Gedung/Ruang iPraktek.   

 Lapangan iUpacara. 1 iRuang Baik 

 Lapangan iBadminton 1 iRuang Baik 

  Jumlah i2 iRuang  

4. Gedung/Ruang iKamar iwc. 1 iRuang Baik 

 

4.2. PAPARAN iDATA iPENELITIAN. 

Pada ibagian iini iakan idipaparkan idata iyang itelah idikumpulkan selama 

penelitian,baik iyang ididapat idari iwawncara,observasi maupun 

dokumentasi.sesuai idengan ipermasalahan iyang itelah idirumuskan ipada awal 

penelitian iini. 

Adapun ipoint ipoint iyang iakan idipaparkan imeliputi: 

a)Perilaku iKepemimpinan ikepala isekolah idalam imemberikan imotivasi 

ikepada iguru i–guru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi ikerja. 

b)Perilaku iKepemimpinan ikepala isekolah idalam imemberikan 

ibimbingan ikepada iguru i–guru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi ikerja. 

c)Perilaku iKepemimpinan ikepala isekolah idalam imemberikan 

imonitoring i(pemantauan) ikepada iguru i–guru iuntuk imeningkatkan 

ipartisipasi ikerja. 
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4.2.1. Perilaku iKepemimpinan ikepala isekolah idalam imemotivasi iguru i–

guru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi ikerja. 

Sebagai iseorang ipemimpin ikepala isekolah iadalah icontoh(tauladan) 

ibagi iguru-gurunya idan itenaga ipendidik idilingkungan iSD iN iNo.112260 

iGunting iSaga.Dalam irangka imensukseskan ipelaksanaan iproses ipembelajaran 

ikepala isekolah iselalu imemberikan isemangat(motivasi),petunjuk idan 

ipengawasan, untuk imeningkatkan ikemauan ipendidik idan imembuka 

ikomunikasi idua iarah isehingga iseluruh iguru iselalu isemangat idan 

itermotivasi.Kepemimpinan ikepala isekolah iadalah icara iatau iusaha ikepala 

isekolah idalam imempengaruhi, imendorong, imembimbing, imengarahkan, idan 

imenggerakkan iguru, istaf, ipeserta ididik iorang itua ipeserta ididik, idan ipihak 

ilain iyang iterkait, iuntuk ibekerja/berperan iserta iguna imencapai itujuan iyang 

itelah iditetapkan. iSingkatnya, ibagaimana icara ikepala isekolah iuntuk 

i“membuat” ibawahannya ibekerja iuntuk imencapai itujuan isekolah. 

Hal iini isesuai ihasil iwawancara ipeneliti idengan ikepala isekolah iibu 

iMegawati,S.Pd.(Rabu,2 iJuni i2021,pukul.9.00 iwib)sbb. 

“Bagaimana icara iibu imemberikan imotivasi ikepada iguru-guru idisini 

isehingga imereka iturut iberpartisipasi idan iproaktip idalam 

imelaksanakan iproses ibelajar imengajar idisekolah iini? 

“Sejak isaya ibertugas idisini isaya iselalu imemberikan isupport idan 

idorongan ikepada iguru iguru iagar isemangat imengajar.Karena isaya 

imendapati iguru idisini idengan iberbagai itingkahlaku,ada iyang 

imalas,ada iyang iterlambat idan iada ilagi iyang isudah imasuk idikelas 

itapi imasih imenggosip idengan isesama iguru iyang ilain.Jadi isetiap 

ikami imelaksanakan iupacara ibendera ihari isenin isaya iselalu 

imenasehati idan iarahkan,mudah imudah imudahan isekarang isudah ijauh 

iberubah” 

“Saya ijuga imemotivasi idan imenginspirasi iguru idengan icara 

imenciptakan isituasi iyang iharmonis idan isaling ibekerja isama idan 

iberusaha imemenuhi iperlengkapan iyang idiperlukan iguru iguru idalam 

imelaksanakan itugasnya idan iselalu imemberikan ipujian,sehingga 

imereka iguru-guru imerasa idibutuhkan idalam imensukseskan 

ipelaksanaan iproses ipembelajaran idisekolah iini”. 
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Dalam imelaksanakan itugas ikepala isekolah iberupaya iuntuk 

imenjadikan isekolahnya isalah isatu iSD iNegeri iyang iberkualitas idan ibermutu 

idi ikecamatan ikualuh iselatan,sehingg ikepala isekolah itidak ihenti ihentinya 

imemotivasi iguru igurunya iuntuk iterus imengikuti ipendidikan idan ipelatihan 

ipelatihan iyang idiadakan ioleh idinas ipendidikan iLaabuhanbatu iUtara 

imaupun iPemda iKabupaten iLabuhanbatu iUtara.Hal iini isesuai idengan 

ipenjelasan ikepala isekolah ikepada ipeneliti i(Wawancara idengan ikepala 

isekolah ipada ihari:Rabu,2 iJuni i2021,pukul i9.15wib) isbb: 

“Untuk imencapai itujuan isekolah ikami iberusaha imempertinggi imutu 

idan ipengetahuan iguru iguru idisekolah idan ijuga itenaga ipendidiknya idengan 

imengadakan idiskusi iantar iguru ikelas,mengadakan idan imengikuti ikelompok 

ibelajar i(KKG) iserta imenyediakan iperpustakaan isekolah,bahkan iada idua 

iorang iguru iyang isedang imengikuti ipendidikan iS1 ikarena isebelumnya imasih 

iD2 idan iSGO.” 

Jawaban ikepala isekolah itersebut ijuga idiperkuat idengan ihasil 

iwawancara idengan iibu iHanimah iSiagian,S.Pd. isalah iseorang iguru idi 

iSekolah iSD iNegeri iNo. i112260 iGunting iSaga isbb: 

“Kepala iSekolah ibiasanya imenyampaikan ikata ikata imotivasi ipada 

isaat iupacara ibendera ihari iSenin idan itidak ilupa iselalu imenanyakan 

ikebutuhan iguru iterkait ipembelajaran,bahkan ikepala isekolah itidak ilupa 

imenginstruksikan ikami iguru iguru iuntuk iuntuk iselalu imengikuti ipendidikan 

idan ipelatihan iuntuk imeningkatkan imutu idan ikompetensi ikeguruan ipara 

iguru idan itenaga ipendidik idisekolah idisekolah iini” 

 iPemberian iMotivasi(motivasion) imerupakan ikegiatan imemberi 

isemangat i(dorongan) ikepada ianak ibuah(guru-guru) idengan ijalan imemberi 

iperintah i(komando), imemberi ipetunjuk, imendorong isemangat ikerja, 

imenegakan idisiplin, imemberikan iberbagai iusaha ilainnya iagar imereka idalam 

imelakukan ipekerjaan imengikuti iarah iyang iditetapkan idalam ipetunjuk, 

iperaturan iatau ipedoman iyang itelah iditetapkan. 

Kepala isekolah isebagai iseorang ipemimpin iharus imemiliki 

ikemampuan idalam imempengaruhi iatau imembujuk idan imenyakinkan 

ibawahan(pendidik idantenaga ikependidikan) ibahwa iapa iyang imereka 

ilakukan iitu ibenar. iAgar imereka imau ibekerja idemi imencapai itujuan iyang 

itelah idisepakati isebelumnya. 
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Kemudian ikepala isekolah imemberikan icontoh isecara ilangsung 

idengan idatang itepat iwaktu iserta imentaati isegala iperaturan iyang iada 

idisekolah. iSerta ikepala isekolah ijuga isekali iwaktu, ilangsung imemberikan 

iteguran iterhadap iguru iyang isudah isering ipelanggaran itata itertib idisekolah. 

Sebagaimana ihasil iwawancara idengan ikepala isekolah iibu 

iMegawati,S.Pd i(Rabu, i2 iJuni i2021,pukul i10.00 iwib) imenyebutkan ibahwa: 

“Peraturan idan itata itertib idisekolah iharus iditaati idan idiikuti. iSiapa 

isaja iyang imelakukan ipelanggaran iatas iperaturan idan itata itertib isekolah 

iakan ikita iberikan isanksi iberupa iteguran iringan, ipemanggilan idengan 

imelayangkan isurat ipanggilan ike-1,dan ipemanggilan ike-2, ijika itidak iada 

iperubahan ibaru ikita ilaporkan ikeatasan isaya, iyaitu ikantor ikorwil ipendidikan 

ikecamatan ikualuh iselatan” 

Jawaban ikepala isekolah itersebut ijuga idiperkuat idengan ihasil 

iwawancara idengan iguru ikelas iVI, iIbu iHanimah iSiagian, iS.Pd. iBerikut 

ikutipan ihasil iwawancaranya. 

“Ketika iguru iguru ikurang idisiplin idalam ibiasanya ikepala isekolah 

imemberikan iteguran ikepada iguru iyang ikurang idisiplin, ibaik iberupa 

iperingatan idan isurat ipemanggilan ikepada iguru isesuai 

ipelanggarannya itersebut.” 

Dari ibeberapa ipelanggaran iyang ipernah idilakukan iguru,kepala 

isekolah imelakukan ievaluasi idan itinjauan iuntuk imemahami ipelanggaran 

ipelanggaran iyang iterjadi idisekolah.Kepala isekolah imemberikan ievaluasi 

idengan itujuan iagar iguru-guru ibisa itermotivasi iuntuk itidak imelakukan 

ipelanggaran ilagi,walaupunitu ihanya ibeberapa iorang iguru isaja. 

Selanjutnya ipeneliti imemperoleh iinformasi idari isalah iseorang iguru 

iibu iIbtidaiyah,bahwa inanti iSenin,tgl i7 iJuni i2021 iada ipertemuan ikhusus 

iantar iguru idisekolah,biasanya ikepala isekolah iakan imemberikan ipengarahan 

idan ipenjelasan ipada ipertemuan itersebut.Selesai ipertemuan idengan iguru-

guru,peneliti ilangsung imengajak ikepala isekolah iuntuk iberdiskusi.Inilah ihasil 

iwawancara ipeneliti idengan ikepala isekolah(Wawancara ipada iSenin,7 iJuni 

i2021 ipukul i9.30.wib.):sbb 

“Saya iberusaha imelakukan ikomunikasi isecara iintens isebagai iusaha 

imelakukan ipendekatan ikepada iguru iguru,sehingga iguru imerasa 
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idiperhatikan idan imereka ibiasanya iterbuka imencurahkan ipengalaman-

pengalamannya iselama imelaksanakan itugas imengajari ipeserta 

ididik.Disaat iitulah isaya imemberikan isolusi,semangat idan imotivasi 

ikepada iguru-guru iyang imendapat imasalah iselama idalam iprosses 

ipembelajaran,sehingga imereka iakan ilebih ibaik ilagi imengajar idimasa 

imasa iyang iakan idatang. 

Hal iini isesuai idengan iinformasi iyang idiberikan iibu iIbtidaiyah, 

(Wawancara,Senin,7 iJuni i2021,pukul i11.00 iwib.) 

“Memang ibetul,dengan imotivasi idan iarahan idari ikepala isekolah isaya 

ibisa imengatasi ipermasalahan ipermasalahan iyang isaya ihadapi iketika 

idi ikelas,sehingga ikedepan isaya ilebih isemangat ilagi idan ilebih igiat 

idalam imelaksanakan itugas isehari ihari iyaitu imengajar idi ikelas.” i 

Dalam ipemberian ipenghargaan(reward) ikepala isekolah iselalu 

imemperhatikan iguru-guru iyang imelengkapi isemua iadministrasi 

ipembelajaran,seprti iProta,prosem,RPP idan isilabus,kepala isekolah 

imenyediakan ihadiah iuntuk imemotivasi iguru-guru iagar imenuruti 

iberpartisipasi iaktip idalam iproses ipembelajaran.Dan ibagi iguru iyang i 

iberkompeten idan imemiliki ikelebihan ikepala isekolah iharus imemberikan 

ipenghargaan isehingga idapat imenjadi icontoh ibagi iguru iguru iyang ilainnya. 

Dalam ihal imemberikan ipenghargaan iatas iprestasi iguru ikepala 

isekolah itelah imenjelaskan ibahwa ipemberian ipenghargaan ibelum idijalankan 

idengan imaksimal ikarena iterbatasnya idalam ihal ianggaran isekolah.Oleh 

isebab iitu isekolah ibelum imaksimal idalam imemberikan ipenghargaan 

iterhadap iguru iyang ibekerja idengan idisiplin idan ipenuh itanggung ijawab 

idalam ibertugas isehari ihari. iHal iini isesuai idengan ihasil iwawancara idengan 

iibu ikepala isekolah iMegawati,S.Pd. 

(Rabu,7Juni i2021,pukul i10.00 iwib) isebagai iberikut: 

“Dalam imemberikan ipenghargaan ianggaran ikita isebenarnya imasih 

iterbatas, ibelum idalam ibentuk imateri ilangsung, itetapi ibagi iguru-guru iyang 

idisiplin idalam imelaksanakan itugas idan isudah imenyiapkan iadministrasi 

ipembelajaran idengan ilengkap ikita iselalu imemprioritaskan iguru itersebut 

idalam imengikuti ibimbingan idan ipelatihan iguru idalam ipengembangan idiri 

idan idalam ihal ipengembangan ikeprofesian iberkelanjutan”. 
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Jawaban itersebut ijuga idiperkuat idengan ihasil iwawancara ikepada 

isalah isatu iguru idi isekolah itersebut iyang imenyebutkan ibahwa: 

“Kepala iSekolah ibiasanya imemberikan ipenghargaan iataupun ipujian 

ipada isaat imelakukan isupervisi, icontohnya ibagi iguru iyang iyang idisiplin 

idalam imelaksanakan itugas idan isudah imenyiapkan iadministrasi 

ipembelajaran idengan ilengkap ibiasanya ilebih idiutamakan iuntuk imengikuti 

iseminar iataupun ipelatihan ipelatihan. i 

4.2.2.Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah iDalam imembimbing iguru-

guru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru iSD iNegeri iNo.112260 

Gunting iSaga. 

Seorang ipemimpin iyang ibaik iseyogiyanya imenjadi icontoh(tauladan) 

ibagi ibawahannya i.Demikian ijuga ikepala isekolah,harus ibisa imemberikan 

icontoh iyang ibaik ibagi ipara igurunya iKepala isekolah isebagai ipemimpin 

ipendidikan iharus imampu imemberikan bimbingan(pengarahan). Bimbingan 

(pengarahan) didefenisikan sebagai iproses ipemberian ibantuan ikepada iindividu 

iyang idilakukan isecara iberkesi nambungan,supaya iindividu itersebut 

imemahami itugas idan ifungsinya isecara iwajar disekolah,dirumah imaupun 

dilingkungannya. 

 Demikian ijuga iyang idilakukan ikepala isekolah iSD iNegeri iNo.112260 

iGunting iSaga,setiap iada ipertemuan(rapat),beliau iselalu imenyempatkan idiri 

idan imeluangkan iwaktunya iuntuk imemberikan ibimbingan(pengarahan) 

ikepada iguru-gurunya.Sebagaimana idiungkapkan ioleh iibu ikepala isekolah 

ikepada ipeneliti, (wawancara,Rabu,9 iJuni i22021,pukul i09.00) isbb: 

 “Ya ibetul,bila iada ipertemuan(rapat) idisekolah iini isaya iselalu 

isempatkan i 

waktu iuntuk imemberikan ibimbingan,bahkan ipada iwaktu iupacara ibendera 

idan isaya ibertidak isebagai ipembina,Nah,disaat iitulah isaya isempatkan iuntuk 

imemberi bimbingan idan iarahan,baikkepada isiswa ijuga ikepada iguru iguru idi 

isekolah iini. 

 Karena imenurut isaya ipengarahan ijuga isalah isatu istrategi iuntuk 

imeningkatkan ikualitas idan ikompetensi iguru,sehingga iguru itersebut imerasa 

isemakin idiperlukan idisekolah iini idan ipada iakhirnya imeningkatkan 

ipartisipasinya.Pada isetiap ipengarahan isaya iselalu imenekankan iperlunya 
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isikap ijujur,disiplin idan irasa itanggungjawab iterhadap ipekerjaan.Disinilah 

inanti iakan itimbul isaling ihormat imenghor 

mati idan imenghargai iantara isesama ipendidik(guru) idisini.” 

 Hal iini ijuga idipertegas ioleh ipernyataan iibu iNurmala,SPd.kepada 

ipeneliti, (Wawancara,Rabu,9 iJuni i2021,pukul i9.30.wib)sbb: 

 “Bimbingan(pengarahan) idari ikepala isekolah iselalu ikami idapatkan 

idisaat irapat(pertemuan) idengan isesama iguru idan isudah imerupakan 

ikebiasaan idari ikepala isekolah,selain imenambah iwawasan ikami idalam 

imengajar ijuga imenumbuhkan isaling ihotmat imenghormati iantara isesama 

iguru,sehingga itimbul irasa ipercaya idiri ikami idalam imelaksanakan itugas 

isehari ihari.Disamping iitu ijuga ikepala isekolah imengaplikasikannya idalam 

ibentuk isikap idan iprilaku iterpuji iterhadap isesama ikami isebagai iguru 

imaupun ijuga iterhadap itenaga ipendidik.” 

 Hal itersebut ijuga ididukung ioleh ipernyataan iibu 

iFitria,S.Pd.(wawancara, Rabu,9 iJuni i2021,pukul i10.00wib)sbb: 

“Tentang ibimbingan idan ipengarahan iterlihat ijelas idari iperilaku iibu ikepala 

isekolah yang itoleransi iterhadap isesama ipendidik idisekolah iini.Beliau iselalu 

imemberikan icontoh idan iperilaku iyang ibaik ikepada iseluruh iguru idan 

itenaga ipendidik idisin.Dengan iadanya isikap ibaik idan isaling imenghargai 

imenjadikan iantara ipendidik idan itenaga ipendidik idengan ikepala isekolah 

iakan isenantiasa iterjadi iikatan ikomunikasi iyang ibaik idan ikonsisten.Maka 

idari iitu itidak iada isikap isaling imenjatuh kan isikap isaling imenjaga iserta 

ihormat imenghormati iakan itimbul idan iterbina idengan isendirinya idisekolah 

iini.” 

 “Bimbingan idan ipengarahan idari ipemimpin(kepala isekolah)bisa 

idiaplikasikan idengan isikap isaling itoleransi iantar isesama 

ipendidik(guru).Dalam ihal iini idapat idikatakan ibahwa iseorang iakan imerasa 

idiakui idan idianggap ikeberadaanya ijika imempunyai ipendapat isaling ibisa 

imenerima isatu isama ilain.” 

“Jikakita itidak ibisa imenerima idan itidak imampu iuntuk imenerima iminimal 

ikita,kita imampu iberkata ibaik,minimal ijangan imenyinggung iperasaanya.Hal 

iitulah iyang isudah iditerapkan ikepala isekolah idisini. Selain iitu ibisa ijuga 

idiaplikasikan idalam ibentuk iperilaku iyang ibaik iterhadap isesama ipendidik 

idan ipegawai iTU.Beliau ibertindak isopan,ramah itamah iterhadap isemua iguru 

itanpa ikecuali,tidak ipernah ibersikap ikasar idan imenjauhi ikekerasan.” 
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Berkenaan iapakah ikepala isekolah isudah imemberikan ibimbingan idan 

ipengarahan ikepada ipendidik.Ibu iNurmala idengan ispontan imenjawab, iya. 

(Wawancara,Rabu,9 iJuni i2021,pukul.11.15 iwib.). 

Hal isenada idiperkuat ioleh ipernyataan iibu iHanimah,S.Pd. 

(Wawancara,Rabu i9 iJuni,pukul i11.30 iwib.) 

 “Iya imemang ibenar iIbu ikepal imemang isosok iyang iterbuka,ramah 

itamah iterhadap isesama iguru.Sikap iramah itamahnya iitulah iyang imembuat 

isemua iguru 

senang ibertukar ipikiran idan iminta isaran idan imasukan ibeliau.Denagn isikap 

iterbuka iitulah iseoalh itidak iada icelah iantara iguru-guru idisini idengan iibu 

ikepala isekolah, iHal iyang imenjadikan isemua ipegawai isangat imenghormati 

ibeliau.” 

 “Disamping iitu iibu ikepala isekolah imempunyai idedikasi iterhadap 

itugas idan imenghormati iseluruh ipegawai(guru idan itendik).Dengan iperilaku 

iyang isopan idan iramahtamah,kepala isekolah idalam ikesehariannya 

imewujudkannya idalam idengan isikap isalingmengisi, imengarahkan 

i(mebimbing) ipendidik idan ipegawainya.” 

Selain iitu ikepala ijuga isekolah imenerapkan isistem ievaluasi iyang 

iefektif. Sistem ievaluasi itersebutmemfunyai idampak ipositif iterhadap iproses 

ipembelajaran idan iberfungsi iuntuk imengetahui isejauh imana iproses 

ipembelajaran iyang isudah idilaksanakan ioleh iguru imampu imenghasilkan 

iperubahan iyang iberarti iterhadap kemampuan ikognitif,psikomotorik idan 

iafektif ipeserta ididik.  

Selain iitu ievaluasi idapat idijadikan isebagai ibahan ipertimbangan 

iuntuk merencanakan iprogram iperbaikan ikualitas ipembelajaran. 

Disinilah idituntut ikesiapan iseorang ipemimpin iuntuk imemotivasi 

igurunya berpartisipasi idan imampu imemberikan imtivasi idan ibimbingan 

ikepada ipeserta ididiknya.Jadi idisini iterjadi iinteraksi iyang isaling ibersinergi 

iantara ikepala isekolah imemberikan idukungan idan ibimbingan iterhadap 

ipendidik,tetapi ipendidikpun ijuga harus imampu imemberikan idukungan idan 

ibimbingan ikepada ipeserta ididiknya. 

Hal iini isesuai idengan ipernyataan iibu ikepala isekolah ikepada ipeneliti isbb: 
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“Ya ibetul,dalam ihal iini ibukan isaja ikepala isekolah iyang imemberikan 

ibimbingana idan ipengarahan i,tetapi isebaliknya ijuga ipendidik ijuga idituntut 

iharus imampu imem 

berikan ipengarahan ikepada ipeserta ididik.Saya isebagai ipemimpin ijuga iharus 

ibersikap iadil ikepada ipendidik,dan ibersikap iadil idan ibisa imengayomi 

isemua ipendidik,peserta ididik idan ipegawai iyang ibertugas idi isekolah iini.” 

i.(Wawancara,Senin,14 iJuni,2021,pukul i09.15/wib.) 

 Dari iperbincangan ipeneliti idengan ikepala isekolah iterlihat ibahwa iibu 

ikepala isekolah imerupakan isosok ipeggawai iberdedikasi itinggi ibertanggung 

ijawab penuh iterhadap ipekerjaannya.Dengan iperilaku ikepemimpinannya 

ikepala isekolah akan idapat imengembangkan isekolah ike iarah iyang ilebih 

iprofesional,berkualitas imelalui ipeningkatan ikompetensi idan ipartisipasi iguru-

gurunya,yang ipada iakhirnya meningkatkan ikepercayaan idan ikerjasama 

idengan imasyarakat.Hal iini isenada idengan ipernyataan iibu 

iHanimah,S.Pd.(wawancara,Senin,14 iJuni,pukul i09.45wib.) 

 “Betul iBu,Ibu ikepala isekolah imempunyai isikap iyang isangat 

imengayomi ikepada isemua ipihak,baik ipendidik itenaga ipendidik idan ijuga 

ikepada iseluruh isiswa 

disini.Sikap iyang idemikian iitu isudah iterlihat isejak iibu ikepala isekolah 

imulai ibertu gas idi isekolah iini.Kepala isekolah iselalu iterbuka idengan isiapa 

isaja idalam ihal imenyangkut imasalah iyang iberhubungan idengan ikegiatan 

ibelajar imengajar.Jadi ibeliau iadalah isosok iteladan idalam ihal 

imembimbing,mengarahkan idan ijuga imemotivasi ipendidik idan itenaga 

ikependidikan imaupun ipeserta ididik.” 

 Perkataan isenada ijuga idiutarakan ioleh iBu 

iFitria,S.Pd(wawancara,Senin14 iJuni i2021,pukul i10.45 iwib.)sbb: 

 “Ya,suatu ihari isaya imengalami imasalah itentang ipembelajaran iyang 

isaya iampu,saya iminta isaran idan imasukan idari ikepala iibu isekolah,alhasil 

ibeliau imerespon idan imemberikan isolusi idari ipermasalahan ipembelajaran 

isaya itersebut idan imemberikan iarahan idan ibimbingan iuntuk imenjadi 

ipedoman ibagi isaya ikedepan isebagai ipendidik iyang ibaik.” 

 Dari isemua iwawancara idiatas idapat idisarikan ibahwa ilangkah 

ilangkah iyang idiambil ikepala isekolah idalam imemberikan ibimbingan idan 

iarahan ikepada ipendidik,untuk imeningkatkan ikualitas ikompetensi idan 

iprofesionalisme iguru-guru isehingga ijuga idapat imeningkatkan ipartisipasi 

ikerja iguru-guru idi iSD iNegeri I No.112260 iGunting iSaga. 



94 
 

 
 

4.2.3.Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah iDalam 

iMemonitoring(memantau) iguru iguru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi 

ikerja iguru iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga. i 

Perilaku iKepemimpinan iKepala isekolah idalam ihal imelakukan 

imonitoring iatau imemantau isangatlah ipenting ibagi isuatu ilembaga 

ipendidikan.Keberhasilan isuatu ilembaga ipendidikan itidak iterlepas idari 

isumbangsih ipemikiran idari iseorang ipemimpin idalam ilembaga itersebut iyang 

idalam ihal iini iialah ikepala isekolah.Pemimipin iyang ibaik iadalah ipemimpin 

iyang ipeduli idengan iguru-guru imaupun itenaga ipendidik iyang iberada 

idibawah iinstansi iyang idi ipimpinnya.Seorang ipemimpin iyang iberhasil iharus 

imampu imengevaluasi ihasil ikerja ipendidik idan ijuga itenaga ikependidikan. 

iDengan icara imemberi ireward(Penghargaan) iats iusaha iyang idilakukannya 

idan iberani imemberikan ipanishment(hukuman).Oleh ikarena iitu,sikap iseorang 

ipemimpin isangatalah idibutuhkan iuntuk imengambil ikebijakan idan ikeputusan 

idalam ilembaga iyang idipimpinnya. 

Meninjau iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam ihal 

imemantau(memonitoring) iguru iguru iSD iNegeri iNo.112260 iGunting 

iSaga,maka isangatlah idibutuhkan iperaturan idan ikebijakan iyang isudah 

idisepakati ibersama idalam idunia ipendidikan.Partisipasi ikerja iguru iyang 

ikurang ibaik,dibutuhkan ikepala isekolah iyang iprofesional idan iberkualitas. 

Pemantauan iatau imonitoring iadalah iproses irutin ipengumpulsn idata 

idsn ipengukuran ikemajuan iatas iobjektif iprogram.Pemantauan iberdampak 

ipada iperubahan,yang ifokus iproses idan ioutput(keluaran). 

Sementar iitu iuntuk imelakukan ipemantauan ikepala isekolah iharus isiap 

imenyediakan idata idasar iuntuk imenjawab ipermasalahan-permasalahan iyaang 

iada idi isekitar isekolah iatau iinstansi ipendidikan.  

Dalam ihal iini iyang ipertama isekali idilakukan ioleh ikepala isekolah 

iterlebih idahulu imenganalisis iperilaku ikehadiran iguru iguru isesuai idengan 

ibidang iyang idiampunya.Pemantauan ikedua iyang idilakukan ioleh ikepala 
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isekolah imemberikan iinformasi itentang ikehadiran idan ietos ikerja iyang 

ibermaksud iuntuk imemberikan idampak ipositif ikepada iguru-guru iterkait 

iperilaku idi iinstansi itersebut idalam ihal ipeningkatan ipartisipasi ikerjanya. 

Sebagaimana ihasil iwawancara ipeneliti idengan iIbu 

iMegawati,S.Pd.(Rabu,16 iJuni i2021,pukul i09.00 iwib.) isbb” 

“Partisipasi ikerja iguru imeliputi iperan iserta i(keterlibatan) iguru idalam 

imenyelenggarakan iproses ipembelajaran idisekolah idalam ihal iini imenyangkut 

ikemampuannya idalam imenyiapkan iadministrasi ipembelajaran,seperrti 

iProta,prosem,RPP imaupun iSilabus iPembelajaran.Yang ikesemuanya iitu 

iberujung ipada ipeningkatan ikualitas ipembelajaran idan ipeningkatan idaya 

iserap ipeserta ididik.” i 

Jawaban itersebut ijuga idiperkuat idengan ihasil iwawancara ipeneliti 

idengan salah iseorang iguru idi isekolah itersebut,Bu iButet,S.Pd. iyang 

imenyebutkan ibahwa: 

“Biasanya iKepala isekolah isetiap isekali iseminggu imemonitoring 

imemantau iguru-guru idalam iproses ibelajar imengajar idi idalam ikelas, idan 

imemberikan imemberikan ipengarahan ibagi iguru-guru iyang ikurang iaktif 

idalam imelaksanakan iproses ibelajar imengajar idi ikelas.”(Wawancara,Rabu,16 

iJuni i2021, 

Pukul0.30wib) 

Dalam imembangun ikerjasama idiantara isesama itenaga ipendidik 

ikepala isekolah iberusaha imembina ihubungan ibaik,dengan icara imemberikan 

ikesempatan ikonsultasi ikepada iguru-guru idalam ikesehariannya ibertugas 

idisekolah.Sehingga idiharapkan ikepala isekolah idan iguru iguru ilebih ipeduli 

iterhadap iperkembangan idan ikeadaan idisekolah. iBerikut iini ihasil iwawancara 

idengan ikepala isekolah itentang ikonsultasi idengan iguru-guru. 

“Sebagai ikepala isekolah isaya iharus imenjadi ipendengar ibagi isetiap 

imasalah iguru-gurunya, isebagai ikepala isekolah iharus itahu iapa isaja 

ipermasalahan iguru-guru imisalnya imengenai ijam iyang ipelajaran iyang 

ibertabrakan idi ikelas,maka isaya iharus imendengarkan ipermasalahan iguru 

itersebut”.(Wawncara,Rabu,16 iJuni 2021,pukul i11.00wib). 

Sebagai iseorang ipemimpin ikepala isekolah iharus isiap imendengar 

isegala ipermasalahan iyang idialami ioleh igurunya. iBaik ipermasalahan 
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isekolah imaupun ipermasalahan ipersonal isehingga ikepala isekolah idapat 

imemberikan isolusi iterhadap ipermasalahan itersebut. idengan idiberikannya 

ikonsultasi iterhadap iguru iselain idapat imempererat ihubungan iantara iguru 

idan ikepala isekolah ihal iitu ijuga idapat imembuat iguru imerasa inyaman. 

Dalam imenerapkan istandar ikerja iyang isudah iditetapkan 

ipemerintah,kepala isekolah iberusaha isemaksimal imungkin imenerapkannya 

ikepada iguru-gurunya.Kepala isekolah iselalu imemberi isemangat idan imemberi 

ikesempatan ikepada iguru igurunya iuntuk imelanjutkan ipendidikannya 

ikejenjang ipendidikan iyang ilebih itinggi.Khususnya ibagi iguru-guru iyang 

ibelum iberijazah iS1. 

Hal iini isesuai idengan ipenjelasan ikepala isekolah ikepada ipeneliti 

itentang istandar ikerja iguru isebagai iberikut(Wawancara,Rabu,16 iJuni,pukul 

i11.00wib.) 

“Belum isemua iguru iguru iyang imengajar idi iSD iN iNo.112260 

iGunting iSaga iini iberijazah iS1, ikarena idari imulai iditerima isebagai iguru 

idisini imereka ipada iumumnya iberijazah iSPG, iada ijuga iyang iD2.Diantara 

iguru-guru iyang ilulusan iSPG imaupun iD2 iitu iselanjutnya ibeberapa iorang 

imelanjutkan ike ijenjang iS1dengan iterlebih idulu imeminta irekomendasi idan 

iizin idari ikepala isekolah”. 

Dalam irangka imengembangkan iprofesi iberkelanjutan iuntuk iguru 

ikepala isekolah iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga, ikepala isekolah iselalu 

imengikut isertakan iguru-guru idalam ikegiatan ipenataran-penataran, ibimbingan 

iteknis i(Bimtek), ipendidikan idan ipelatihan i(Diklat) idan iseminar iseminar. 

iKegiatan iini idigalakkan ioleh ikepala isekolah iagar iguru-guru iterus 

imenambah iwawasan idan imengupdate ipengetahuannya. iHal iini isesuai 

idengan ipernyataan ikepala isekolah isaat iwawancara(Kamis,17 iJuni 

i2021,pukul i09.00wib) isebagai iberikut: 

“Saya iselalu imengingatkan iguru iguru iuntuk imengikuti iseminar, 

idiklat imaupun ibimbingan iteknis i(Bimtek), idengan iharapan imelalui iseminar 

itersebut iterjadi isaling itukar ipikiran isehingga isemakin ibertambahnya 

iwawasan idan ipengalaman iguru-guru idisekolah iini. iDengan idemikian iguru-

guru iakan itahu iakan ikelebihan idan ikekurangannya isehingga iguru idapat 

imemperbaikinya. iSehingga iilmu idan ipengalaman ipara iguru iselalu 
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idiperbaharui idan iditingkatkan isesuai idengan ituntutan ikurikulum. iTetapi 

iguru iguru idisini imasih ikurang iaktif idalam imengikuti iKKG, ikarena isetiap 

iada ikegiatan iKKG ibanyak iguru iyang imenolak iuntuk imengikutinya, ihanya 

iada isatu idua iorang iguru iyang iberminat imengikutinya. iNamun idalam ihal 

ipembuatan isoal isoal iujian isemester idan iujian inaik ikelas iguru-guru idisini 

iberkelompok idan iberdiskusi idalam ihal ipembuatan isoal-soal itersebut”. 

4.3.Temuan iPenelitian. 

 Dari ianalisis idata iyang idilakukan ipeneliti,baik iitu 

imelalui,wawancara,observasi ,maupun iobservasi, ipeneliti imenemukan 

ibeberapa ihal idan ipenting idalam ihubungannya, dengan iupaya idan iusaha 

ipemimpin(kepala isekolah) iuntuk imeningkatkan ipartisipasi I kerja idari iguru-

guru iSD iNegeri iNo.112260 iGuunting iSaga,diantaranya iadalah: 

1) i iKepala isekolah idalam imembagi itugas idan ipekerjaan isesuai idengan 

ibakat idan ikemampuan idari imasing imasing ipersonil iguru. i 

Dalam iprinsip imanajemen ikepemimpinan isalah isatu itugas idari iseorang 

ipemimpin iadalah iharus imampu imengidentifikasi ibawahannya idalam ihal 

ibakat idan ikemampuan iyang idimilki,hal iini idiperlukan ipemimpin 

isebagai iseorang imanejer,kepala isekolah idapat imelihat ipotensi iyang 

idimiliki ianakbuahnya idan itugas iyang idiberikan isesuai idengan 

ikemampuan iyang idimiliki. 

 i2) iKepala isekolah ibersikap isopan isantun imenghindari isikap idan 

iperbuatan imemaksa iatau ibertindak ikeras idalam imemberikan itugas 

ikepada iguru iguru. 

Kepala isekolah isebagai ipemimpin iselalu ibersikap isopan isantun ikepada 

iseluruh iguru iguru.Beliau iselalu ilemah ilembut idan iramah ikepada 

isemua iguru.Sehingga isecara iumum iguru iguru isangat imenghormati 

idan imenghargai ikepala isekolahnya. i 

3). i iKepala iSekolah isecara irutin imensupervisi idan imemonitoring itugas 

idan ipekerjaan iguru idalam imelaksanakan iPBM. 

Dengan iadanya ipengawasan idan ipemantauan isecara irutin ioleh ikepala 

isekolah ikepada iguru-guru idalam imelaksanakan itugasnya idan isecara 



98 
 

 
 

itidak ilangsung imenjadikan iguru isemakin idisiplin idan igiat idalam 

imelaksanakan iproses ibelajar imengajar isehari ihari,yang ipada iakhirnya 

iakan i meningkatkan ipartisipasi ikerja idari iguru-gurunya. i 

4) i i i i iKepala iSekolah ibersama isama idengan iguru-guru imengevaluasi 

iproses ibelajar imengajar(PBM) ipada isetiap iakhir isemester. 

Evaluasi idiperlukan idalam isuatu ilembaga ikependidikan iuntuk 

imengetahui 

tingkat ikeberhasilan idari ipeserta ididik imaupun ipendidik(guru).Untuk 

imengetahui itingkat ikeberhasilan ipendidik,kepala isekolah isebagai 

ipimpin 

an imengambil ikebijakan idengan imembuat irapat ievaluasi ikerja iguru 

idengan ikepala isekolah idiakhir isemester iberjalan. 

5) i iKepala iSekolah imengikutsertakan iguru-guru iuntuk imengikuti 

ikegiatan ipelatihan iguru imelalui iKelompok iKerja iGuru(KKG). 

Untuk imeningkatkan ikemampuan idan ipenguasaan iterhadap imateri 

ipembelajaran,kepala isekolah imengikut isertakan ipara iguru imengikuti 

ipelatihan idan ipendidikan ikepropesian iberkelanjutan imelalui iprogram 

ikegiatan ikelompok ikerja iguru(KKG) iyang idilakukan ioleh ipanitia 

ikelompok ikerja iguru idi ikecamatan i2 ikali idalam isebulan. 

Temuan ilain iyang ijuga iberhubungan idengan iupaya ikepala isekolah 

idalam imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru, iditemui iada ibeberapa 

ifaktor ipendukung idan ipenghambat ikepemimpinan ikepala isekolah 

idalam iupaya imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru iSD iNegeri 

iNo.112260 iGunting iSaga. 

Adapun ifaktor ipendukung idan ipenghambat itersebut iadalah: 

1.Faktor ipendukung iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru iyaitu:a). iGuru-guru iyang 

ikompeten idan imemadai idalam ibertugas imenjalankan imanajemen idan 

iproses ipembelajaran isudah isesuai idengan ikompetensi imasing-masing 

ibidangnya. 
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Guru iguru iyang ikompeten imaksudnya iyaitu iguru iyang isudah 

imelengkapi ipersyaratan isebagai iguru iseperti isudah imenyelesaikan 

iS1(Sarjana iStrata i1), isudah imemahami istandar ikerja iguru, isudah imengikuti 

iKKG idengan irutin, imampu imemahami ipembuatan iperangkat ipembelajaran 

iseperti ipembuatan iRPP, iSilabus, iProta, iProsem, idan ilain isebagainya. 

b)Latar ibelakang isiswa i(input iyang iterleseleksi idengan ibaik) 

Latar ibelakang isiswa ijuga imenjadi ihal iyang ipenting idalam 

imendukung iKepala iSekolah idalam imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru. 

iLatar ibelakang isiswa iini imeliputi iproses iseleksi ipenerimaan isiswa ibaru 

iharus isesuai idengan iharapan ipemerintah. 

c).Pemimpin iyang imengayomi ibisa imemuaskan ianggotanya idan 

iwali imurid. 

Pemimin iyang idimaksud idisini iyaitu ikepala isekolah, iyang 

idimana ikepala isekolah isebagai iseorang ipemimpin iharus idapat 

imenjalankan itugasnya idengan ibaik. iSalah isatu itugasnya iyaitu ibisa 

imemuaskan ianggotanya idengan icara imenciptakan isuasana iyang ibaik 

idengan iguru idan ipara istaff idisekolah iserta ijuga iharus idapat 

imenciptakan ihubungan iyang ibaik idengan iwali imurid. 

Sedangkan iFaktor ipenghambat iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja idi iSD iNegeri iNo. i112260 iGunting iSaga, 

iadalah isbb: 

a) Masih iadanya iguru idan isiswa imasih ikurang idisiplin, ihal iitu 

idapat idilihat idari imasih iadanya iguru idan isiswa iyang iterlambat 

ihadir ike isekolah. 

b) Kepala isekolah ibelum iberani imemberikan isanksi iyang itegas 

iterhadap ipelanggar ikebijakan iyang idilakukan ioleh ibeberapa 

isekolah. 

c) Masih iada iguru iyang ibelum iberperan iaktif idalam ikegiatan iKKG 

Berdasarkan ifaktor ipenghambat idiatas, iberikut iini iupaya idalam 

imengatasi ihambatan itersebut, iyaitu: 
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a) Kepala isekolah iharus ibisa imenjadi icontoh iyang ibaik idalam ihal 

ikedisiplinan itersebut, ibaik idisiplin ikehadiran idisekolah iataupun 

ikehadiran idalam isupervisi ikelas. 

b) Kepala isekolah imengajak iguru idan istaff idisekolah iuntuk imembuat 

ikebijakan idisekolah ibaik iberupa iaturan iaturan idisekolah ibeserta 

isanksi ijika imelanggarnya. 

c) Kepala isekolah imewajibkan iguru iuntuk iberpartisipasi idalam 

ikegiatan iKelompok iKerja iGuru(KKG). 

4.4.Pembahasan iData iHasil iPenelitian. 

Pada ibagian iini iakan idiuraikan ipembahasan idari imasalah ipenelitian secara 

iberurutan imengenai: 

1) Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam imemotivasi ikepada 

iguru iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

2) Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam imembimbing iguru 

iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

3) Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam imemonitoring iguru 

iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

4.4.1.Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam imemberikan 

imotivasi ikepada iguru iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

Perilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan 

ipartisipasi ikerja iguru iyang ipertama idengan imemberikan imotivasi. iMotivasi 

iberasal idari ikata ilatin imovere iyang iberarti idorongan iatau 

imenggerakkan.Motif idiartikan idaya ipenggerak iyang imendorong iseseorang 

imelakukan iaktivitas-aktivitas itertentu iuntuk imencapai isuatu 

itujuan.(Sardiman,Interaksi idan iMotivasi iMengajar,Jakarta,1996,73) Motivasi 

imerupakan iproses iyang itidak idapat idiamati,tetapi ibisa iditafsirkan imelalui 

itindakan iindividu iyang ibertingkah ilaku,sehingga imotivasi imerupakan 

ikonstruk ijiwa.Kedudukan imotivasi isejajar idengan iisi ijiwa isebagai 

icipta(kognisi),dan irasa(emosi) iyang imerupakan itridaya.Apabila icipta,karsa 

idan irasa imelekat ipada idiri iseseorang idikombinasikan idengan imotivasi,dapat 

imenjadi icatur idaya iatau iempat ikekuatan iyang imengarahkan iindividu 
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imencapai itujuan idan iuntuk imemenuhi isatu ikebutuhan.Oleh isebab itu 

motivasi ikerjadalampsikologi ikarya isebagai ipendorong isemangat ikerja. 

 Motivasi ikerja iadalah isesuatu iyang imenimbulkan isemangat iuntuk 

ikerja. Adapan iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan 

ipartisivasi ikerja iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 idengan imenggunakan 

ikomunikasi iyang idilakukan ioleh ikepala isekolah isecara intens imerupakan,ini 

imerupakan isatu ipendekatan iyang idilakukan iuntuk memberikan imotivasi.Hal 

iini idilakukan iuntuk imemberikan isemangat ikerja ikepada iguru,dan ipada 

iakhirnaya imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru. 

Kepala isekolah idalam ihal iini isangat imemperhatikan ikerja iguru 

idalam ikegiatan ibelajar imengajar isehari-hari.Misalnya iada isalah isatu iguru 

iyang imelakukan ipelanggaran iperaturan idan itata itertib isekolah,kepala 

isekolah idengan itanggap,memanggil iguru iyang ibersangkutan ike iruang 

ikepala isekolah idan imenasehati idan imemberi imasukan. 

Selanjutnya ikepala isekolah iberusaha imenempatkan ipegawai ipada 

ipekerjaan iyang isesuai idengan iminat,kemampuan idan ikeahlian. 

Seperti iyang idikatakan iYulk idan idikutif ioleh 

iSupriyanto.merencanakan idan imengorganisasi(planning iand 

iorganizing),menentukan isarana idan istrtegi ijangka ipanjang,mengalokasikan 

isumber idaya isesuai iprioritas i,menentukan icara imenggunakan ipersonil idan 

isumber idaya iuntuk imenghasilkan iefisiensi itugas idan imenetukan icara 

imemperbaiki ikoordinasi,produktivitas iserta iefektifits idari iunit 

iorganisasi.sehinggga idapat imembangkitkan isemangat ikerja, imotivasi ikerja 

idan ipada iakhirnya idapat imeningkatkan isemangat ikerja. i 

Berdasarkan irumusan imasalah iyang ipertama,yaitu iperilaku 

ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imemotivasi iguru iuntuk imeningkatkan 

ipartisipasi ikerjanya iadalah idengan imembangun ikomunikasi yang ibaik,secara 

iintens idengan iguru-guru,sehingga iterjalin isuatu iikatan iemosional,dan 

imemperkaya ipenguasaan iberbagai ijenis imetode ipembelajaran idan 

ikemampuan ipenggunaan imedia ipembelajaran idalam imeningkatkan 

ikemampuan iprofesionalisme iguru idalam iproses ibelajar imengajar. 
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Sebagaimana iyang iditulis ioleh iYulk idan idikutip ioleh 

iSupriyanto,membangun ijaringan ikerja(networking),bersosialisasi isecara 

iinformal idan idukungan iserta imempertahankannya imelalui iinteraksi,termasuk 

ikunjungan,menelpon,korespondensi,dan ikehadiran ipada ipertemuan ipertemuan 

isosial. 

4.4.2. Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam iMembimbing 

iguru iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

Dalam imerealisasikan iperilaku ikepemimpinan idan isikap iyang 

isalingmendukung,membimbing(mengarahkan) ikepada iguru-guru idi iSD 

iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga idengan isistem ievaluasi ipembelajaran iyang 

iefektif.Sistem ievaluasi itersebut imampu imempunyai ifungsi iuntuk 

imengetahui isejauh imana iprose ipembelajaran iyang idilaksanakan ioleh iguru 

dapat imenghasilkan iperubahan iyang isignifikan iterhadap ikualitas 

ipembelajaran idan ikompetensi isiswa. Kepala isekolah idalam ikapasitasnya 

isebagai ipemimpin iharus iberusaha iuntuk imemberikan ibimbingan idan 

ipengarahan ikepada ipendidik idilingkungan isekolah iyang idipimpinnya. 

 iHal itersebut isesuai idengan iyang idikemukakan ioleh iRobet iDubin 

iyang idikutip ioleh iSudarwan iDanim idalam ibukunya imengatakan,dukungan 

isebagai ikekuatan ikompleks iyang imembuat ipemimpin imemulai idan imenjaga 

ikondisi ikerja idalam iorganisasi. 

 Untuk imenjaga ikondisi isuatu iorganisasi ipendidikan,pemimpin i(kepala 

isekolah) imelakukan ipendekatan ikepada ibawahannya (pendidik) iseperti 

melaksanakan workshop, seminar, rapat internal sekolah, mengadakan 

iinnovasi,semua iitu idilakukan idengan itujuan iuntuk ipembinaan dan 

ipengembangan ikompetensi ipara ipendidik(guru) idan ipegawai(staf). 

Pembagian idan ipenempatan itugas imengajar iguru idisekolah 

iseharusnya idisesuaikan ilatar ibelakang idan ikompetensi iyang idimiliki 

iseorang iguru.Sedangkan istaf(pegawai) ipembinaannya idilakukan idengan icara 

ibimbingan(pengarahan) ilangsung itentang iteknis imelakukan ipekerjaannya. I 
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4.4.3.Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam iMemonitoring iguru 

iuntuk iMeningkatkan iPartisipasi iKerja. 

Secara iumum imonitoring idapat ididefenisikan isebagai isuatu ikegiatan 

imengamati isecara iseksama isuatu ikeadaan iatau ikondisi,termasuk ijuga 

iperilaku iatau ikegiatan itertentu,dengan itujuan iagar isemua idata imasukan 

iatau iinformasi iyang idiperoleh idar ihasil ipengamatan idapat imenjadi 

ilandasan idalam imengambil ikeputusan itindakan 

iselanjutnya.(PP.No39Th.2006). iSedangkan iperilaku idapat idiartikan isebagai 

icara iseseorang iuntuk imelakukan itindakan iatau itingkah ilaku ikhususnya 

iterhadap iorang ilain. 

Kepemimpinan imerupakan iperilaku itertentu idalam imembimbing 

i(mengarahkan),mempengaruhi,menelaah isituasi,beriniasi idalam imenjaga 

iinteraksi idanproses ikomunikasi,serta isecara ikonsisten imemberikan ikontribusi 

isecara iefektif idalam imencapai itujuan ibersama iyang idiharapkan.Pemimpin 

imemiki iperan isentral idalam imencapai itujuan iorganisasi.Perilaku 

ikepemimpinan imerupakan itindakan ispesifik iseseorang idalam imengarahkan 

idan imengkoordinasikan ikerja ianggota ikelompoknya. 

Kepala isekolah isebagai ipimpinan iselalu imemberi iizin ikepada iguru 

guru iuntuk imengikuti ipembinaan idan ipelatihan,seperti iseminar,diklat idan 

mengikuti iKKG iyang idiadakan ibaik id itingkat ikabupaten imaupun inasional. 

Yang ibertujuan iuntuk imenambah iwawasan ipengetahuan idalam 

mengembangkan potensi iakademiknya,Selain iitu ikepala isekolah ijuga 

melakukan ipembinaan iyang ibersifat iinternal idimana ipembinaan itersebut 

diikuti ioleh iseluruh igurudiSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga.Labura. i 

Dalam isatu itoeri ikepemimpinan iyang idikemukakan ioleh iYuk 

isebagaimanadikuti ioleh iSupriyantna.Ada ibeberapa iperilaku ikepemimpinan 

imenurut iYukl isalah isatunya iadalah imemantau(memonitoring).Memantau 

iadalah imengumpulkan iinformasi itentang ikegiatan ikerja idan ikondisi 

ieksternal iyang imempengaruhi ipekerjaan itersebut,memeriksa ikemajuan idan 

ikualitas ipekerjaan,mengevaluasi ikinerja ipara iguru iserta imenganalisis 

ikecendrungan ikecendrungan(trends) idan imeramalkan iperistiwa 
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ieksternal.Sedangkan imonitoring iyang idilakukan ikepala isekolah iSD iNegeri 

iNo.112260 iadalah idengan imelihat idan imengumpulkan iinformasi iyang 

iberkaitan idengan ikehadiran(absen) iguru idan ietos ikerja iguru.Informasi iini 

ibertujuan iuntuk imemberi idampak ipositif iterkait iperilaku idilihat idari irajin 

itidaknya iguru idalam imenjalankan itugas (memeriksa ikemajuan idan ikualitas 

idalam imenyelesaikan itugas),dan ipeningkatan ipartisipasi ikerja idari 

iguru.Penerapan isistem ikedisiplinan ikepada iguru-guru iboleh idibilang icukup 

ibaik.Hal iini ibisa idilihat idari iabsen iatau ikehadiran iguru-guru idan itenaga 

ipendidik ihampir i80-87%.Dan13-20% guru idan itenaga ipendidik itidak ihadir 

ikarena isakit. Sebagaimana iyang idikatakan ioleh iMintzberg,Peran ipemimpin 

iberkaitan idengan ipemrosesan iinformasi imeliputi:peran ipemantauan iyaitu 

harus imemantau iberbagai iinformasi iyang iberkaitan idengan iproses idan tugas 

kelompok,peran ipenyebaran iinformasi iyang idiperoleh ikepada ianggota 

sehingga ianggota imemperoleh iinformasi itersebut. i 

Sedangkan ipembinaan idilakukan iuntuk imeningkatkan ikualitas idan 

iprofesionalisme iguru idalam imembangun ikarakter ipendidik idalam iproses 

ikegiatan ibelajar imengajar iserta imengevaluasi ikinnerja ipara 

ipendidik.Pembinaan iitu idiharapkan imampu imenjadikan ipendidik ibisa 

imelakukan ikegiatan ipembelajaran idengan ilebih ibaik ilagi,sehingga 

ipelanggaran ipelanggara iyang ipernah idilakukan ibisa idikurangi idan 

iminimalisir.Maka idari iitu ikehadiran idan ikedisiplinan iguru iuntuk idatang 

itepat iwaktu ikesekolah ijuga imerupakan ifaktor iutama iyang idapat 

imeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru. 
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BAB iV 

KESIMPULAN iIMPLIKASI iDAN iSARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

 iBerdasarkan ifokus ipenelitian, ipembahasan idata idan itemuan 

ipenelitian itentang iperilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam 

imeningkatkan ipartisipasi iguru idi iSD iNegeri iNo.112260 iGunting iSaga 

imaka idiperoleh ikesimpulan idalam ipenelitian iini,sebagai iberikut i: 

1. Perilaku iKepemimpinan iKepala iSekolah idalam imemberikan imotivasi 

i(motivation) iuntuk imeningkatkan iPartisipasi ikerja iguru idi iSD iNegeri 

iNo.112260 iGunting iSaga iKecamatan ikualuh iSelatan iKabupaten 

iLabuhanbatu iUtara idilakukan idengan icara: 

Membangun ikomunikasi iyang ibaik idiantara isesame iguru idengan 

iberusaha iuntuk imengenal ilebih idekat iseluruh ipersonil idan 

ikepribadian isetiap iguru. iSelanjutnya ikepala isekolah iberusaha iuntuk 

imenempatkan iguru ipada ibidang iyang isesuai idengan iminat, ikemampuan 

idan ikeahlian imasing imasing iguru, ikepala isekolah ijuga itidak imembeda-

bedakan iantara iguru(pendidik) isatu idengan ilainnya.serta iselalu 

imemberikan ikesempatan iyang isama ikepada isetiap iguru iuntuk 

imengembangkan ikompetensi idan iprofesionalismenya. 

2. Perilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imemberikan 

ibimbingan(pengarahan) kepada iguru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi 

ikerjanya idilakukan idengan icara: i 

Kepala isekolah isecara iberupaya imelalukan ipembinaan ikesadaran ikolektif 

idari isetiap iguru iagar idapat imewujudkan ilingkungan isekolah iyang iaman idan 

itertib idengan imematuhi itata itertib isekolah; iberusaha iuntuk ibisa ibersikap iadil 

i, idan iselalu imengayomi iterhadap iseluruh iguru idan ipegawai iserta iselalu 

ibersikap iramah idan ipenuh iperhatian iserta imemberikan iperan ipanutan iyang 

imenjadi icontoh ibagi ibawahan idan idapat imencerminkan iciri-ciri ikelompok 

ikepada ipihak iluar imelalui iperilaku idan ipenampilannya. imengikut isertakan 

iguru idalam ikegiatan idi iluar isekolah(eksternal), iseperti iseminar, iworkshop, idll. 
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iKepala isekolah ijuga imenerapkan iperwujudan isikap isaling 

imendukung,menerapkan isistem ievaluasi iyang iefisien idan iefektif. 

3. i Perilaku ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imemonitoring(memantau) 

iguru iguru iuntuk imeningkatkan ipartisipasi ikerjanya idilakukan idengan 

icara imelihat ietos ikerja, ikemampuan ikompetensi idan ikeprofesionalan 

iguru idalam imengajar idan imenyelesaikan itugas-tugas ikeguruan isehari 

ihari. 

Selanjutnya ipembinaan idilakukan idengan imengikutkan iguru idalam 

ipendidikan idan ipelatihan, i ibaik ibersifat iinternal idan ieksternal, iseperti 

iseminar,workshop,kkg idll.Hal iini idilakukan idengan itujuan iuntuk 

imenambah iwawasan, ipengetahuan idalam imengembangkan ipotensi 

iakademik imaupun inon iakademik. iPembinaan iyang idilakukan idi iharapkan 

imampu imenjadikan ipendidik ibisa imelakukan ikegiatan ipembelajaran idengan 

ilebih ibaik ilagi isehingga ipelanggaran-pelanggaran iyang ipernah idilakukan 

iakan iterminimalisir iatau iterkurangi. iSelain iitu ikedisiplinan idan ikehadiran 

iguru idisekolah ijuga iharus iselalu idi ipantau ikarena imerupakan ifaktor iyang 

idapat imempengaruhi ipartisipasi ikerja iguru. iOleh ikarena iitu, isebuah 

ilembaga ipendidikan iharus imemiliki ipemahaman iyang ibaik iakan 

ipembinaan, ikedisplinan iyang idilakukan ioleh iKepala iSekolah. 

a. Implikasi. 

1. Implikasi iteoritis 

 

Penelitian iini imemberikan iimplikasi iteoritis iyaitu imenguatkan iteori 

iyang idikemukakan ioleh iYukll iyaitu iperilaku ikepemimpinan ikepala 

isekola isekolah idalam ipeningkatkan ipartisipasi ikerja iguru iadalah 

imelalui itahapan iyaitu imemberikan imotivasi i(motivasion),pemberiaan 



107 
 

 
 

ibimbingan i(pengarahan) idan ipemantauan i(monitoring).seperti iyang idi 

ipaparkan i Yukl isebagaimana idikutip ioleh iSupriyatno. iMemotivasi 

idan imemberi iinspirasi i(motivating iand iinspiring), idengan 

imenggunakan iteknik-teknik imempengaruhi iyang imenarik iemosi idan 

ilogika iuntuk imenimbulkan isemangat iterhadap ipekerjaan, ikomitmen 

iterhadap isasaran itugas, idan ipatuh iterhadap ipermintaan ikerja isama, 

ibantuan, idukungan, iatau imenetapkan isuatu icontoh imengenai iperilaku 

iyang isesuai. iMotivasi imerupakan iproses iyang itidak idapat idiamati, 

itetapi ibisa iditafsirkan imelalui itindakan iindividu iyang ibertingkah 

ilaku, isehingga imotivasi imerupakan ikonstruksi i jiwa. iKedudukan 

imotivasi isejajar idengan iisi ijiwa isebagai icipta i(kognisi), ikarsa 

i(konasi), idan irasa i(emosi) iyang imerupakan itridaya. iApabila icipta, 

ikarsa idan i rasa imelekat i pada i diri i seseorang, i dikombinasikan 

i dengan i motivasi Sedangkan ipemberian ibimbingan(pengarahan i) idi 

ilakukan iKepala iSekolah idengan imelihat idan imengumpulkan 

iinformasi iberkaitan idengan ikehadiran idan ietos ikerja. iInformasi iini 

ibertujuan iuntuk imemberikan idampak ipositif iterkait iperilaku, idilihat 

idari irajin itidaknya ipegawai idalam imenjalankan itugas i(memeriksa 

ikemajuan idan ikualitas idalam imenyelesaikan itugas),dan ipeningkatan 

iperilaku ikerja ipada ipendidik(guru), iserta imemberikan iperan ipanutan 

iyang imenjadi icontoh ibagi ibawahan idan idapat imencerminkan iciri-ciri 

ikelompok ikepada ipihak iluar imelalui iperilaku idan ipenampilannya.Di 

ilihat idari ike iprofesionalan iguru idi isekolah iini isudah isebagian 
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i besar i sesuai i dengan i bidangnya i masing-masing. i Hanya i sedikit 

isaja iyang imemang itidak isesuai idengan ibidang iatau ijurusannya. 

iTenaga ipendidik(guru) idi isini isudah ihampir imengampu idi 

ijurusannya imasing-masing. iNamun iada ibeberapa iguru iyang itidak 

isesuai idengan ijurusan iyang idiampunya, idan imengajar ibidang istudy 

ilain iyang itidak isesuai idengan iizajahnya,karena itidak iada iguru iyang 

imengampu imapel itersebut iyang isesuai idengan iizajah. i 

2.Implikasi iPraktis 

Perilaku iKepemimpinan ikepala isekolah idi ilembaga ipendidikan 

imempunyai iposisi iyang isangat i penting idalam i membangun 

i hubungan i dan i komunikasi i untuk ikeberlangsungan ihidup isatu 

ilembaga ipendidikan. iPosisi ikepala isekolah itidak ibisa idipandang 

isebelah imata iatau ihanya idigunakan isebagai ipelengkap istruktur 

ilembaga. iKepemimpinan ikepala isekolah isangat imempengaruhi idari 

ihasil ipengembangan ilembaga iyang idi ipimpin idan ijuga ikeberhasilan 

ipendidik idan itenaga ikependidikan i dalam imensukseskan 

ipengembangan ipeserta ididik. iPadahal ilebih ijauh ikepala isekolah 

iadalah imerupakan ipemimpin iyang ikepemimpinannya ibisa 

imengevaluasi idan imenganalisis ihasil ikerja. iMaju itidaknya isebuah 

ilembaga ipendidikan idapat idilihat idari iperilaku ikepemimpinan iyang 

iditerapkanya. i 

5.3.Saran 

Berdasarkan ikesimpulan ihasil ipenelitian iyang itelah idilakukan, imaka 

ipenulis imemberikan isaran isebagai iberikut: i 
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1.Bagi iKepala iSekolah, ihendaknya imampu idan ibisa imemposisikan 

iseorang ipendidik idan itenaga ikependidikan iyang itepat idalam 

ipembagian itugas imengajar i, imengingat iposisi iguru iyang isangan 

ipenting idi ilembaga ipendidikan ibagi ikeberlangsungan ilembaga 

ipendidikan imaka iKepala isekolah ijuga iperlu imemperhatikan itugas 

ipokok idan ifungsi iguru imendapat ibanyak idukungan idalam imenjalankan 

istartegi iataupun iprogramnya idalam imengajar iatau imenyelesaikan 

itugas. 

2.Bagi ipendidik(guru) isekolah ihendaknya ibenar-benar imemahami 

idengan ibaik i posisinya, itugasnya, idan itanggungjawabnya isehingga 

iposisi ipendidik idan itenaga ikependidikan itidak idipandang isebelah 

imata iatau isebagai ipelengkap imanajerial isaja, imelainkan ijuga 

imenjalankan iTUPOKSI idengan isungguh- isungguh imembantu 

itercapainya itujuan ilembaga ipendidikan, isebab iposisi ipendidik idan 

itenaga ikependidikan ilembaga ipendidikan iadalah i penting iyaitu 

isebagai ipenopang ikeberlangsungan ihidup ilembaga ipendidikan. 

3.Bagi ipara ipeneliti iselanjutnya, isemoga ipenelitian iini idapat imenjadi 

iacuan idalam ipenelitian iselanjutnya iyang iterkait idengan iperilaku 

ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan ikinerja ipendidik 

idan itenaga ikependidikan idi ilembaga ipendidikan. iTentunya ihasil 

ipenelitian iini ibelum isempurna idan idiharapkan ipeneliti iselanjutnya 

idapat imelakukan ipenelitian idengan ipenelitian iyang ilebih imendalam, 

imengambil icontoh-contoh iyang ibaik idan imemperbaiki iyang itidak 
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ibaik. 

4.Bagi ipembaca isecara iumum, idiharapkan ipenelitian iini idapat 

imemberi igambaran iterkait idengan iperilaku ikepemimpinan idalam 

idunia ipendidikan isekaligus imemberi igambaran iterkait idengan icara 

iuntuk imeningkatkan ipartisipassi ikerja, ihal iini i memang i perlu 

idilakukan iuntuk iterus ibisa ibertahan idalam iketatnya ipersaingan 

i dalam idunia ipendidikan. isehingga imendukung ikelancaran iproses 

i pendidikan iyang ipada iakhirnya ibermuara ipada imeningkatnya imutu 

ipendidik(guru) idalam iproses ibelajar imengajar. 
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